


Ω2015 ƒjÉe   -  ™HGôdG Oó`````©dG1

 º°ùàJ Iõ«ªàe á«∏aÉµJ á«æ«eCÉJ äÉeóN π°†aCG Ëó≤J
..á≤ãdGh IOƒ÷ÉH

الرؤيــــــة:

 I AÉØµH IôµàÑe á«æ«eCÉJ äÉeóN ™ªàéŸGh AÓª©∏d Ωó≤f
.IQƒ£àe áª¶fCG ∫ÓN øe á«dÉY á«dÉe IQó≤eh ájQGOEG

الرســالة:

(IOhóëªdG) á«eÓ`````°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T
Islamic Insurance Company Ltd



Ω2015 ƒjÉe   -  ™HGôdG Oó`````©dG1

 º°ùàJ Iõ«ªàe á«∏aÉµJ á«æ«eCÉJ äÉeóN π°†aCG Ëó≤J
..á≤ãdGh IOƒ÷ÉH

الرؤيــــــة:

 I AÉØµH IôµàÑe á«æ«eCÉJ äÉeóN ™ªàéŸGh AÓª©∏d Ωó≤f
.IQƒ£àe áª¶fCG ∫ÓN øe á«dÉY á«dÉe IQó≤eh ájQGOEG

الرســالة:

(IOhóëªdG) á«eÓ`````°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T
Islamic Insurance Company Ltd



IOhóëªdG á«eÓ```°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T øY Qó°üJ - á≤«KƒdG 2

Oó©dG Gòg ‘

äÉjƒà```````ëŸG

Ω2015 ƒjÉe (4) Oó©dG - IOhóëŸG á«eÓ°SE’G ÚeCÉàdG ácô°T øY Qó°üJ ájQhO IQGó°UEG

ôjôëàdG ¢ù«FQ
hóL ∞°Sƒj ô°SÉj

áÄ«g
ôjôëàdG

ôjôëàdG ÒJôµ°S
¢TƒH ΩOBG ΩÓ°ùdGóÑY

iic.journal@islamicinsur.com     magazine@islamicinsur.com

18

13

18
34

7

32

ΩÉ©dG ±ô°ûŸG
¢Tô©dG øªMôdGóÑY óªMCG /CG

QÉàîŸG ó```````ªMCG Ò°ûH
ˆG ó`````ÑY øjódG êÉJ
¿Gƒ∏Y ˆGóÑY óªfi

13  (35) ºbQ ÚcÎ°ûŸG áÄ«g ´ÉªàLEG

18  ájhOCÓd  ÉeQÉa  ¢TÉH ™æ°üe ..ájOÉ°üàbEG ìhô``°U

30 ô£ÿG IQGOE’ πNóe á«dƒÄ°ùŸÉH Qƒ©°ûdG

34  IOÉjôdG ƒæ°Uh IQGOE’G áØ°ù∏a .. Ò°ûH ø°ùM Ò°ûH

38  á«°SÉeƒ∏HódG ìÉ‚h  »LQÉÿG ìÉàØfE’G QÉªK ó°üëj OÉ°üàbE’G



Ω2015 ƒjÉe   -  ™HGôdG Oó`````©dG3

38

58

62

... AGô≤dG »FGõYCG
 øe  ™HGôdG  Égódƒe  »a  á≤«KƒdG  ºµ«∏Y  π£J
 kÉcQÉÑe  Oó©dG  Gòg  Å«éjh  ºµH  ójóªdG  ÉgôªY
 ÉgQƒ£Jh  á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°T  äÉMÉéf
 º¡JÉ©∏£Jh  AÓª©dG  äÉÑZQ  á«Ñ∏J  »a  ´QÉ°ùàªdG
 AÓª©dG  áeóN  õcôªd  É¡æ«°TóJ  ∂dP  øeh
 ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a kÉ«æ≤J kÉ≤Ñ°S ∂dP ó©jh (4400)

.»fGOƒ°ùdG
 äÉ«dBG  ôjƒ£J  Oƒ¡L  Oó©dG  Gòg  ¢Vô©à°ùjh
 ÖfÉéH  kÉ«fhôàµdEG  äÉeóîdG  ºjó≤J  §FÉ°Shh

.ácô°ûdG »a iôNC’G á£°ûfC’G
 ™e kÉæeGõàe á≤«KƒdG øe ™HGôdG Oó©dG Å«éj Éªc
 …òdG  (35) ºbQ ácô°ûdG  »côà°ûe áÄ«g ´ÉªàLEG

.áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™ªéj ≈≤à∏e πãªj
 

»≤à∏f ºµH Éfó¡Y ≈∏Yh

»æØdG êGôNE’Gh º«ª°üàdG
…óæµdG º«```````gGôHEG ÜÉ¡°T 
0910600744

إستهلال

42  !!(á∏«◊G) ás∏ pbh (áLÉ◊G) ..»∏aÉµàdG ÚeCÉàdGh ¿ƒ«Øë°üdG

46  (Ó``°ùc) á«eÓ°SE’G ÚeCÉàdG ácô°T êôH ìÉààaEG øe IQƒ°üe íeÓe

50  ôµa á«é¡æe ..»∏FÉ©dG πaÉµàdG

58     áãjó◊G ÚeCÉàdG º`¶f ≈dEG ájó«∏≤àdG á«YÉªàL’G ájÉª◊G äÉµÑ°T øe

62 ÚéàæŸG ≈¡```≤e



IOhóëªdG á«eÓ```°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T øY Qó°üJ - á≤«KƒdG 4

QÉ`````````````````ÑNCG

 IOÉYEG ácô°ûd ÜóàæªdG ƒ°†©dGh ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôaE’G ácô°û∏d »ª«∏bE’G ôjóªdG IOƒL ôªY .PÉà°SC’G Ωób
 á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûH á«ÑjQóJ á≤∏M ÜÉààcE’G ôjóe ΩRÓdG ∞°Sƒj PÉà°S’Gh IôgÉ≤dÉH  á«≤jôaE’G πaÉµàdG
 å«M øe áHƒ∏£ªdG á«æØdG äGAGôLE’Gh  ô£îdG º««≤J äGƒ£N  É¡«a ’hÉæJ ∫hôàÑdG ø«eCÉJh ô£îdG IQGOG ∫ƒM
 øe ¬JGAGôLG ∞∏àîªH ∫hôàÑdG  ø«eCÉJh ô£îdG ™e πeÉ©à∏d  ájQGOE’G Ö«dÉ°SC’Gh QÉÑàNE’Gh º««≤àdGh  í°ùªdG

.äÉÑdÉ£ªdÉH AÉ¡àfGh ÜÉààcE’G å«M
 kÉ¡Lhh  kÉ«æa  kÉªYO πãªJ  á≤∏ëdG  ¿EG  á«æØdG  ¿Dƒ°û∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  óYÉ°ùe  øªMôdG  óÑY ôµHƒHCG  PÉà°SC’G  ∫Ébh
 Qƒ°†M ≈∏Y â°UôM á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°T  ¿CÉH  kÉØ«°†e ø«eCÉàdG  äÉcô°T  ø«H  »æØdG  ¿hÉ©àdG  ¬LhG  øe

.AÓª©dG QÉÑch ø«ªà¡ªdGh AGôÑîdG ÖfÉéH iôNC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T »∏ãªeh É¡«Hƒ°ùæe

 ΩGõàdG  á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°ûH  á«dÉªdG  ¿ƒÄ°û∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  óYÉ°ùe  ∑QÉÑe  ßaÉM  PÉà°SC’G  ócCG
 %23 â¨∏H IOÉjõH Ω2014 ΩÉ©∏d ¬«æL ¿ƒ«∏e 152 â¨∏H »àdG äÉÑdÉ£ªdG πc ™aOh  Qô°†dG ôÑéH ácô°ûdG
 É¡YÉ°†NEGh á«dÉªdG äGAGôLE’G áYô°S »a É¡é¡f ó«cCÉJ »a á«°VÉe ácô°ûdG ¿C’ kGô«°ûe ,Ω2013 ΩÉ©dG øY
 á°SÉ«°ùd  kGô«°ûe  ,AÓª©dG  É°VQ  øª°†j  ÉªH  »dÉªdG  §Ñ°†dG  äÉ°SÉ«°ùd  kÉ≤ah  á«dÉªdG   á©LGôªdG  äGAGôLE’
 äÉÑdÉ£ªdGh áYÉ°S 72 øe ôãcCG  Iô«ÑµdG äÉÑdÉ£ªdG »°†ªJ ’ ¿CÉH  á«°VÉ≤dG ΩÉ©dG ôjóªdG äÉ¡«LƒJh ácô°ûdG

.äÓeÉ©ªdG á«°SÉ«≤d  kÉ≤«≤ëJ  áYÉ°S 24 Iô«¨°üdG

 ¥ƒØj kÉ«dÉªLG kÉ°†FÉa â≤≤M ¬àcô°T ¿CG á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóªdG ºjôc OÉL ∫Éªc QƒàcódG ø∏YCG
 ÜÉààcEG ∫ó©e OÉjORE’ áé«àf IOÉjõdG √òg Å«éJh  Ω2013 ΩÉ©dG øY %40 áÑ°ùf â¨∏H IOÉjõH  ¬«æL ¿ƒ«∏e 34
 äGQób ™aQh AGOC’G IAÉØc øª°†j ÉªH á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ôjƒ£Jh πª©dG áª¶fCG ø«°ùëJ »a ÉgOƒ¡Lh ácô°ûdG
 IOÉjRh  á«YÉªàLE’G  á«dƒÄ°ùªdG  ∫Éée  »a   ácô°ûdG  äGQOÉÑe  ≈dG  áaÉ°VEG  ádƒ≤©e  ∞«dÉµàH  πª©dGh  ø«∏eÉ©dG
 %31 â¨∏H  IOÉjõH 334,139,575 ≠∏H Ω2014 ΩÉ©dG ÜÉààcEG ¿C’ kGô«°ûe ,á«≤jƒ°ùàdG á£°ûfC’Gh »æ«eCÉàdG »YƒdG
 ∫ÉÑbEGh  ácô°ûdG  É¡eó≤J »àdG  äÉeóîdG  IOƒL ≈∏Y kGô°TDƒe ó©j  ÜÉààcE’G  ƒªf  ¿CÉH  kÉØ«°†e ≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  øY

.É¡JÉeóN ≈∏Y AÓª©dG

 OÉëJE’G ¬aÉ°†à°SEG …òdG πaÉµàdG ôªJDƒe »°VÉªdG ¢SQÉe »a á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªéH IôgÉ≤dG áæjóªH ó≤©fEG
 ,øjôëÑdG  ,Éjõ«dÉe  ,¿GOƒ°ùdG  øe  πc  »a  ø«eCÉàdG  äÉcô°Th  äGOÉëJEG  »∏ãªe  ácQÉ°ûªH  ø«eCÉà∏d  …ô°üªdG
 ô£b ,GófGhQ,É«fÉàjQƒe ,É«æ«c ,¢ûjOÓ≤æH ,É°ùfôa ,¿OQ’G ,Éjô«é«f ,Éµf’ô«°S ,IóëàªdG áµ∏ªªdG ,ájOƒ©°ùdG
 óªëe PÉà°SC’G á°SÉFôH iƒà°ùªdG ™«aQ óah ôªJDƒªdG Gòg »a á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T πãe óbh ,äGQÉeE’Gh
 πaÉµàdG ø«H ábÓ©dG ,πaÉµàdG ™bGh) ôªJDƒªdG ∫hÉæJh ,ΩÉ©dG ôjóªdG …óYÉ°ùeh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôjÉf ø°ùM
 ∫Ébh .iôNG äÉYƒ°Vƒe ÖfÉéH (πaÉµà∏d á«é«JGôà°SE’G ÉjÉ°†≤dGh á©jô°ûdG ô¶ædG á¡Lh ,»fhÉ©àdG ø«eCÉàdGh
 ácô°T ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ô¶ædG äÉ¡Lhh QÉµaC’G ∫OÉÑàd Ió«L á°Uôa πãe ôªJDƒªdG ¿G ôjÉf ø°ùM óªëe PÉà°SCG

.ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y äÉYÉªàLEG ó≤©H É¡JÉbÓY äRõY á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG

 2014 ΩÉ©∏d äÉÑdÉ£ªc  ¿ƒ«∏e 152 OGó°ùH âeõàdEG ácô°ûdG :á«dÉªdG ¿ƒÄ°û∏d ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùe

 ∫hôàÑdG ø«eCÉJh ô£îdG IQGOEG ∫ƒM á«ÑjQóJ á≤∏M º¶æJ á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°T

 Ω2014 ΩÉ©∏d ¿ƒ«∏e 34  ¥ƒØj kÉ«dÉªLEG kÉ°†FÉa Éæ≤≤M :á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóªdG

 á«Hô©dG ô``````````°üe ájQƒ¡ªéH πaÉµàdG ôªJDƒe »a ∑QÉ```````°ûj :IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ
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 IOÉ°TEG á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûd á«fhôàµdE’G äÉeóîdG äóLh
 Iƒ£îdG √òg äAÉLh ,á«æ«eCÉàdG äÉeóîdG »ÑdÉWh AÓª©dG øe
 õcôe  Oƒ©°S ∫BG π°ü«ØdG óªëe ô«eC’G ƒª°S ìÉààaEG á«Ø∏N ≈∏Y
 ójóL §ªf √QÉÑàYEÉH  4400  ô°üàîªdG  ºbôdGh  AÓª©dG  áeóN
 õcôªdG  ≈dƒàj  å«M  º¡FÉ°VQ  Ö°ùch  AÓª©dG  áeóN  π«¡°ùàd
 IóYÉ°ùªdG  ÖfÉL ≈dEG  äÉÑ∏£dGh  äGQÉ°ùØà°SE’G  áaÉc  ≈∏Y OôdG
 á«æ«eCÉàdG º¡≤FÉKh ∫ƒM AÓª©∏d äGOÉ°TQEGh äÉeƒ∏©e ºjó≤J »a

من حيث اأجل الوKيقة والاأb�ساط والمطالبات.
 ôjƒ£àd  ΩÉ©dG   ôjóªdG  óYÉ°ùe  ¢Tô©dG  óªMG  PÉà°SC’G  ∫Ébh
 ójóëàd  É¡FÓªY  øe  ÜGôàbEÓd   ≈©°ùJ  ácô°ûdG  ¿EG  ∫ÉªYC’G
 ∫ÉªcEG ƒëf »©°ùdG kGócDƒe ,ô°ù«eh ™jô°S ƒëæH º¡JÉ©∏£J ≥«≤ëJh

 É¡à£îd kÉ≤«≤ëJ kÉ«fhôàµdG  É¡à£°ûfCGh É¡JÓeÉ©e ™«ªL  πjƒëJ
 ∂∏àªJ ácô°ûdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,äÓeÉ©ªdG áÑ°SƒM ≈dEG á«eGôdG
 äGó©ªdGh áª¶fC’Gh èeGôÑdG øe IQƒ£àeh á°†jôY á«æ≤J IóYÉb
 áeóîdG ºjó≤J ≥FGôW h á∏gDƒªdG á«æØdG äGQó≤dGh á«fhôàµd’G
 ácô°û∏d  »∏YÉØàdG  »fhôàµdE’G  ™bƒªdG  ÖfÉL ≈dEG  É¡H  ¢Vƒ¡ædGh
اأb�ساط   Üسطة التاأمينية ويقدم خدمة ح�ساûالذي يعرف بالاأن

.ácô°û∏d á«Ñ£dG áµÑ°ûdGh kÉ«fhôàµdG ø«eCÉàdG

 äÉªdÉµª∏d Iô«Ñc á«HÉ©«à°SEG á©°S ¬jód õcôªdG ¿CG ôcòdÉH ôjóL
 πµd äÉfÉ«H IóYÉb ≈dEG óæà°ùj ¬fCG ÖfÉL ≈dEG É¡«∏Y OôdGh IOQGƒdG

العملاA ويدير√ فريق فني مدرÜ ومحترف.

 á«fhôàµdE’G äÉeóîdG »a kÉ≤Ñ°S ≥≤ëJ

..á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG

äGQÉ°ùØà°SEG - ihÉµ°T - äÉMôà≤e

4400

(IOhóëªdG) á«eÓ`````°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T
Islamic Insurance Company Ltd

4400
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 ø«eCÉàdG   ácô°ûd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ºjôc  OÉL  ∫Éªc  QƒàcódG  ócCG
 kÉ¡Lƒe AÓª©∏d ¢†FÉØdG º«∏°ùJ  ≈∏Y ¬àcô°T ¢UôM á«eÓ°SE’G
 ΩGƒYÓd ¬°†FÉa  º∏°ùàj  ºd  øe πc á©LGôªH ¬jóYÉ°ùeh ¬HGƒf
  kÉ«©°S  ájQGOE’G äÓµ°ûªdGh  äÉÑ≤©dG πc  π«dòàd kÉ«YGO  á«°VÉªdG
  ácô°ûdG  äGRÉéfE’  kGô«°ûe  ,äÓeÉ©ªdGh   ∫ÉªYC’G   á«°SÉ«≤d
 ´ÉªàLEG  ¬àÑWÉîe  iód   ∂dP  AÉL  , »°VÉªdG   ΩÉ©dG   ∫ÓN
  ó≤©fG  …òdG  Ω2015  ΩÉ©∏d  ∫hC’G  ™Hô∏d ø«éàæªdGh  AÓcƒdG

.kGôNDƒe  ácô°ûdÉH
 ´hôØ∏d  ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùe QOÉ≤dG óÑY ≥jó°U PÉà°SC’G ∫Ébh

  AÉªàfE’G  ™aGóH   ácô°ûdG   Iô°SCG   πãªj  ´ÉªàLE’G   ¿EG  êÉàfE’Gh
بالûسكر,  الولايات  ومنتجي    Aوكلا وخ�ض   الهدف    ووحدة  
  πãªe  ≈Ø£°üe  »∏Y óªëe  PÉà°SC’G  ôÑY  π°üàe  ¥É«°S »ah
 kÉ«YGO   á«≤aGƒàdG   ábÓ©dG  øY ¬àª∏c  iód   ø«éàæªdGh  AÓcƒdG
  ácGô°û∏d  áªYGódG   ájQGOE’G  äÉ«MÓ°üdG  øe    ójõe   §°ùÑd

.ø«éàæªdGh  AÓcƒdGh  ácô°ûdG  ø«H
  á«ÑJGôJ  IQƒ°üH   ó≤©æj  ´ÉªàLE’G   Gòg   ¿CG  ôcòdÉH   ôjóL
 Aالوكلا مع  الûسراكة   اأ�س�ض   المûساكل  ودعم  على  للوbوف 

.É¡JGRÉéfEGh  ácô°ûdG  ™bGh øY ôjƒæàdG ÖfÉéH  ø«éàæªdGh

 ø«eCÉàdG ácô°T ôjóe
 á«eÓ°SE’G

 ¢†FÉØdG º«∏°ùàH ¬Lƒj
 AÓcƒdG äÉÑ≤Y π«dòJh

ø«éàæªdGh

 ∫BG π°ü«ØdG óªëe QƒàcódG ô«eC’G »µ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U íààaEG
 áeóN õcôe »eÓ°SE’G π°ü«a ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Oƒ©°S
  √Qhô°S øY √ƒª°S ôÑY óbh á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûH AÓª©dG
 É°VQ Ö°ùµd Oƒ¡édG øe ójõªd kÉ«YGO ácô°ûdÉH äÉeóîdG Qƒ£àH

.AÓª©dG
 IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôjÉf ø°ùM óªëe PÉà°SC’G ócCG ¬ÑfÉL  øe
 πª©dG »a É¡≤Ñ°Sh ácô°ûdG IOÉjQ ó«cCÉàd  kÉeób »°†ªdG ácô°ûdG
 ¿GOƒ°ùdÉH á«æ«eCÉàdG  ¥ƒ°ùdG  IOÉ«bh  ºdÉ©dÉH »∏aÉµàdG »æ«eCÉàdG

. »æ«eCÉàdG  πª©dG ôjƒ£J á¡éd
 ácô°ûd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ºjôc  OÉL  ∫Éªc  QƒàcódG  ∫Éb  ∂dP  ≈dG
اأنماط خدمية جديدة   �ستقدم  اإن Tسركته  الاإ�سلامية  التاأمين 
 ∂dPh  »LƒdƒæµàdG  Qƒ£à∏d   IôjÉ°ùeh   AÓª©dG  áeóîd  kGô«°ù«J
  äGQÉ°ùØà°SEG  ≈∏Y  Ö«éj  …òdG  4400  ô°üàîªdG   ºbôdG  ôÑY
  ∫hCG   á«eÓ°SE’G   ø«eCÉàdG  ácô°T   ôÑà©Jh  AÓª©dG   ihÉµ°Th
 AÓª©dG  áeóN IQGOEG ΩÉ¶f  ≥∏£J  »æ«eCÉàdG  ´É£≤dG »a ácô°T

.  äÓeÉ©ªdGh  ∫ÉªYC’G ôjƒ£àd (CRM) á∏eÉµàªdG

 π°ü«ØdG óªëe  ô«eC’G ƒª°S
 ácô°ûH  AÓª`©dG áeóN õcôe  íààØj

á«eÓ```°SE’G ø«eCÉàdG

Zoom in
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 ô°ùL á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°T  âëààaEG
 PÉ≤fE’G ô°ùL ádÉÑb ¿ÉeQóeCÉH IÉ°ûªdG QƒÑY
 á«dƒÄ°ùª∏d  É¡WÉ°ûf  øª°V  ¬Jó«°T  …òdG
 »àdG  πaÉµàdG  »fÉ©e  ô°ûfh  á«YÉªàLE’G
 »a  É¡æe  áªgÉ°ùeh  ácô°ûdG  É¡«∏Y  Ωƒ≤J
 »eóîà°ùªd  ájQhôªdG  áeÓ°ùdG  ≥«≤ëJ
 øe kGô«ãc âfÉY »àdG á≤£æªdG »a ≥jô£dG
 QƒÑY áé«àf IQôµàªdG ájQhôªdG çOGƒëdG

. ÅWÉN πµ°ûH IQÉªdG
 á«àëàdG  ≈æÑdG  ôjRh  ìÉààaE’G  ó¡°T  óbh
 ∞jô°ûJh  ΩƒWôîdG  áj’ƒH  äÓ°UGƒªdGh
 ∫BG  π°ü«ØdG  óªëe  hôªY  ô«eC’G  ƒª°S
 π°ü«a  ∂æH   IQGOEG  ¢ù∏ée  ƒ°†Y  Oƒ©°S
 ø«æWGƒªdG  øe  ô«ØZ  ™ªLh  »eÓ°SE’G
الذين اإحتûسدوا على Tسرف الفعالية التي 
 ∑ôëàe  ìô°ùeh  á«eGQO  äGô≤a  â∏ª°T
 »Ø«≤ãàdG  »YƒdG  ™aôd  »°VÉjQ  ¿ÉLô¡eh

. ô°ùédG ΩGóîà°SEÉH
 ôjÉf  ø°ùM  óªëe  PÉà°SC’G  ∫Ébh
 ø«eCÉàdG  ácô°T  IQGOEG   ¢ù∏ée   ¢ù«FQ
 ÉgQhGOCÉH  áeõà∏e  ácô°ûdG  ¿EG  á«eÓ°SE’G
 á«YÉªàLE’G   á«dƒÄ°ùª∏d  É¡à£°ûfCGh
  á«é«JGôà°S’G  õFÉcôdG  óMCG  É¡Ø°UƒH
  ™e   πYÉØàdG   »a   kGó¡L   ƒdCÉJ   ød   É¡fCGh
  äÉYÉ£b   »a   ™ªàéªdG   äÉLÉ«àMEG
  ºYOh   º«∏©àdGh   áë°üdGh   áeÓ°ùdG
  øeÉ°†àdG   á¡éd   »°VÉjôdG  ´É£≤dG
  ácô°ûdG   ¿C’   kGô«°ûe  ,ø«æWGƒªdG   ™e
 ΩÉ©∏d  ¬«æL  »fƒ«∏e  ≠∏Ñe   â°ü°üN
 á«dƒÄ°ùªdG  äÉYhô°ûe   ºYód Ω2014
   ∫Éb   π°üàe  ¥É«°S   »ah  .á«YÉªàL’G
  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ºjôc  OÉL  ∫Éªc QƒàcódG
  ¬àcô°T   ¿EG  á«eÓ°SE’G   ø«eCÉàdG   ácô°ûd
  ™aGóH   á≤£æªdG  »dÉgCG  AGóæd  âHÉéà°SEG

 ÖfÉéH   »bÓNC’Gh   »YÉªàLE’G   ΩGõàdE’G
  ájQhôªdG áeÓ°ùdG ºYO  »a ácô°ûdG Oƒ¡L
  »a  øjôaÉ°ùªdG   èjƒØJ   äÓªM ájÉYôH
  ájÉYQh   ≈ë°VC’Gh   ô£ØdG  ó«Y   »à∏£Y
  ™aQ   äÓªM   »æÑJh   QhôªdG   ´ƒÑ°SCG

. ájQhôªdG  áeÓ°ùdGh  »æ«eCÉàdG »YƒdG
 ìÓ°U  QƒàcódG  ócCG  π°üàe   ≈ëæe   »ah
  á«dÉªdG   ¿ƒÄ°û∏d   ôjóªdG   ÖFÉf   Ö«°ùM
  √òg  ≈∏Y   ácô°ûdG   ¢UôM   ájQGOE’Gh
  ≠dÉÑe  ΩÉY  πc  ó°UôJ  É¡fCGh  äÉYhô°ûªdG
  äÉYhô°ûe  ò«Øæàd  É¡à«fGõ«e  øe  á«dÉe
  ¬LƒJ   ÉgQÉÑàYEÉH  á«YÉªàLE’G  á«dƒÄ°ùªdG
  É¡«∏Y  Ωƒ≤J  »àdG πaÉµàdG   »fÉ©e  ô°ûæd
  ΩGóîà°SE’    ø«æWGƒªdG   kÉ«YGO   ácô°ûdG
 ≈∏Y   kÉXÉØM   ºgQƒÑY   »a   ô°ùédG

.º¡àeÓ°S

 á«àëàdG ≈æÑdG ôjRhh Oƒ©°S ∫BG π°ü«ØdG óªëe hôªY ô«eC’G

¿ÉeQóeCÉH á«eÓ`````````°SE’G ø«eCÉàdG ô````°ùL ÉëààØj
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 ºéædGh  …ó«eƒµdG  ¿ÉæØdG  á«eÓ°S’G  ø«eCÉàdG  ácô°T  â∏Ñ≤à°SG
 óYÉ°ùe ¢Tô©dG óªMG PÉà°S’G ¬dÉÑ≤à°SG iód ¿Éch ≈°Sƒe óªëe
 ≈°Sƒe  óªëe  ócCGh  ácô°ûdÉH  ∫ÉªYC’G  ôjƒ£àd  ΩÉ©dG  ôjóªdG
النكتة  فن  باأن  واأ�ساف  بالûسركة  تربطه  التي  الوTسيجة  عمق 
 áédÉ©e  »a  ô«Ñc  QhO  É¡d  á«YÉªàLEG  á°SQóe  íÑ°UCG  ∑Éë°VE’Gh

.á«fÉ°ùfE’G ÉjÉ°†≤dG
 ºYOh  »æÑJ  »a  ácô°ûdG  QGôªà°SG  øY  ¢Tô©dG  ø∏YCG  ¬ÑfÉL  øe
 ´hô°ûe »a ø««eÓY’Gh ô«gÉ°ûªdG ™e á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG

.»é«JGôà°SG ƒëf ≈∏Y ácô°ûdG √ÉæÑàJ …òdG »æ«eCÉàdG »YƒdG ™aQ
 AÉbó°UCG  øe  ôÑà©j  ≈°Sƒe  óªëe  …ó«eƒµdG  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóL
 á¶°ûfGh èeGôH øe ô«ãµdG »a ∑QÉ°Th á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°T
 ø«∏eÉ©dG  øe  BÉHÉMôJh  B’ƒÑb  IQÉjõdG  äóLh  Éªc  ;  ácô°ûdG

 ájQƒØdGh  ájƒØ©dG  äÉµædG  ™e  Gƒ∏YÉØJh  Ghô¡ªéJ  øjòdG  AÓª©dGh
.≈°Sƒe óªëe …ó«eƒµdG É¡H RÉàªj »àdG

≈°Sƒe óªëe …ó«eƒµdG ¿ÉæØdG
á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°ûH áeÉ°ùàH’G ≥FÉKh Qôëj 

  ø«eCÉàdG ácô°ûd ΩÉ©dG  ôjóªdG  ºjôc  OÉL  ∫Éªc  QƒàcódG  ócCG
  É¡LGôHCG   áeƒ¶æe   ∫Éªµà°SEG   ≈∏Y  ¬àcô°T   ¢UôM   á«eÓ°SE’G
  ácô°ûdG äÉ¡LƒJ  Ωóîj   ÉªH  ¿GOƒ°ùdG ¿óeh  äÉj’h  ∞∏àîªH
  Iô°ù«e   ≥FGôWh   πÑ°ùH   AÓª©dG   äÉLÉ«àMEG   á«Ñ∏àd   á«eGôdG
 ÉªH   ácô°û∏d  á«dÉªdG   IQó≤dG   RGôHEGh  á«dÉãe   πªY   áÄ«H  ô«aƒàd
 iód  ∂dP   AÉL   , AÓª©dG  √ÉéJ   É¡JÉeGõàdEÉH   É¡FÉah   øª°†j
  ¿ÉeQóeG   »a   ácô°ûdG   »LôH   ó≤Y   ™«bƒJ   πØM  »a   ¬àª∏c
  êبر  Aسركة بالخرطوم   حيث  ر�سى  عطاûوالق�سارف  بمقر  ال
امدرمان  على Tسركة  الفي�سل  العقارية   وبرê  الق�سارف  على  

. ¬«æL  ¿ƒ«∏e 35  áØ∏µàH  IOhóëªdG  QÉªãà°SEÓd  ihCÉªdG ácô°T
  ôjóªdG  ÖFÉf  Ö«°ùM  ìÓ°U  QƒàcódG  ∫Éb  π°üàe  ¥É«°S  »a
 â¨∏H ácô°ûdG  êGôHCG  ¿EG  QÉªãà°SE’Gh  ájQGOE’Gh  á«dÉªdG  ¿ƒÄ°û∏d
  ¿CÉH   kÉØ«°†e   áØ∏àîªdG   ¿GOƒ°ùdG   äÉj’h  »a   êGôHCG  á«fÉªK
 ájOÉ°üàbE’G   äÉÑ∏≤àdG  øe   kÉfÉª°V   πµ°ûj  …QÉ≤©dG   QÉªãà°SE’G

  øY   kÓ°†a    áØ∏àîªdG   ájOÉ°üàbE’G   á£°ûfC’G   »a   á©bƒàªdG
  ™e  kÉ≤°ùàe ™«bƒàdG Gòg  Åéjh ácô°û∏d  »dÉªdG  ∞bƒªdG õjõ©J
 »ÑdÉWh   É¡FÓª©H  ácô°ûdG   É¡eó≤J   »àdG   äÉeóîdG   áeõM
  äÓeÉ©ªdGh  á£°ûfC’G  »a  kÉ«Yƒf  kGQƒ£J  ó¡°ûJ  »àdG  É¡JÉeóN

.á«fhôàµdE’G

á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG 
  ¬«æL  ¿ƒ«∏e 35  áØ∏µàH  ±QÉ°†≤dGh  ¿ÉeQóeCG  »LôH  ó««°ûJ  ó≤Y  ™bƒJ  

Zoom in
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QOÉ≤dG óÑY ≥jó````°U
 ÉæFÓª©H ºà¡fh ´hôØdÉH πª©dG ôjƒ£àH ÉæeGõàdG ócDƒf

 óYÉ°ùe QOÉ≤dG óÑY ≥jó°U PÉà°SC’G ócCG
 ΩÉªàgG  êÉàf’Gh  ´hôØ∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG
  äÓeÉ©ªdGh  ∫ÉªYC’G  ôjƒ£àH  ácô°ûdG
 äÉjÉ¨d ™aój ÉªH  Qƒ°ü≤dG ¬LhCG áédÉ©eh
 äGQÉjõdG  ¿C’  kGô«°ûe  ,IÉéJôªdG  πª©dG
 äÉj’ƒdGh  áª°UÉ©dÉH  ´hôØ∏d  á«fGó«ªdG
 ájQhô°†dG  á©HÉàªdG  äÉ«dBG  ióMG  πãªJ
العمل  �سير  على  ميدانياً  الوbوف  لجهة 

.§£îdG  ™e ¬YÉ≤jEG §Ñ°Vh

 ô¡°T »a ácô°ûdG øe óah ΩÉb ∂dP ≈dEG
 ácô°ûdG  ´hôa  IQÉjõH  »°VÉªdG  πjôHG
 ¿ÉaOôc  ∫Éª°Th  ¢†«HC’G  π«ædG  äÉj’ƒH
 ,É¡d  á©HÉàdG  ÖJÉµªdGh  ¿ÉaOôc  ÜôZh
 ¢VƒY  ≥jó°U  øjódG  êÉJ  QƒàcódG  ∫Ébh
 IQÉjõdG  ¿EG  ácô°ûdÉH  ´hôØdG  IQGOEG  ôjóe
 É¡dÓN óaƒdG ó≤ØJ ´ƒÑ°SG Ióªd äôªà°SG
 âªJh ÖJÉµªdGh ´hôØdÉH ácô°ûdG á£°ûfCG
 »≤aC’G  ™°SƒàdG  äÉMôà≤e  á°SGQO  É¡«a

 Ö∏£∏d á«Ñ∏J IójóL á«eóN òaÉæe íàØH
  á«æ«eCÉàdG ácô°ûdG äÉeóN ≈∏Y ójGõàªdG
  É¡∏«dòJh  πcÉ°ûªdG  ¢ùª∏J   ÖfÉéH
 kÓ°†a  AGOC’G  ôjƒ£J  äÉMôà≤e  á°SGQOh
 ¿CÉH CÉØ«°†e ,ácô°ûdG AÉcô°T á∏HÉ≤e øY
 ´hôa  πµd  π°UGƒàà°S  OÉæ°SE’G  äGQÉjR
 ¿Éª°†d   äÉj’ƒdGh  áª°UÉ©dÉH  ácô°ûdG

.πª©dG èFÉàf

 êÉàf’Gh ´hôØ∏d ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùe
:á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°ûH

äÉj’ƒdG ≈∏Y ø«Y
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 á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T áØ°ù∏a ≥∏£æJ
 óMCG  ÖjQóàdG   ¿CG  ¿ƒc  øe ÖjQóàdG  »a
 á£ÑJôªdG  á«∏Ñ`````≤à°ùªdG  É¡JGQÉªãà°SEG
 á∏ãªàe  á°Sƒª∏ªdG  ô«Z  ∫ƒ°UC’G  á«ªæàH
 ™∏£àJh  äGQó≤dGh  äGQÉ¡ªdG  á«ªæJ  »a
 óFGƒY  ¬æe   ≥≤ëJ  ¿CG  ≈dEG  ácô°ûdG
 ´GóHE’G   ÖfGƒL  »a  Iô«Ñc  á«∏Ñ≤à°ùe

.ácô°û∏d A’ƒdGh ôjƒ£àdGh

 ácô°ûdG  á£N  Å«éJ  √ÉéJE’G  äGP  »ah
 Ωóîj  ƒëf  ≈∏Y  Ω2015  ΩÉ©∏d  ÖjQóà∏d
 ø«eCÉàdG  ¥ƒ°S  IOÉjQ  »a  É¡JÉ©∏£J
 É¡H  ø«∏eÉ©dG  IQGóL  ≈∏Y  õµJôJ  å«M
 »a  ÜQóàe عدد)50)  باإ�ستهداف 
 ÖjQóàdG  øª°V  ºdÉ©dG  ¿Gó∏H  ∞∏àîe
 »∏NGódG ÖjQóà∏d (75) OóYh »LQÉîdG
 ø«eCÉàdG  äÉ«∏c  ÜÓW  ÖjQóJ  kÓ°†a
 ºgOóY ≠∏H øjòdG á«fGOƒ°ùdG äÉ©eÉédÉH
 ¿ƒ∏ãªj ÖdÉW 80 á∏ªL øe (ÖdÉW 45)

تدريبهم  يتم  حيث  الم�ستهدف  العدد 
 ≈∏Y  ácô°ûdG   á°SÉFQh  ´hôØH  kÉ«fGó«e
 äÉ«∏ª©d  á«FGôLE’Gh  á«é¡æªdG  ¢ù°SC’G
 áØ∏àîªdG  ä’ÉéªdG  »a  ø«eCÉàdG
نûساط  �سمن  والمحا�سبة   Üوالحا�سو

.á«YÉªàLE’G á«dƒÄ°ùª∏d ácô°ûdG

 …ô°üªdG  íJÉØdG  óªëe  PÉà°SC’G  ∫Ébh
 ¿EG  ájQGOE’G ¿ƒÄ°û∏d ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùe
 kÉLÉàf πãªJ Ω 2015 ΩÉ©∏d ÖjQóàdG á£N
 á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  IôÑN  øe  kÉ«ªcGôJ
 »LQÉîdGh  »∏NGódG  ÖjQóàdG  ∫Éée  »a

 QhÉëe  ≈∏Y  ΩÉ©dG  Gòg  õ«côàdG  Å«éjh
 ≥∏©àjÉe »a á«ªdÉ©dG äÉ¡LƒàdÉH á£ÑJôe
 -  ÜÉgQE’G  áëaÉµeh  ∫GƒeC’G  π«°ù¨H
 ÖfÉéH -  ôFÉ°ùîdG π«∏≤Jh ô£îdG IQGOEG
 ≥∏£æe  øe   ácô°ûdG  äÉ¡LƒJ  áeóN
 (ÉfDhÉcô°T ÉfDhÓªY) ΩÉ©dG Gò¡d ÉgQÉ©°T
 ø«°ùëJh  AÓª©dG  ™e äÉbÓ©dG  ô«°ùéàd
 áaÉ°VE’ÉH  ,º¡d  áeó≤ªdG  äÉeóîdG
 ácô°ûdG  »Hƒ°ùæªd  á«æ«eCÉàdG  äGQhó∏d
 AÓcƒdGh  AÓª©dG  øe  É¡FÉcô°Th  OóédG

.ø«éàæªdGh

 ÖæjR IPÉà°SC’G äócCG π°üàe ¥É«°S »ah
 ΩÉªàgEG  ÖjQóàdG  º°ùb  ôjóe  ˆG  OÉL
 »LQÉîdG §«ëªdG ™e π°UGƒàdÉH ácô°ûdG
 ø«eCÉJ  ácô°T  ∫hCÉc  É¡JOÉjQ  ≥∏£æe  øe
 ácô°ûdG ¿CÉH áØ«°†e ºdÉ©dG »a á«eÓ°SEG
 øe  IOÉØà°SE’Gh  É¡àHôéJ  ô°ûæH  á«æ©e

.iôNC’G á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ÜQÉéJ

...á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûH ÖjQóàdG

AÉªàfE’G õjõ©Jh äGQó≤dG ™aQ

Zoom in
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(IOhóëªdG) á«eÓ`````°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T
Islamic Insurance Company Ltd

(IOhóëªdG) á«eÓ`````°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T
Islamic Insurance Company Ltd
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(35) ºbQ ø«côà°ûªdG áÄ«g ´ÉªàLEG

:á«eÓ°SE’G ø«`eCÉàdG ácô°T

إستعراض نتائج ا�داء المالي وأنشطة 
ا�عمال للعام ٢٠١٤م



 ôjƒ£àd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  óYÉ°ùe  ¢Tô©dG  óªMCG  PÉà°SC’G  ø∏YCG
 áÄ«g ´ÉªàLG OÉ≤©fEG øY á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûH ∫ÉªYC’G
 ´ÉªàLE’G IóæLC’  kGô«°ûe  Ω2014 ΩÉ©∏d 35 ºbQ ø«côà°ûªdG
 ∫ÉªYG èFÉàfh á«dÉªdG ºFGƒ≤dG á°ûbÉæeh ¢VôY »a á∏ãªàªdG
 ≥«≤ëJ á¡éd ¬à«ªgCG Ö°ùàµj ´ÉªàL’G Gòg ¿CG ≈∏Yh ácô°ûdG
  kGô¶f   ¬«æL  ¿ƒ«∏e  34  ¥ƒØj   ¢†FÉØdG   »a  ƒªæd  ácô°ûdG
 ≈dG   ê  334,139,575 ≠∏H  …òdG   ácô°ûdG  ÜÉààcEG   IOÉjõd
 ó««°ûJh  É¡Yhôa  »a  ácô°ûdG  ¬Jó¡°T  …òdG  ™°SƒàdG  ÖfÉL
 (Ó°ùc  -  QÉæ°S  -  äÉYÉæ°üdG)  øe  πc  »a  IójóL  QÉ≤e
  ÖjQóJh äGQGOE’G §HGôJ ≈dG √Oôe ìÉéædG Gòg ¿CÉH kÉØ«°†e
  kÉØ°UGh  ácô°û∏d ºgAÉªàfEG ócDƒjh ºgA’h ≥≤ëj ÉªH É¡«Hƒ°ùæe
 ácô°ûdG  ¿C’  kÉëª∏e   äGAÉØµdG  õ«eCG  ∂∏àªJ  ácô°ûdG  ¿CÉH
 É¡àbGôYh ácô°ûdG  áHôéJ á«Ø∏îH  »ª«∏bC’G  Oóªà∏d  §£îJ
 øe  ójó©dG  Ö∏Wh  ºdÉ©dG  »a  á«eÓ°SEG  ø«eCÉJ  ácô°T  ∫hCÉc

.É¡àHôéàH  ¢SÉæÄà°SE’G Iô«¶ædG á«ª«∏b’G äÉcô°ûdG

 kAGôLEG  ôÑà©jh  kÉjƒæ°S  ó≤©æj  ´ÉªàLE’G   ¿CG  ôcòdÉH  ôjóL
 ΩÉ¶ædG áØ°ù∏a øe kÉbÓ£fEG ácô°ûdG ¬H Ωƒ≤Jh ,kÉjQhO kÉjQGOEG
 áÄ«g äÉ«°UƒJh QÉµaCGh AGQBG ÜÉë°üà°SGh ácô°û∏d »°SÉ°SC’G
 áeóî∏d  kGójƒéJ  É¡H  OÉ°Tôà°SE’Gh  IQÉæà°SEÓd  ø«côà°ûªdG
 ácô°ûdG  IOÉjQ  ó«cÉàd   ΩGƒYC’G  πÑ≤e  »a  πª©∏d  kGôjƒ£Jh

.»fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd É¡JOÉ«bh
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»Øë°üdG ó°UGôdG
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 øWGƒªdG  ´hô°ûe  øY  »°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G  ∫ÓN  ájOƒ©°ùdG  âæ∏YCG
 ájƒ¡dG .äÓeÉ©ªdG πµd IóMƒªdG ábÉ£ÑdG ¬JÉfƒµe ºgCGh ,»fhôàµd’G
 ™«bƒàdG  ,OÓ«ªdG  IOÉ¡°T  ,Iô°SC’G  πé°S  ,IOÉ«≤dG  á°üNQ ,á«æWƒdG
 »a  Égô«Zh  ôØ°ùdG  RGƒL  äÉeƒ∏©e  ,áÑcôªdG  ø«eCÉJ  ,»fhôàµd’G
 äÉ¡édG πc ™e …Oƒ©°ùdG øWGƒªdG É¡H πeÉ©àj IóMGh á«cP ábÉ£H
 º«¶Y  π«¡°ùJ  Gòg  ,∞«dÉµàdG  ™aójh  äÉeóîdG  ≈≤∏àj  ,á«eƒµëdG

 .á«WGôbhô«ÑdG ô°ü©d ájÉ¡fh
 á«fhôàµd’G  áeƒµëdG  ´hô°ûe  øY  ∫AÉ°ùàf  Éæ∏©éj  ôÑîdG  Gòg  πãe
 »g Éeh ?¬eÉ«b ΩóY äÉbƒ©e »g Éeh ?π°Uh øjG ≈dEGh ¿GOƒ°ùdG »a
 áYƒªée »a ´ƒ°VƒªdG Gòg ìôW ?¬«a ìhôdG åÑd áMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdG
 äÉ¶MÓe äAÉéa (SSIT) äÉeƒ∏©ªdG áfÉ≤àd á«fGOƒ°ùdG á«©ªédG
 óªëe øªjG ¢Sóæ¡ªdG :»∏j Éª«a É¡°üî∏f ájÉ¨∏d áeÉg äÉMôà≤eh
 ÜÉë°üà°SG ºàj πªY á°TQh ΩÉ«b ìôà≤j ájQƒ¡ªédG á°SÉFQ øe πeõe
 ÜÉë°üà°SG ìôà≤j Éªc ,IQô°†àªdGh Ió«Øà°ùªdG á«eƒµëdG äÉ¡édG
 ádhO  kGójóëJh  É¡æe  á«é«∏îdG  äGòdÉHh  iôNC’G  ∫hódG  ÜQÉéJ
 IƒYO ≈æªàjh ,∂dP »a kGô«Ñc kÉWƒ°T â©£b »àdG IóëàªdG äGQÉeC’G
 ¿G  óH’  á°TQƒdG  ¿CG  iôjh  ,™jQÉ°ûªdG  ∂∏J  »a  GƒªgÉ°S  ø««fGOƒ°S
 ΩÉªàg’G ∫ÉæJ ≈àM ádhódG »a ájQÉÑàYG á«°üî°T ájÉYQ âëJ ¿ƒµJ
 ìôà≤oj .™bGƒdG ¢VQ’ äÉ«°UƒàdG πjõæJ π¡°ùJ »dÉàdÉHh ,≥ëà°ùJ …òdG
 ôjó≤J πbG ≈∏Y hG ¢ù«FôdG ÖFÉf hG ájQƒ¡ªédG ¢ù«Fôd ∫h’G ÖFÉædG
 ,»æ≤àdG  πª©dG  á«ªgÉH  øeDƒj  …òdG  Oƒªëe øjódGQóH  á«dÉªdG  ôjRh

 .»aô°üªdG ΩÉ¶ædGh ¿GOƒ°ùdG ∂æH »a √OÉb óbh
bيام  bاFلًا:  تداخل  المعروف  الخبير  نمر  المجيد  عبد  المهند�ض 
 í«àJ »àdG  á«°SÉ°S’G äÉeƒ≤ªdG ∫ÉªcG Ö∏£àj á«fhôàµd’G áeƒµëdG
 .Digital Certificate á«ªbôdG ¬àjƒg ôÑY øWGƒªdG øe ¥Éã«à°S’G
يلي  اإلكترونية,  حكومة  هنالك  تكون  لن  �سوف  دونها  من  والتي 
Business Process Re-  äGAGôLÓd  á°Sóæg  IOÉYG  ∂dP

 ºFGƒàJ  »àM  IQóæ¡dG  ÉMÓ£°UG  »ª°ùj  Ée  hCG  engineering
 êPÉªædGh ¥GQh’G øe ¢ü∏îàdGh ,»fhôàµdE’G  πª©dG  ™e äGAGôLE’G
 Égôjƒ£J π¡°ùj »àdG h ,á«fhôàµd’G êPÉªædÉH É¡dGóÑà°SG h ,á«bQƒdG
 ¢Vô¨H Iô°TÉÑe É¡©e πeÉ©àJ ¿CG »Ø∏îdG ÖàµªdG »a áª¶fCÓd øµªjh

 äÓeÉ©e øe %85 .É¡«a Ö°SÉæªdG QGô≤dG PÉîJGh äÉfÉ«Ñ∏d áédÉ©ªdG
 áLÉëdG ¿hO ¬Ñàµe hCG ¬à«H øe øWGƒªdG É¡H Ωƒ≤j ¿CG øµªj ádhódG
 πª©dG  º«¶æJ  π¡°ùj  »fhôàµd’G  πª©dG  ,»eƒµëdG  Öàµª∏d  ∫ƒ°Uƒ∏d
 »JCÉj  …òdG  Ö∏£dG  ¿C’  IÉHÉëªdG  ™æªj  h  ø«∏eÉ©dG  á«LÉàfG  §Ñ°V h
 »æeõdG Qó¡dG π∏≤j »fhôàµdE’G πª©dG ¿CG Éªc ,k’hG ¬àédÉ©e ºàJ k’hG

.êÉàf’G âbh »∏Y Üƒ°ùëªdG
 óH’ h  ájQòL áédÉ©ªd  êÉàëJ √òg É«fhôàµdEG  Ωƒ°SôdG  ™aO ádÉ°ùe 
 ÖJôe á©jOh ¿Éª°†H Qó°üJ á«fGOƒ°S ¿ÉªàFG  ábÉ£H ΩGóîà°SG  øe
 Ü و تعرف êسهري و في حدودها و هي موجودة في الخارT ´او اإيدا
 πjƒëJ É¡ª¶©e kÉ«dÉM á©ÑàªdG πFÉ°SƒdG .secured credit card
الحكومية  الجهات  Tسبابيك Uسرافي  النقدي من  ال�سداد  ل�سفوف 
الي Tسبابيك ال�سرافين في الم�سارف, و لا تحقق مقاUسد الحكومة 
 QÉ«©e ™ÑàJ ¿CG Öéj ádhódG »a áÑ°SÉëªdG .Égó°ûæf »àdG á«fhôàµd’G
 ådÉãdG  ô¡°ûdG  øe  ¢ü∏îàdG  h  ¥É≤ëà°S’G  ¢SÉ°SG  »∏Y  áÑ°SÉëªdG

.ΩÉY πc øe 12/31 »a »dÉªdG ΩÉ©dG πØb h ô°ûY ™HGôdG h ô°ûY
 »YGO ’ QƒeG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Ió°UQ’G Öë°S h äÉHÉ°ùëdG ó«ªéJ 
 ¢SÉ°SG  »∏Y  áÑ°SÉëªdG  QÉ«©e  ´ÉÑJG  h  áÑcGƒe  ô«Z  äQÉ°U  h  É¡d
 ≥«Ñ£J ºJ GPG äGòdÉH ,AGôL’G Gòg πãe »¨∏j ¿G øµªj ¥É≤ëà°S’G
 óªëe .Treasury Single Account, TSA IóMGƒdG áfGõîdG ΩÉ¶f
 ÖfÉédG : kÓFÉb πNGóJ ¿GOƒ°ùdG ∂æH øe §dõdG ôéM ø«°ùëdG óªMG
 øe óH ’ ,á«fhôàµdE’G áeƒµëdG ´hô°ûe ìÉéæd É°†jCG º¡e »©jô°ûàdG
 »µjôeC’G  ¿ƒfÉ≤dG  πãe  »bQƒdG  πª©dG  ¢†«Øîàd  ¿ƒfÉb  ø°S  ºàj  ¿CG
 á∏ªM ∑Éæg ¿ƒµJ ¿G Öéjh paper work reduction act
 QGô≤dG  ÜÉë°UGh  ø«dƒÄ°ùªdÉH  kGAóH  ™ªàéªdG  äÉYÉ£b  πµd  Iô«Ñc

 .Ωó≤J GPÉeh á«fhôàµd’G áeƒµëdG »g Ée Gƒª¡Ø«d øjòaÉædGh
 äÉcô°ûd  IƒYódG  Ωó≤J  äÉeƒ∏©ªdG  áfÉ≤àd  á«fGOƒ°ùdG  á«©ªédGh
 ¢ûbÉæJ iôÑc á°TQh ΩÉ«b πjƒªàd á«dÉªdG IQGRƒdh ∑ƒæÑ∏dh ä’É°üJ’G

.áeÉ©dG áë∏°üªdG πLCG øe ájƒ«ëdG ádCÉ°ùªdG √òg

.≥aƒªdG ˆGh 

¿GOƒ°ùdG »a á«fhôàµd’G áeƒµëdG
ô````°S ∂∏ëe 

»µØdG õjõ©dG óÑY ∫OÉY.O
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 ÉgòîàJ ¿CG Öéj äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG ¿EÉa Gò¡d
 äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤àa  ,É¡à«ªgC’  ∂dPh  äÉcô°ûdG  »a  äGQGOE’G
 ºgCG  óMCG  ƒg  ÉªfEGh  ,ácô°ûdG  OQGƒe  øY  k’õ©æe  kGOQƒe  â°ù«d
 IOÉ«bh IQGOEG øe kGAõL πµ°ûJ ¿CG É¡JQGOE’ óH ’h ,É¡«a OQGƒªdG
 º¶ædG  ∫Éª©à°SEG  ¿CG  ôcòdG  øY  »æZh  ,É¡à∏ªL  »a  ácô°ûdG
 kGô«ãc  óYÉ°ùj  πª©dG  áeƒ¶æªH É¡bÉëdEGh  áãjóëdG  äÉ«éeôÑdGh
 hCG IQGOE’G Aƒ°S ÖÑ°ùH á«dÉªdG ôWÉîªdG äÉcô°ûdG Ö«æéJ ≈∏Y

.á∏é°ùªdG ô«Z äÉaô°üæªdG
 IOÉØà°SE’G  »∏Y  á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°T  âLQO  ó≤a  ¬«∏Yh
 á«æ≤àdG  äGQƒ£àdG  çóMG  »æÑJh  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J  ÉjGõe  øe
 ºFÓJ ,áÑcGƒe IójóL πªY êPÉªf ´ÉÑJÉH  ácô°û∏d  íª°ùJ  »àdG
 áeóN  É¡FÓª©d  øª°†J  ≈àM  áãjóëdG  ájQÉéàdG  äÉ°SQÉªªdG
 ƒªf ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e »bôdGh áYô°ùdGh IOƒédÉH RÉàªJ á«Yƒf

.ø«àe »dÉe QGô≤à°SEGh …óYÉ°üJ

 ƒg ácô°ûdG »a ¿B’G πª©à°ùªdG »æ≤àdG ΩÉ¶ædG ¿CÉH ôcòdÉH ôjóL
 (Advance Insurance Management System (AIMS
 »a  kÉ«dÉM  ¬H  πª©jh  á°ü°üîàªdG  áª¶fC’G  çóMCG  øe  ôÑà©jh
 áª«ª°üJ ºJ óbh ∫ÉY AGOCGh á«dÉ©ØH á«ªdÉY ø«eCÉJ äÉcô°T IóY

.á«aGôàMEÉH
 AIMS `dG ΩÉ¶f äGõ«ªe 

 øe á∏eÉc IÉ«M IQhO IQGOEG ≈∏Y ácô°ûdG óYÉ°ùj πeÉµàe ΩÉ¶f
 ≥FÉKh  QGó°UEG)  á«æØdG  ¿hDƒ°ûdG  IQGOEGh  á«dÉªdG  ¿hDƒ°ûdG  IQGOEG

.≥jƒ°ùàdG IQGOEGh (ø«eCÉàdG IOÉYEG,äÉÑdÉ£ªdG OGóYEG ,ø«eCÉàdG
 ¥GôàNE’G ó°V ájÉªëdGh ájô°ùdG øe á«dÉY áLQóH RÉàªj

Web-) âfôàfE’G íØ°üàe ∫ÓN øe πª©j ¬fCÉH ΩÉ¶ædG RÉàªj
 ¬eGóîà°SEGh  ¬£HQ  á«∏ªY  π¡°ùj  Éªe  (based application
 á«dÉ©ØdG ¢ùØæH ¿GOƒ°ùdG πNGO Iô°ûàæªdG ácô°ûdG ´hôa πÑb øe

.áYô°ùdGh

á«æ```````≤àdG
¥ƒ``````ØàdGh

 á«°ùaÉæàdG ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉµe º«¶©Jh É¡aGógCG ≥«≤ëàH äÉcô°ûdG ìÉéf »a lô«Ñc lQhO äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àd
 áª¶fCG øe kGAóH ,ä’ÉéªdG ™«ªL »ah ™°SGh m¥É£f ≈∏Y IóFGôdG äÉcô°ûdG É¡eóîà°ùJ äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àa
 AÓª©dG  ™e  π°UGƒàdÉH  kAÉ¡àfGh  ,»fhôàµdE’G  ≥jƒ°ùàdGh  ájÉYódGh  ¿ÓYE’ÉH  kGQhôe  ,ájô°ûÑdG  OQGƒªdG
 É¡d kÉ≤ah …ôéj »àdG á«Ø«µ∏d s¿CG »æ©j Gògh .ô«JGƒØdG QGó°UEGh áÑ°SÉëªdG äÉ«éeôH øY kÓ°†a ,øFÉHõdGh

.kÉHÉéjEG hCG kÉÑ∏°S ÉeEG É¡JÉWÉ°ûfh ácô°ûdG ∫ÉªYCG èFÉàf »a kÉeÉg kGôKCG äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ΩGóîà°SG

ô«N óªëe ˆG óÑY

á«eÓ``````°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T
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 äÉeƒ∏©ªdG  ∫ÉNOEG  ádƒ¡°Sh  á«dÉ©dG  ábódGh  á«dÉ©ØdÉH  RÉàªj
 »a ájQhódG ôjQÉ≤àdGh äÉeƒ∏©ªdG êGôîà°SEG á«fÉµeEG ™e ádƒ¡°ùH
 .áë«ë°üdG äGQGô≤dG PÉîJEG »a kÉHÉéjEG óYÉ°ùj Éªe ô«°üb âbh
 ™bƒªdG  ácô°ûdG  ÉgÉæÑàJ  »àdG  äÉ«æ≤àdG  áeƒ¶æe  øª°V  øeh
 Éªd  ácô°ûdG  ºdÉ©e  ºgCG  øe  íÑ°UCG  …òdGh  ácô°û∏d  »fhôàµd’G
 ≥jƒ°ùàdG äGƒæb óMCG πãªj ƒ¡a Iô«Ñc IóFÉah á¨dÉH á«ªgCG øe ¬d
 äÉ°ù°SDƒªdG øe ô«ãch ácô°ûdG ø«H π°Uh á≤∏M πãªj Éªc áeÉ¡dG
 ºjó≤J  ∫ÓN  øe  ¿GOƒ°ùdG  êQÉNh  πNGO  AÓª©dGh  äÉcô°ûdGh
 Éªc ,ó¡édGh âbƒdG ô«aƒJh äÓ«¡°ùàdGh äÉeóîdG øe ô«ãµdG
 ÜÓ£∏d áÑ°ùædÉH äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe óMCG íÑ°UCG ¬fCG
 »fhôàµdE’G  ™bƒªdG  πãªj  Éªc  ,ø«eCÉàdG  ∫Éée  »a  ø«ãMÉÑdGh
 Éªd  äGAGôLE’G  π«¡°ùJh  äÓeÉ©ªdG  RÉéfEG  »a  Iô«Ñc  á«ªgCG
 ∂dòd  ,™bƒªdG  QGhR  πµd  »JÉeƒ∏©eh  »aô©e  ÖfÉL  øe  ¬∏ãªj
 ÖfÉédG Gò¡H ΩÉªàgE’G ≈∏Y á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T â°UôM
 QÉ¡XEG ≈∏Y πª©dGh Ió«édG á«æ≤àdG º«eÉ°üàdG QÉ«àNEG ∫ÓN øe
 IóY IÉYGôe âªJ óbh ,»≤∏àª∏d áëjôeh á∏¡°S á≤jô£H ™bƒªdG
 ™bGƒªdG  »gÉ°†j  »fhôàµd’G  ácô°ûdG  ™bƒe  øe  π©éJ  πeGƒY

:»JB’ÉH ™bƒªdG õ«ªàj å«M á«ªdÉ©dG

 ™e  kÉ«°TÉªJ  ∂dPh  ájõ«∏éfE’Gh  á«Hô©dG  á¨∏dÉH  iƒàëªdG  ôaƒJ
.á«ªdÉY äÉcô°T ™e  É¡∏°UGƒJhácô°ûdG πªY äÉÑ∏£àe

www.islamicinsur.   ó≤©ªdG  ô«Z  §«°ùÑdG  π¡°ùdG  ¿Gƒæ©dG
 RôÑJ »àdG áHGòédG º«eÉ°üàdGh IôÑ©ªdG Qƒ°üdG QÉ«àNGh  com

.»≤∏àªdG iód ó«L »ægP ´ÉÑ£fG »£©Jh ™bƒªdG IQƒ°U
 ™bƒªdG  ≥jôW  øY  AÓª©dG  πYÉØJh  äÉMôà≤e  ∫É°SQEG  á«fÉµeEG

.πeÉ©àdGh ∫ƒ°UƒdG á∏¡°S √òaÉf ôÑY »fhôàµdE’G
 øµªàj  »µd  ™bƒªdG  ≈∏Y  áØ∏àîªdG  ø«eCÉàdG  äÉÑ∏W  πc  ôaƒJ
 ºàJ »dÉàdÉHh ácô°ûdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG πÑb Ö∏£dG Aπe øe π«ª©dG

.õ«Lh øeR »a á∏eÉ©ªdG
 ´ƒbh ádÉM »a ácô°ûdG ÆÓHE’ á°UÉN IòaÉf ≈∏Y ™bƒªdG …ƒàëj
 âbƒdG  »a  ´hôØdG  óMC’  ∫ƒ°UƒdG  øe  øµªàdG  ΩóYh  çOÉM

.OóëªdG
 ÖàµdG πc ≈∏Y …ƒàëj ø«ãMÉÑdGh ÜÓ£dÉH ¢UÉN º°ùb OƒLh

.ácô°ûdG áÑàµªH IôaƒàªdG ™LGôªdGh äÉjQhódGh
 π«ª©dG øµªàj ≈àM πbƒb áWQÉN »∏Y ácô°ûdG ´hôa πc êGQOEG

.AÉæY ¿hO ´ôa …C’ ∫ƒ°UƒdG øe

 áµÑ°ûdG  ≈∏Y  …ƒàëJ  »Ñ£dG  ø«eCÉàdG  áeóîd  º°ùb  ¢ü«°üîJ
 õcGôªdGh  ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG  πc  º°†J  »gh  ácô°û∏d  á«Ñ£dG
 ≈∏Y ácô°ûdG É¡©e πeÉ©àJ »àdG äÉ«dó«°üdGh πeÉ©ªdG ,á«ë°üdG

.ô£≤dG iƒà°ùe
 å«M  »YÉªàLE’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ™e  »fhôàµdE’G  ™bƒªdG  §HQ
 ≈∏Y  IÉæb  ∂∏àªJh  ∑ƒÑ°ù«ØdG  ≈∏Y  QGhõdG  ™e  ácô°ûdG  πYÉØàJ
 áYƒæàªdG  ƒjó«ØdG  ™WÉ≤e øe ô«Ñc OóY »∏Y …ƒàëJ Üƒ«Jƒ«dG
 ¢ùµ©J  É¡©«ªLh  ,ôàjƒàdG  ™bƒe  ≈∏Y  áëØ°U  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH

.áØ∏àîªdG ácô°ûdG äÉ«dÉ©ah á£°ûfCG
:4400 AÓª©dG áeóN õcôe áª¶fCG

 á«fhôàµd’G  πFÉ°SƒdG  øe  ójó©dG  AÓª©dG  áeóN  õcôªH  óLƒj
 äÓµ°ûªdG  πM  »a  áªgÉ°ùªdG  É¡dÓN  øe  ™«£à°ùj  »àdG
 …QhO πµ°ûH AÓª©dG É°VQ ä’ó©e ¢SÉ«b ≈∏Y πª©∏d áaÉ°VE’ÉH
بûسكل دbيق على مûساكلهم وتوbعاتهم  للوbوف  ومنتظم وذلك 

.É¡à«Ñ∏J πÑ°Sh º¡JÉ©∏£Jh
:AÓª©dG áeóN õcôe äGõ«ªe øe

 øe  º¡æµªJ  á©jô°S  ájQƒa  áª¶fCG  AÓª©dG  áeóN  õcôe  iód
 ≈∏Y  kÉXÉØM  ∂dPh  õ«Lh  âbh  »a  áHƒ∏£ªdG  áeƒ∏©ªdG  OÉéjEG

.π«ª©dG âbh
 »fhôàµdE’G ójôÑdG ôÑY πFÉ°SQ hCG á«°üf πFÉ°SQ ∫É°SQEG á«fÉµeEG
 Iôàa »a º¡æ«eCÉJ ø«eCÉàdG ≥FÉKh ójóéJ IQhô°†H AÓª©dG ¬«Ñæàd

.IójóédG ¢Vhô©dÉH á°UÉN πFÉ°SQ ∫É°SQE’ áaÉ°VE’ÉH IOóëe
.ΩÉ¶ædG ∫ÓN øe º¡JGAGôLEG á©HÉàeh AÓª©dG ≈∏Y ∫É°üJE’G

 ∂dPh Iƒ£îH Iƒ£N äGójóéàdGh äÉÑdÉ£ªdG äGAGôLEG á©HÉàe
.QÉ°ùØà°SE’G ádÉM »a π«ª©dG ÆÓHE’
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 ájOÉ°üàbEG ìhô``°U

..á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°T ôjóe

ºjôc  OÉ`L  ∫Éª````c  QƒàcódG
 áHôéàH ó«°ûj 

 ájhOCÓd (ÉeQÉa ¢TÉH) ™æ°üe

 á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°ûd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ºjôc  OÉL ∫Éªc  QƒàcódG  QGR
  øe  óah  ¬≤aGôj  á«YÉæ°üdG  á≤£æªdG  ÉHƒ°ùH  ájhOÓd  ÉeQÉa  ¢TÉH ™æ°üe
  »FGhódG  QÉªãà°SE’G  »a ¬àHôéJh ™æ°üªdG á£°ûfCG  ≈∏Y  ±ƒbƒ∏d  ácô°ûdG
  ájhOC’G  OGô«à°SEG  IQƒJÉa  ádhó∏d  ôaƒjh ájOÉ°üàbEG  áeÉYO  πãªj  ¬fG  á¡éd
 AÉ≤JQE’G »a ¬àªgÉ°ùe  øY  kÓ°†a  QGƒédG  ∫hód  ôjó°üàdG  »a  ºgÉ°ùj Éªc
  »fGOƒ°ùdG  ¥ƒ°ù∏d  »JGòdG  AÉØàcE’G  ≥«≤ëJh á«∏ëªdG   á«FGhódG   äÉYÉæ°üdÉH
 á«ÑæLG äGôÑN ™æ°üªdÉH πª©Jh »Hô©dGh »≤jôa’G QGƒédG ∫hód ôjó°üàdGh
 OGƒªdG  ´GƒfG  OƒLG  ¬«a  Ωóîà°ùJh  á«fGOƒ°ùdG  äGAÉØµ∏d  πªY  ¢Uôa  ôaƒjh

.∫ÉéªdG òg »a  äÉfÉ≤àdG çóMCG ≥Ñ£Jh QOÉ°üªdG π°†aCG øe ΩÉîdG

ájhOCÓd  ÉeQÉa  ¢TÉH ™æ°üe
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 (ÉeQÉa ¢TÉH) ™æ°üªd ΩÉ©dG ôjóªdG

...¿ÉªãY óªMCG »∏Y ¢Sóæ¡ªdG

 áë°üdÉH »æà©f) ÉfQÉ©°T
.(IÉ«ëdÉH »æà©æd

  ¢Sóæ¡ªdG   óaƒdG   ∫ÉÑ≤à°SG   »a  ¿Éch
  ΩÉ©dG   ôjóªdG   ¿ÉªãY   óªMCG   »∏Y
  kÉØ°UGh  IQÉjõdÉH   ÖMQ   …òdG   ™æ°üª∏d
 Iõ«cQ ™æ°üªdG ¿CG  á¡éd áª¡ªdÉH  ÉgÉjEG
 á«ª∏Y  §HGƒ°V  ≥ah  πª©J  ájOÉ°üàbG
 πMGôe  áaÉc  »a  IOƒédG  óªà©J  á«∏ªYh
 QÉ©°T  ≈æÑàj  ™æ°üªdG  ¿EG  ∫Ébh  êÉàf’G
 OÉ°TCGh (É«ëdÉH »æà©æd áë°üdÉH »æà©f)
  á«eÓ°SE’G   ø«eCÉàdG   ácô°T  áHôéàH
  »fGOƒ°ùdG  ø«eCÉàdG  ¥ƒ°S   »a  Égõ«ªJh
  ™æ°üªdG  ΩÉ°ùbG ≈∏Y  óaƒdG  ∫ƒéJ Éªc
  êالاإنتا ومراحل   وخطوط   المختلفة  
 ô«°ûH  ø°ùM ô«°ûH ¢Sóæ¡ªdG  ∫Ébh  ¬«a

 ôÑà©j  ™æ°üªdG  ¿CG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ
  ™æ°üe  ∫hCGh   É«≤jôaCG  »a  ™æ°üe  ôÑcCG
  ¿CGh  º«∏bE’G  »a  ∞fC’Gh  ¿PCÓd  äGô£b
  ô«aƒJ  CGóÑe   øe   ≥∏£æJ  ¬FÉ°ûfEG   Iôµa
  á«ªæJ  »a  áªgÉ°ùªdGh  ájƒ«ëdG  ájhOC’G

.»fGƒ«ëdG  ´É£≤dG

 ÉeQÉa  ¢TÉH  ácô°T  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóL
 ¥ƒ°ù∏d  ôaƒàd  Ω2012  ΩÉY  â°ù°SCÉJ
 á«°SÉ°SC’G  ájô£«ÑdG  ájhOC’G  »fGOƒ°ùdG
 QÉ©°SCGh  á«dÉY IOƒéH ájô°ûÑdG äGô£≤dGh
بخدماتها  الûسركة   وت�ستهدف  مقبولة, 
 ájô£«ÑdG  äGOÉ«©dG)  …ô£«ÑdG  π≤ëdG
 ´QGõe  -  çÉëHC’G  õcGôe-  ôLÉëªdG  -

 õcGôe-  ø«ª°ùàdG  ´QGõe-  øLGhódG
 á«°TÉªdG  »«Hôeh  »fGƒ«ëdG  êÉàf’G
وت�ستهدف  والابل(  والماعز   وال�ساأن 
 ø««°UÉ°üàN’G  äGô£≤dG  øe  É¡LÉàfEÉH
 …óYÉ°ùeh  ø««eƒª©dG AÉÑWC’Gh ø««æ©ªdG

.ádOÉ«°üdGh AÉÑW’G

 (ÉeQÉa ¢TÉH) ™æ°üe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

:ô«°ûH  ø°ùM ô«°ûH ¢Sóæ¡ªdG

   É«≤jôaCG  »a  ™æ°üe  ôÑcCG  ™æ°üªdG
   ∞fC’Gh  ¿PCÓd  äGô£b  ™æ°üe  ∫hCGh

º«∏bE’G  »a



 á«ª«∏©J äGQÉæe

¿Gƒ∏Y óªëe /ó°UQ

º«∏©àdGh ø«eCÉàdG
¿hÉ©àdG ¥ÉaBG

 ô°SÉj PÉà°SC’Gh ø«eÉàdG IOÉYEG IQGOEG ôjóe ≥jó°üdG ˆG ÜÉH PÉà°S’G º°V á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°T øe óah ΩÉb »ÑJGôJ AGôLEG »a
 Ωƒ∏©dG á©eÉL IQÉjõH GƒeÉb ,ôFÉ°ùîdG π«∏≤J º°ùb ¢ù«FQ ≈Ø£°üe IõY IPÉà°S’Gh  áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ΩÓYE’G IQGOEG  ôjóe hóL
 áLQO »a áÑdÉWh kÉÑdÉW 3820 É¡HÓW OóY ≠∏Ñjh á«∏c 14 Oó©H kÉ«°SCGQh kÉ«≤aCG â©°SƒJh 1996 ΩÉY â°ù°SCÉJ »àdG É«LƒdƒæµàdGh á«Ñ£dG
 ø°ùM Qƒ°ù«ahôÑdG á©eÉédG ¢SCGôjh Ió«ªM ¿ƒeCÉe Qƒ°ù«ahôÑdG á©eÉédG AÉæeCG ¢ù∏ée ¢SCGôjh É«∏©dG äÉ°SGQódÉH 845h ¢SƒjôdÉµÑdG
 â≤≤M Éªc ™ªàéªdG áeóN »a âª¡°SCG äGAÉØµH ™ªàéªdG äóaQ óbh ,Ió«ªM »∏Y óªëe ßaÉM QƒàcódG ¬æY Üƒæjh óªMCG óªëe

 ¿hô°ûÑà°ùj ≈Ø°ûà°ùeh á«Ñ£dG áYGPE’G ôÑY »©ªàéªdG §«ëªdG ™e kÓ°UGƒJ
 á«Ñ£dG  Ωƒ∏©dG  á©eÉL  ôÑà©Jh  »©ªàéªdG  AÉæÑdG  »a  É¡à«ªgC’  á«ªjOÉcC’G  äÉ°ù°SDƒªdG  ø«eÉàH  á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°T  ºà¡Jh
 ¿EÉa á«°Uƒ°üîdG √òg ≥∏£æe øeh  á∏«°UCG ácGô°T »a á«æ«eCÉàdG ácô°ûdG á∏¶e âëJ …ƒ°†æJ »àdG äÉ©eÉédG ºgG øe É«LƒdƒæµàdGh

الموؤ�س�سات الاكاديمية تحتاê الى خطوات متواRنة لاإدارة الخطر ويمكننا ان نجملها في النقاط التالية:
äÉjôàaÉc -(πeÉ©eh äÉYÉb) á«°SGQO ¿ÉÑe – ájQGOG ¿ÉÑe)áØ∏àîªdG äÉ°ûæªdG øe OóY øe á«ªjOÉc’G äÉ°ù°SDƒªdG ¿ƒµàJ – نقاط 

.áeÓ°ùdGh øe’G äGAGôLG ´ÉÑJEGh á«æe’G ájÉªëdG πFÉ°Sh ô«aƒJ  IÉYGôe Öéj h (øjOÉ«eh ≥FGóM - ™«H

..áKGóëdGh áaô©ªdG ¥GhQ  ..É«LƒdƒæµàdGh á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG á©eÉL
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:äÉ©eÉédGh á«ªjOÉcC’G äÉ°ù°SDƒªdG É¡LÉàëJ »àdG ø«eCÉàdG ´GƒfCG 
 .äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ  .CG

.(áØ∏àîªdG äGõ«¡éàdGh äÉKÉK’Gh É¡JÉ≤ë∏eh »fÉÑª∏d) á≤ë∏ªdG QÉ£N’Gh ábô°ùdGh ≥jôëdG ø«eCÉJ .Ü
.(É¡JÉ≤ë∏eh á«d’G Ö«°SGƒëdG – äÉ°ùcÉØdG – á«fhôàµd’G Iõ¡L’G) »fhôàµdC’G ø«eCÉàdG .ê

.(á«FÉHô¡µdG ä’ƒëªdG – äGódƒªdG – óYÉ°üªdG – áØ∏àîªdG äÉæ«cÉªdG) »d’G ô°ùµdG ø«eCÉJ .O
.(ø«°SQGódGh á°ù°SDƒªdÉH ø«∏eÉ©dG OGôa’G πc) á«°üî°ûdG çOGƒëdG ø«eCÉJ .`g

.á«fóªdG á«dƒÄ°ùªdG ø«eCÉJ  .h
.(á∏MôªdG ájó≤ædG – ¿õîdG »a ájó≤ædG) ájó≤ædG ø«eCÉJ  .R

.(ó¡©dG ÜÉë°UGh ø«Ñ°SÉëªdG) áfÉe’G áfÉ«N ø«eCÉJ .ì
ط. تاأمين ك�سر الزجاê )الواجهات الزجاجية(.

.»ª«∏©àdG πaÉµàdGh …OôØdGh »YÉªédG πaÉµàdG ø«eCÉJ .…
.ôØ°ùdG ø«eCÉJh »Ñ£dG ø«eCÉàdG .∑
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 äGRÉéfE’G  øe  ô«ãµdG  ¿GOƒ°ùdG  ≥≤M
 ≈∏Y  IóFGôdG  ∫ÉªYC’Gh  äGQOÉÑªdGh
 ≥«KƒàdG  ΩóY  øµdh  ,≈ªdÉ©dG  iƒà°ùªdG
 ’ƒdh  ,¬ëdÉ°üd  É¡JÉÑKEG  ¿hO  ∫ÉM  É¡d
 ø«ªàæªdG  øe  ójó©∏d  ájOôØdG  Oƒ¡édG
 ¥ƒ≤M øe ô«ãµdG âYÉ°†d ,øWƒdG Gò¡d
 ¿GOƒ°ùdG  IOÉjQ  É¡æ«H  øe  ,äGQOÉÑªdG
 ácô°T  ¬JOÉb  …òdG  ,»eÓ°SE’G  ø«eCÉà∏d

.Ω1979 ôjÉæj òæe á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG
 ácô°ûdG √ò¡d ≥«KƒàdG á«∏ª©d kGQGôªà°SEGh 
 ,É¡JGOÉ«b øe OóY √CGóH iòdGh ,IóFGôdG
 »°†ØdG  π«Hƒ«dÉH  ∫ÉØàME’G  óæY  á°UÉN
 QGó°UEÉH  ,Ω2004  ΩÉ©dG  »a  ácô°û∏d
 á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T) ¿Gƒæ©H ábQh
 ∫Éªc  Qƒàcó∏d  ¿ÉeõdG  øe  ¿ôb  ™HQ  ≈a
 ácô°û∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  –  ºjôc  OÉL
 ΩÉbQCGh  äÉfÉ«H  ≈∏Y  äƒàMEG  »àdGh  –
 ΩÉY  É¡WÉ°ûæd  ácô°ûdG  Iô°TÉÑe  òæe
 á∏°UGƒe  ,Ω2003  ájÉ¡f  ≈àMh  Ω1979
 ä’É≤ªdG  øe  á∏°ù∏°S  »ah  ,ó¡édG  Gò¡d
 áØ∏àîªdG ácô°ûdG äGRÉéfEG ≥«KƒJ ºà«°S
 ,Ω2014 ájÉ¡f  ≈àMh Ω2004 ΩÉ©dG  øe
 …QGOEG  ∫ƒëàH  âª°ùJEG  Iôàa  ÉgQÉÑàYEÉH

 ΩÉY  øe  ≈fÉãdG  ∞°üædG  ≈a  ºJ  í°VGh
 øe  kGQÉÑàYEG  ¬éFÉàf  â≤≤ëJh  ,Ω2003

.Ω2004
 ºà«°S  ¬fEÉa  äÉfÉ«ÑdG  IAGô≤d  kÓ«¡°ùJh
 É¡d  π«∏ëJ  É¡Ñ≤©j  ,∫hGóL  ≈a  ÉgOGôjEG
 ΩÉY  èFÉàf  OGôjEG  ™e  ,â≤≤ëJ  èFÉàæc
 ∫ó©e  ¢SÉ«bh  áfQÉ≤ªdG  ¢Vô¨H  Ω2003

.Ω2004 ΩÉ©∏d ƒªædG
 í°Vƒj  á«dÉàdG  áëØ°üdG  »a  ∫hóédGh
 Ω2003 من  للفترة  المكتتبة  الاأb�ساط 

:≥«KƒàdG Gò¡d π¡à°ùªc Ω2014 ≈àMh
:≈JB’G ∫hóédG øe í°†àjh

 øe IôàØdG ∫ÓN IójóL äÉéàæe ∫ƒNO
:»JB’Éc Ω2014 ≈dG Ω2003

.Ω2010 »a ô¨°UC’G πjƒªàdG -
.Ω2013 »a »YGQR ô¨°UC’G πjƒªàdG -

.Ω2013 »a ¿ÉªàFE’G -
.Ω2014 »a ÜôëdG QÉ£NCG -

 ø«eCÉJh  »Ñ£dG  ø«eCÉàdG  É¡≤Ñ°S  óbh
 ≈∏YCG  øe  íÑ°UCGh  Ω2006  »a  ôØ°ùdG
 ó©H  Ω2014  ΩÉY  »a  kÉHÉààcEG  ΩÉ°ùbC’G
 ÜÉààcE’G »a ¬àªgÉ°ùe ≠∏ÑJ PEG äGQÉ«°ùdG
 âfÉch ,%62,1 äGQÉ«°ùdGh %13,4 »∏µdG

 Éªc  kÉ«dRÉæJ  iôNC’G  ΩÉ°ùbC’G  áªgÉ°ùe
 ≥jôëdG ,%7,4 »°Sóæ¡dGh áYƒæàªdG :»∏j
 πaÉµàdG ,%5,7 …ôëÑdG ,%6,8 ábô°ùdGh
 ¿ÉªàFE’G  ,%0,6 ô¨°UC’G πjƒªàdG  ,%3,1
 πjƒªàdG  ,%0,3  ÜôëdG  QÉ£NG  ,%0,4
 IhôãdG kGô«NCGh %0,12 »YGQõdGh ô¨°UC’G

.%0,08 áÑ°ùæH á«fGƒ«ëdG
 ´ôa  »a  IójóL  äÉéàæe  â∏NO  É°†jCG
 Ω2005 ΩÉY øgôdG ájÉªM :»g πaÉµàdG
 á«∏aÉµàdGh  Ω2012  ΩÉY  ≥FÉ°ùdG  πaÉµJh

.Ω2014
 áØ∏àîe  ä’ó©ªH  »∏µdG  ÜÉààcE’G  ™ØJQEG
 øY  Ω2014  ΩÉY  %31,3  π°Uh  ≈àM
 IOÉjõdG  áÑ°ùf  â¨∏Hh  ,  Ω2013  ΩÉY
 »dGƒM  Ω2003  ΩÉY  øY  Ω2014  ΩÉ©d
 óYÉ°üJ  ¿CG  í°VGƒdG  øeh  ,%17^84
 ≠dÉÑªH  ΩÉ¶àfEÉH  »∏µdG  ÜÉààcE’G  ºéM
 §£îdGh  äÉ°SÉ«°ù∏d  áé«àf  ¿Éc  Iô«Ñc
 ÖfGƒédG  »a  IQGOE’G  É¡àé¡àfEG  »àdG
 ™°Vh  ™e  kÉ«dÉeh  kÉ«æah  kÉjQGOEG  áØ∏àîªdG
 á«é¡æªH  πª©dGh  áeRÓdG  §HGƒ°†dG

.áªµëeh Iô≤à°ùe πªY º¶fh ,á«ª∏Y
..áeOÉb ä’É≤e »a Éæ∏«∏ëJ π°üà«°Sh

 Ö«°ùM ìÓ°U.O 
QÉªãà°SE’Gh ájQGO’Gh á«dÉªdG ¿ƒÄ°û∏d ôjóªdG ÖFÉf

á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°T

á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°T

(1) »°†`````ØdG π«Hƒ«dG ó©HÉe ≥«KƒJ

äGAGô```````````````b
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(≈fGOƒ°S ¬«æL)

áæ°ùdG
i

ôëÑdG
≥jô◊

G 
ábô°ùdGh

äGQÉ«°ùdG
áYƒæàŸG 

≈°Sóæ¡dGh
IhÌ

dG 
á«fGƒ«◊

G
ôØ°ùdGh ≈Ñ£

dG
πjƒªàdG 
ô¨°UC’G

πjƒªàdG 
ô¨°UC’G 
≈YGQõdG

¿ÉªàFE’G
QÉ£

NCG 
Üô◊

G
πaÉµàdG

á∏ª÷
G

ƒªædG ∫ó©e
%

Ω2003
1^369^627

1^179^533
13^908^792

464^536
53^057

-
-

-
-

-
762^202

17^737^747
-

Ω2004
1^809^128

1^798^134
18^983^042

1^032^187
40^973

-
-

-
-

-
785^977

24^449^441
37^8

Ω2005
4^653^326

2^595^969
31^405^529

1^115^366
57^610

-
-

-
-

-
918^245

40^746^045
66^6

Ω2006
6^252^322

3^076^680
46^924^777

2^883^094
26^894

278^596
-

-
-

-
2^043^875

61^486^238
50^9

Ω2007
3^624^309

4^256^625
50^035^039

4^162^444
41^108

1^504^717
-

-
-

-
2^606^677

66^230^919
7^7

Ω2008
3^973^197

5^938^346
50^687^675

3^043^053
52^443

2^316^703
-

-
-

-
4^021^147

70^032^564
5^7

Ω2009
4^702^228

8^065^903
53^623^364

3^318^756
173^112

5^006^504
-

-
-

-
5^578^252

80^468^119
14^9

Ω2010
8^155^829

9^468^521
62^087^643

4^785^541
156^316

8^393^732
267^713

-
-

-
6^090^096

99^405^391
23^5

Ω2011
8^875^445

7^898^842
81^576^129

6^620^067
430^838

15^616^013
662^076

-
-

-
6^624^019

128^303^430
29^0

Ω2012
11^264^706

10^917^127
130^381^059

8^047^194
410^535

12^044^499
1^752^617

-
-

-
6^754^031

181^571^767
41^5

Ω2013
14^754^254

16^104^294
174^194^738

15^910^885
469^878

20^316^716
1^587^383

132^519
623^544

-
10^309^780

254^403^991
40^1

Ω2014
19^094^953

22^787^052
207^235^743

24^653^094
253^479

44^734^995
2^430^374

411^520
1^241^216

883^745
10^413^404

334^139^575
31^3

áªgÉ°ùŸG 
%5^7

%6^8
%62^1

%7^4
%0^08

%13^4
%0^6

%0^12
%0^4

%0^3
%3^1

%100
-

á∏ª÷
G

88^529^324
94^087^026

921^043^530
76^036^217

2^166^243
110^212^475

6^700^163
544^039

1^864^760
883^745

56^907^705
1^358^975^227

-

ø«eCÉàdG ΩÉ``````°ùbCG Ö°ùM áÑààµªdG •É`````°ùbC’G
Ω2014 – Ω2003  ΩGƒYCÓd 
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:Noise and Vibration RGõàg’Gh ≈YÉæ°üdG è«é°†dG
 âdGR ’ É¡fCG ’EG , kÉ«ªdÉY áahô©ªdG á«æ¡ªdG ôWÉîªdG ΩóbCG øe
 ≈àdG á«ª∏©dG äGôØ£dÉa ,¿É°ùfE’G áë°üd äGOó¡ªdG ôÑcCG øe oó©oJ
 ™£à°ùJ ºd á∏gòªdG É¡éFÉàfh É¡à«ªgCG ≈∏Y êÉàfE’G º∏Y ≈a â≤≤ëJ
 ,kGóL á≤«°V OhóM ≈a ’EG äGRGõàg’Gh áé°†dG πcÉ°ûe áédÉ©e
 äGóMƒdG ΩÉeCG hCG ∫RÉæªdG ΩÉeCG ™°VƒJ ≈àdG AÉHô¡µdG äGódƒe πãe
 π«∏≤J hG kÉXƒë∏e kÉMÉéf É¡«a ≥≤ëJ ≈àdGh ™fÉ°üªdG h á«æµ°ùdG
.iôNC’G  á«LÉàfE’G  äÉæ«cÉªdG  ¢†©H  øe  IQOÉ°üdG  AÉ°Vƒ°†dG
 á¨«∏H  á«°ùØfh  á«fÉª°ùL  kGQGô°VG  ¿É°ùfEÓd  ÖÑ°ùJ  áé°†dGh
 hCG  ≈FõédG  ºª°üdG  ÖÑ°ùJh  psycho-somatic harms
 ÉgGƒà°ùe  ¥ƒØj  Iôªà°ùe  áé°†d  πeÉ©dG  ¢Vô©J  Ée  GPEG  ≈∏µdG
 øe  äÉYÉ°S  8  ≈a  zπ«Ñ«°ùjO{  85 وهو  المعروف  الحد 
 ÖÑ°ùJ  ÉªHQh  ,≥∏¨e  ≈∏ªY  ™bƒe  ≈a  áé°†dG  √ò¡d  ¢Vô©àdG

معروف  هو  وكما  لها,   ìالم�سمو الحد  تجاوRت  اإذا  الموت 
 äÉHòHòdGh  ,áé°†dG  πªëàd  IOhóëe  IQób  ¿É°ùfEÓ∏a
 ,õà«g  2000  ≈°übC’Gh  õJô«g  16  ƒg  ≈fOC’G  ÉgóM á«Jƒ°üdG
 ¥ƒØJ  äÉHòHP  É¡d  kÉJGƒ°UCG  ™ª°ùj  ¿CG  ¿É°ùfE’G  ™«£à°ùj  ’h
 Ée  ´Éª°S  ™«£à°ùj  ’  Éªc  ,ìÉjôdG  äGƒ°UG  πãe  Hz2000  ∫G

 .∫R’õdG äGƒ°UCG hCG óYôdG äGƒ°UCG πãe Hz16 ∫G ¿hO
 RÉ¡édGh  Ö∏≤dG  ≈a  kÉ°VGôeCG  ¿É°ùfEÓd  ÖÑ°ùJ  áé°†dGh
 ¢TÉYôdÉH  ¿É°ùfE’G  Ö«°üj  RGõàg’Gh  ,iõcôªdG  ≈Ñ°ü©dG
 á≤£æe  ≈a  ó∏édG  ¢VÉ«H  h  ájƒeódG  IQhódG  ÜGô£°VGh
 á«Ñ°ü©dG  ¢VGôe’G  øe  Égô«Zh  ,äÉéæ°ûàdG  h  øjó«dG
 á«ë°üdG  RGõàgE’G  äÓµ°ûe  º¶©e  h  áÑ©°ûàªdG  á«∏°†©dGh
 hG  ájQGôëdG  hCG  á«FÉªdG  AÉHô¡µdG  ó«dƒJ  äÉ£ëe  ≈a  CÉ°ûæJ

 .Égô«Z h Iô«ÑµdG ¢TQƒdG h Ωƒ«fƒªd’G h ójóëdG ™fÉ°üe

مخاطر الضوضاء و ا�هتزازات

 ÜƒYO ≈Ø£°üe ≈°†Jôe :¢Sóæ¡e

 á«FÉ«ª«ch á«FÉjõ«a QOÉ°üe á«æ¡ªdG QÉ£NCÓd
 á«FÉjõ«ØdG QOÉ°üªdÉa ,á«µ«fÉµ«eh á«Lƒdƒ«Hh
 ´É©°TE’Gh Aƒ°†dGh RGõàg’Gh è«é°†dG πãe
 AÉHô¡µdGh ≈°ù«£æ¨ehô¡µdG ´É©°TE’Gh iQGôëdG
 .Égô«Zh



 ôNBG  ≈dEG  §°Sh  øe  ∫É≤àf’G  á«°UÉN  É¡d  á«Jƒ°üdG  áé°†dGh
 óªà©j  á≤∏¨ªdG  ≥WÉæªdG  ≈Øa  áMƒàØe  hCG  á≤∏¨e  äÉMÉ°ùe  ≈a
 ≈a  äƒ°üdG  QÉ°ùµfGh  ¢UÉ°üàeGh  ¢SÉµ©fG  ¥ôW  ≈∏Y  É¡dÉ≤àfEG
الجدران وال�سقوف والاأر�سيات والمواد العاRلة التى تقلل من 
 ≈a  ºµëàdG  óªà©jh  ,ôNBG  §°Sh  ≈dEG  π≤àæªdG  äƒ°üdG  ábÉW
 ¿GQóédG  á°Sƒ∏e  hCG  áfƒ°ûN  áLQO  ≈∏Y  ≈Jƒ°üdG  ∫õ©dG  Iƒb
 πNGO  k’RÉY  á∏ª©à°ùªdG  IOÉªdG  ´ƒfh  Qó°üªdÉH  á£«ëªdG
 §FÉëdÉH ájQÉª©ªdG á°Sóæ¡dG º∏Y ≈a ≈ª°ùj Ée ƒgh ,¿GQóédG
 πNóJ äÉ≤ÑW IóY øe §FÉëdG Gòg ¿ƒµàj å«M ,¢ûJhóæ°ùdG
 êQO  óbh  ,IQGôëdGh  áHƒWôdGh  äƒ°ü∏d  ádRÉY  OGƒe  É¡«a
المعدنية  الاألياف  ا�ستعمال طبقة من  على  bديماً  الم�سممون 
Mineral Wool kGRÉàªe É«Jƒ°U k’RÉY مãلما ت�ستخدم الاألياف 
 iôNG  ¥ôW ∑Éægh  ,fiber glass  iQGôëdG  ∫õ©∏d  á«LÉLõdG
 á«fó©e  á«°ûZCG  hCG  äÉZGôahCG  á«µ«à°SÓH  äÉ≤ÑW  áaÉ°VCG  πãe
 åjóëJ  ºJ  óbh  Gòg  ,Membrane Acoustic Isolation
 ¢UGƒN  πc  É¡«a  Üƒ£dG  øe  á°UÉN  ´GƒfCG  êÉàfEÉH  ¥ô£dG  √òg
.Égô«Zh  á°UÉN  OGƒªH  äÉZGôØdG  ø≤M  hCG  ,áHƒ∏£ªdG  ∫õ©dG
 äÉæ«cÉªdG  â«ÑãJ  ¥ôW  ∑Éæ¡a  ∫RGƒ©dG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉHh
 »àdGh  Anti-Vibration Fundament  äÉ«°VQ’G  ≈∏Y
 πãe  kGô«Ñc  kGQhO  ∑ÉµàM’Gh  áfhôªdG  πeGƒY  É¡«a  Ö©∏J
 á«WÉ£ªdG  äGóªîªdG  hG  á«fó©ªdG  äÉcôÑfõdG  ∫Éª©à°SG
 á«°VQC’Gh  áæ«cÉªdG  ´ƒf  ≈∏Y  óªà©j  Éªe  ,Égô«Z  hCG

 .É¡æY QOÉ°üdG ≈µ«fÉµ«ªdG RGõàg’G ¢UGƒNh
 áeÓ°ùdG  äGó©e  QhO  ≈JCÉj  á«°Sóæ¡dG  äÉédÉ©ªdG  √òg  ó©Hh
 iƒà°ùªd  á°†ØîªdG  hCG  áªJÉµdG  äÉYÉª°ùdG  ≈gh  ,á«°üî°ûdG
 πãe  ábóH  áHƒ°ùëe  ¢üFÉ°üN  É¡d  äÉYÉª°ùdG  √ògh  ,äƒ°üdG
 äÉMô≤J ¬d ÖÑ°ùJ hCG πeÉ©dG ≥jÉ°†J ’ å«ëH É¡àfhôeh É¡ªéM
 ô«ãµdG  ¥ô©àdG  AGôL  øe  ó∏édG  ≈a  á«°SÉ°ùM  hCG  ¬«fPCG  ≈a
 ¿ƒ©∏îj áMGQ äGôàa ø«∏eÉ©dG íæªH ÉªFGO ≈°Uƒojh ,∑ÉµàM’Gh
 øcÉeC’G  ≈a  É¡©∏N  kÉJÉH  kÉ©æe  ™æªojh  á«bGƒdG  äÉYÉª°ùdG  É¡«a
 ΩÉ≤ªdG  ≈a  πeÉ©dG  áeÓ°S  ≈∏Y  kÉXÉØM  á«dÉ©dG  áé°†dG  äGP
 ∫Éª©dG  ΩGõàdG  áÑbGôe  ≈∏Y  ™fÉ°üªdG  äGQGOEG  ¢UôëJh  ,∫hC’G
 AÉ°SDhQh  ΩÉ°ùbC’G  …ôjóe  ôÑY  áeÓ°ùdG  äGOÉ°TQEGh  äÉ¡«LƒàH
 É«dGôà°ShCGh ÉµjôeCGh ÉHQhCG ≈a ™fÉ°üªdG ¢†©H ∑Éægh ,äÉjOQƒdG
 äGOÉ¡°Th á«dÉe õaGƒM äÉª«∏©àdG √ò¡H ø«eõà∏ªdG ∫Éª©dG íæªJ
 iòdG Å°ûdG ,Motivation- Reward- Recognition ôjó≤J

 ÖfÉédG πgÉéJ øµªj ’ å«M ,ø«ª∏°ùªdG OÓH ≈a Ió°ûH √ó≤àØf
.AGO’G ôjƒ£J ≈a ≈°ùØædG

 ¥ô£Hh Son meter á°UÉN Iõ¡LCÉH äƒ°üdG iƒà°ùe IôjÉ©e ºàJh
 ¢SÉ«b  óªà©j  Éªæ«H  ,á«ªãjQÉZƒd  ä’OÉ©e  ∫Éª©à°SÉH  á«°VÉjQ
 á«°SÉ«≤dG Iõ¡LC’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«fÉ«H ∫hGóL ≈∏Y äGRGõàg’G
 å«M  øe  Iõ¡LC’G  √òg  äQƒ£J  óbh  .Vibration -meter
 Iô«N’G Ö≤ëdG ≈a ÉXƒë∏e kGQƒ£J ábódGh ΩGóîà°S’G ádƒ¡°S
 ≈∏©ªdG  ìó≤dG  á«cQÉªfódG  .Bruel & Kayer  ácô°ûd  ¿Éc  h
.AÉ°Vƒ°†dG  ¢SÉ«b  ∫Éée âdÉW ≈àdG  äGôjƒ£àdG  øe  ô«ãc  ≈a
 π«ÑdGh ¿ƒàdGh ¿ƒ°ùdG ∑Éæg RGõàg’Gh áé°†dG ¢SÉ«b äGóMh øe
 äÉHÉ°ùëdG øe ô«ãµdG É¡JôjÉ©e ≈a πNójh ,õJô«¡dGh π«Ñ«°ùjódGh
 OGóJQ’Gh Fade out ≈°TÓàdGh Brilliance ¿É©ª∏dG πãe iôNC’G
 Equivalent level  áÄaÉµªdG  äÉjƒà°ùªdGh  Reverberation
 ,scales  äÉ≤Ñ£dGh  Harmonies  äÉ≤°SÉæàdGh  of noise
 kÉ°Uƒ°üNh  ,≈≤«°SƒªdG  º∏©H  äƒ°üdG  º∏Y  §Hôj  iòdG  A»°ûdG

 .√ô°UÉæY h ¬°üFÉ°üN h ¬JÉ≤ÑWh äƒ°üdG π«∏ëJ ádCÉ°ùe ≈a
 áé°†dG ≈≤ÑJ Éµ«eÉæjódGh äƒ°üdG º∏Y ≈a Qƒ£àdG Gòg πc ó©Hh
 πª©dG ≈a AGƒ°S ¿É°ùfE’G áeÓ°S äGOó¡e ôÑcCG øe äGRGõàg’Gh
 ÉgôWÉîe Ö©°ûàJh OGOõJ å«M iôNC’G IÉ«ëdG øjOÉ«e ≈a hCG
 äÉ°SGQO  Oó°üH  Ωƒ«dG  ºdÉ©dGh  ,ádB’G  Qƒ£Jh  Ωó≤J  ™e  kÉjOôW
 Éeó©H ,áeQÉ°U á«fƒfÉb Oƒ«b ™°Vhh ÉgôWÉîe øe π∏≤J IójóL

.IóàªªdG QÉKB’G äGP áæeõªdG ÉgôWÉîe ™«ªé∏d âÑK

 ≈©ª°ùdG  RÉ¡édG  Ö«°üJ  ≈àdG  QGô°VC’G  ¿CG  ôcòf  ¿CG  ≈≤ÑJ
 kGQhÉée  hCG  á«YÉæ°U  á°ù°SDƒe  ≈a  kÓeÉY  ¿Éc  AGƒ°S  ¿É°ùfEÓd
 RhÉéàj è«é°V É¡æY Qó°üj ∫ÉªYCG ¬«a iôéJ ≈FÉ°ûfEG ´hô°ûªd
 áÑÑ°ùªdG  á°ù°SDƒªdG  πªëàJ  ∫ƒMC’G  πc  ≈Øa   ìƒª°ùªdG  OhóM
 IQOÉ°üdG  AÉ°Vƒ°†dG  ≈∏Y  áÑJôàªdG  äÉ©ÑàdG  πc  Qô°†dG  Gò¡d
الاأخرى  الاطراف  اأو  العامل  حق  و  اأعمالها  و  مناTسطها  عن 
 kÉ≤ah  ∫ƒØµe (ºgô«Z h  ø«dhÉ≤e h  øjQhÉée øe) IQô°†àªdG
 Qó°üJ ≈àdG ∫ÉªYC’G ÖLƒà°ùJ ∂dòd á«∏ëªdG h á«dhódG ø«fGƒ≤∏d
 iƒà°ùe h  ´ƒæd  á«aGh  h  á≤«ªY áaô©e RGõàgEG  h  AÉ°Vƒ°V É¡æY
 ácô°T  áWÉMEG  h  ¬H  øjOó¡ªdG  h  √QOÉ°üe  ójóëJ  h  Qô°†dG
 QGô°VC’G  √òg  á«£¨J  ºàJ  ¿CG  ≈©«Ñ£dG  øe  ¬fC’  ∂dòH  ø«eCÉàdG

.á«dhódG h á«∏ëªdG äÉ«bÉØJE’G h ø«fGƒ≤∏d kÉ≤ah á∏ªàëªdG
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 ô«ãµdG ≈∏Y ôKDƒJ óbh ÉæJÉ«M »a kÉjƒ«M kGQhO Ö©∏J ∫É≤àf’G πFÉ°Sh ¿CG ∂°T ’
 ™eh ¬fCG ’EG É¡«a √õæàf »àdG øcÉeC’Gh ¬æµ°ùf iòdG ∫õæªdG QÉ«àNÉc äGQGô≤dG øe
 çOGƒM  AGôL  ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¢SÉædG  ±’BG  ÜÉ°üj  hCG  πà≤j  Ωƒj  πc  ™∏£e
 çOGƒëdG âëÑ°UGh ,IÉ°SCÉªdG √òg É¡ª£ëJ äÓFÉYh Gô°SCG ºgAGQh ø«Ø∏îe ¥ô£dG
 ájOÉ°üàb’G OQGƒªdGh ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG ±õæà°ùJ »àdG äÓµ°ûªdG ôãcG øe ájQhôªdG
 ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vhh äÉMGôàb’Gh ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG ≈∏Y πª©dG IQhô°V ºàM Éªe
 ÉgQÉKBG øe ∞«ØîàdGh É¡HÉÑ°SCG áédÉ©e ôjó≤J πbCG ≈∏Y hCG çOGƒëdG √òg øe óë∏d

.á«Ñ∏°ùdG
 äƒe  ¬æY  èàæjh  áÑcôe  ¬«a  ÖÑ°ùàJ  çOÉM  …G  ¬H  ó°ü≤j  …QhôªdG  çOÉëdG
 2013 ΩÉ©d á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe äGAÉ°üME’ kÉ≤ahh .∞∏J hG iPG hG  áHÉ°UEG  hCG
 çOGƒëdG  ÖÑ°ùH  º¡ØàM ºdÉ©dG  AÉëfCG  ∞∏àîe »a ¢üî°T  ¿ƒ«∏e1,4  kÉ«eƒj  ≈≤∏j
 º¡°†©Hh  áª«°ùL  äÉHÉ°UÉH  ºdÉ©dG  »a  ¢üî°T  ¿ƒ«∏e50  ÜÉ°üj  Éªæ«H  ájQhôªdG
 áª°ùf ¿ƒ«∏e 1^9 ƒëf IÉ«ëH QhôªdG çOGƒM …OƒJ ¿CG ™bƒàªdG øeh ,ºFGódG õé©dÉH
 ôãcCG ¿G Éªc ,∂dP ¿hO ádƒ∏«ë∏d äGAGôLEG áqjCG òîàoJ ºd GPEG 2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH kÉjƒæ°S
 á°†ØîæªdG ¿Gó∏ÑdG »a ¥ô£dG çOGƒM øY áªLÉædG á«ªdÉ©dG äÉ«aƒdG øe %91 øe
 ∂∏àªJ  ’  ¿Gó∏ÑdG  ∂∏J  q¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,πNódG  á£°SƒàªdG  ¿Gó∏ÑdGh  πNódG
 øY áªLÉædG äÉHÉ°UE’G πqãªJh .ºdÉ©dG »a IOƒLƒªdG äÉÑcôªdG ∞°üf øe qπbCG  q’EG

.áæ°S 29-15 ájôª©dG áÄØdG øe ÜÉÑ°ûdG IÉah ÜÉÑ°SCG ºgCG QhôªdG çOGƒM
 iòdG  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  :k’hCG  ,»g  ô°UÉæY  áKÓK  …QhôªdG  çOÉëdG  πª°ûjh
 ôãcG  ô°üæ©dG  Gòg  πµ°ûjh  IÉ°ûªdG  hCG  ,ÜÉcôdG  ,(≈ãfCG  ,ôcP)  áÑcôªdG  ≥FÉ°S  πª°ûj
 ô°UÉæY :kÉ«fÉK ,ºdÉ©dG »a QhôªdG çOGƒM á∏ªL øe %75 πµ°ûJ PG ájQhôªdG çOGƒëdG
 QÉ¡ædGh  π«∏dG  πª°ûJh  Iô«¨àe  ô°UÉæY  :kÉãdÉK  ,áÑcôªdGh  ≥jô£dG  πª°ûJh  IóeÉL
 ,IóFGõdG áYô°ùdG ájQhôªdG çGƒëdG ´ƒbƒd iODƒJ ≈àdG AÉ£N’G h .IhQòdG äÉbhCGh
 AÉæKCG ∫GƒédG ∞JÉ¡dÉH çóëàdG hCG äGQóîªdG hG á«Ñ£dG ô«bÉ≤©dG hG ∫ƒëµdG ∫hÉæJ

.¬JAGOQh ≥jô£dG º«ª°üJ Üƒ«Yh ,πeGôØdÉc áÑcôªdÉH á£ÑJôe πeGƒYh ,IOÉ«≤dG
 ájQhôªdG  çOGƒëdG  »a  »°ù«FôdG  QhódG  Ö©∏j  ¿É°ùf’G  ¿CG  óéf  ≥Ñ°S  Éªeh
 äÉª«∏©àH Ωõà∏j ’h ¬HCÉj ’ ¬àaÉ≤K âØ∏àNG Éª¡e á«eÉædG ∫hódG »a áÑcôªdG ≥FÉ°ùa
 ∫hõædG hG ÜƒcôdGh ÜGƒH’ÉH åÑ°ûàdGh A≈WÉîdG ÜƒcôdG ∂dòch ,QhôªdG óYGƒbh
 »a  áHÉ°UEÓd  á°VôY  áÄa  ôãcCG  IÉ°ûªdG  áÄa  ôÑà©Jh  .áeÉ©dG  äÉÑcôªdG  ô«°S  AÉæKCG
 äGQÉ°T’ÉH ó«≤àdG  ΩóYh …QhôªdG  »YƒdG  ∞©°V ∂dP »a ÖÑ°ùdGh QhôªdG  çOGƒM
 ≈JÉJ  h  .äÉÑcôªdG  ÖfÉéH äÉbô£dG  »a ô«°ùdGh IÉ°ûe QƒÑY •ƒ£N OƒLh ΩóYh
.≥jô£dG kÉãdÉKh QhôªdG çOGƒM »a ΩÉ¡°S’G å«M øe á«fÉãdG áÑJôªdG »a áÑcôªdG

 ájRGôàM’G äGAGôLE’G øe ójó©dG PÉîJEG Öéj ájQhôªdG çOGƒëdG øe óë∏dh
 »a Oó°ûàdGh ,™jô°ùdG QhôªdG ¥ôWh ¿óªdG πNGO IOóëe äÉYô°ùH ø«≤FÉ°ùdG ΩGõdEÉc
 ,ΩÉ©dG π≤ædG äÉÑcôe ôªY ójóëJh áÑcôªdG á«MÓ°U øe ócCÉàdGh …QhódG ¢üëØdG

.¥ô£∏d ájQhódG áfÉ«°üdG h ájQhôªdG áeÓ°ùdGh »æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf

 çOGƒëdG
ájQhôªdG
≈```````dEG 
≈`````àe 

!!

ˆGóÑY øjódG êÉJ .º∏≤H
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 ,äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Y äÉcô°ûdG ø«H ¢ùaÉæàdG IóM IOÉjR ≈dEG á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG »a ä’ƒëàdG äOCG
 Iƒ≤dG »g áaô©ªdG ∂dòH âëÑ°UCÉa,»aô©ªdG OQƒªdG »dEG …OÉªdG OQƒªdG øe π≤àfG äÉcô°ûdG hCG ∫hódG ø«H AGƒ°S ¢ùaÉæàdGh RÉ«àe’Éa
 âëÑ°UCGh ,á«µ«eÉæjódGh ó«≤©àdÉH áaô©ªdG OÉ°üàbG º°ùJG Éªc …ôN’G OQGƒªdG Iƒ≤d áaÉ°VEG Oôée âfÉc ¿CG ó©H É¡d OhóM’ »àdG
 IóM ¢ùaÉæàdG Gòg OGOòjh ácô°û∏d »°ùaÉæàdG õcôªdG ≈∏Y kGô°TÉÑe kGô«KCÉJ ôKDƒjh »ªcGôJ πµ°ûH ≈eÉæàj kÉ«é«JGôà°SG kGOQƒe áaô©ªdG
 »a ôjƒ£àdGh QÉµàH’Gh ô««¨àdG á«∏ªY øe ójõªdG »dG äÉcô°ûdG Iòg áLÉëd ∂dPh ø«eÉàdG äÉcô°T á°UÉNh á«eóîdG äÉcô°ûdG ø«H

.ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG »a Iô«ÑµdG ä’ƒëàdG ÖcGƒJ »àM É¡JÉéàæe
 …ôµØdG ∫ÉªdG ¢SGQ ¿CG ≈∏Yh äÉcô°û∏d »≤«≤ëdG ∫ÉªdG ¢SGQ ƒg »°ùaÉæàdG OÉ°üàb’G πX »a …ôµØdG ∫ÉªdG ¢SCGQ íÑ°UCG ó≤a Gòd

.%90 πãªj âØ°ShôµjÉe ácô°ûd
 º«¶æJ äÉ«dBG OÉéjEG á«Ø«c ÖÑ°ùH ∂dPh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG RôHCG óMCG …ôµØdG ∫ÉªdG ¢SCGôH ΩÉªàg’G ó©jh
 IOƒLƒªdG á«YGóHE’Gh ájQÉµàH’G äÉbÉ£dG ≈∏Y …ôµØdG ∫ÉªdG ¢SCGQ õcôj å«M ,kÉ«é¡æe kÉª«¶æJ »aô©ªdG πª©dGh ´GóHE’Gh QÉµàH’G
 ÉgOQGƒe  ≈dEG  ô¶æJ  Iô°UÉ©ªdG  äÉcô°ûdG  ¿CG  QÉÑàYÉHÉ¡«∏Y  á¶aÉëªdGh  ÉgQÉªãà°SGh  É¡aÉ°ûàcG  á«Ø«ch  ácô°ûdG  »a  ø«∏eÉ©dG  óæY

 áª«b ∫ƒ°UC’G ôãcCG É¡fCG ≈∏Y ájô°ûÑdG
من  كل  مع  بالترادف  ي�ستخدم  ما  عادة  الفكري  المال  راأ�ض   íم�سطل اأن   )1998  ,IFAC)  ø«Ñ°SÉëª∏d  »dhódG  OÉëJ’G  iôjh
 áaô©ªdG ≈∏Y á«æÑªdG ¥ƒ≤ëdG hCG ∫ÉªdG ¢SCGôd »∏c ¿hõîªc ¬d ô¶æj ¿CG øµªj Éªc ,á«aô©ªdG ájôµØdG ∫ƒ°UC’Gh ájôµØdG á«µ∏ªdG
 ájôµa ∫ƒ°UCG hCG á«µ∏e ≈dEG ∫ƒëàJ »àdGh É¡JGP áaô©ªdG hCG áaô©ªdG πjƒëJ á«∏ª©d »FÉ¡ædG èJÉædG kÉ°†jCG πãªjh ,ICÉ°ûæªdG É¡µ∏àªJ »àdGh

.ICÉ°ûæª∏d
:¬fEG ≈∏Y …ôµØdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈dEG ô¶æjh

.áaô©ªdG áYÉæ°U ∂dòch á«ª«¶æàdG áaô©ªdG  -
.ä’ÉëdG Ö©°UCG »a äGQÉ¡ªdG ≥«Ñ£J ≈∏Y IQó≤dG  -

.IôÑîdGh ÖjQóàdG ∫ÓN øe áÑ°ùàµªdG áaô©ªdG  -
.äGô«KCÉàdGh ä’ÉëdG º¡Ød Ωóîà°ùªdG ΩÉ¶ædG  -

.∫ÉªYC’G IQGOEG á«Ø«c »a á∏ãªàe áaô©ªdG  -
.¥RBÉªdG Öæéàd áeóîà°ùªdG áaô©ªdG  -

.É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG á«Ø«ch äÉeƒ∏©ªdG OÉéjEG á«Ø«c »a á∏ãªàe áaô©ªdG  -
 π«©ØJ ∂dP øeh ¬«∏Y á¶aÉëª∏d πFÉ°Shh §£N OÉéjEG »a ô«µØàdG Ö∏£àj kÉjóëJ πãªJ …ôµØdG ∫ÉªdG ¢SGQ ≈∏Y á¶aÉëªdG π©dh
 ≥FGôWh ÜQÉéJ ≥«KƒJ  ≈∏Y πª©dG  õ«ØëJ äGôÑîdG  …hPh ø«HƒgƒªdG  ø«ØXƒªdG  ≈∏Y á¶aÉëªdG  ,áaô©ªdG  ácQÉ°ûeh ô°ûf  äÉ«dBG
 áaô©ªdGh áHôéàdG »a É¡KQEG øe IOÉØà°SEÓd É¡∏gDƒjÉe »æ«eCÉàdG πª©dG á°SQÉªe øe πjƒW ïjQÉJ á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûdh πª©dG
 ôgƒL πãªJ »àdG ô°UÉæ©dG √òg ∞«XƒJ »a IOÉjôdGh ≥Ñ°ùdG É¡d π©éjÉªe É¡«ØXƒªd á≤«ª©dG äGôÑîdG ≈dEG áaÉ°VEG ø«eCÉàdG ∫ÉéªH

.…ôµØdG ∫ÉªdG ¢SGQ

رأس المال الفكري 
و الاقتصاد المعرفي 

 óªM ó«°ùdG óªM »∏Y .º∏≤H 
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…óæµdG º«gGôHEG ÜÉ¡°T . PÉà°SC’G
Ω2005 ¢SƒjôdÉµÑdG ¢VQÉ©e äÉWƒ£îe øe

É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d ¿GOƒ°ùdG á©eÉL

…ô```«dÉb



تأمين مكة 
hóLô``````````°SÉj

 ÉæcôàJhCG áHGôZh AÉ«ëà°SEG ≈∏Y  º«gGôHEG Éfó«°S É¡LhR ∫CÉ°ùJh Üô°ûeh πcCÉe ÓH ôØbh á°ûMh »a π«YÉª°SEG Égó«dhh ôLÉg Ió«°ùdG
 å«M ≈dEG  ¢†eCÉa ,Éæcôàj ø∏a √ôeCÉH ¿Éc ¿EG  :É¡dƒb ¬©ÑàJ ÜOCÉJ »a ¥ô£àa ...Iô«NC’ÉH É¡Ñ«é«a ? »¡dG ôeCÉH ΩCG  ∂àÑZôH Éæg
 áµHh ΩGôëdG â«ÑdGh ≥«à©dG â«ÑdG ƒg ¿Éc ≈æÑeh ≈æ©e âéàfCGh ΩõeR ôÑ°üdG ≈∏Y kÉ°VƒY âéàfCG ≥jƒ°ûJ ≈∏Y á°ü≤dGh ...ôeDƒJ

.¿ƒã©Ñj Ωƒj ≈dG áîeÉ°T â«≤Hh ¬à∏«ah ágôHCG ≈∏Y â°ü©à°SEG »àdG áµeh
اإلتفاتة لوجهته بكل عزم وتوكل لاتلين عزيمته من b�ساوة ال�سحراA والخوف على الاأبناK ,Aم واأهل مكة كانوا  ويم�سي ب¨ير 
 πª©dG ¿C’..AÉ≤∏£dG ºàfCÉa GƒÑgPEG:∫Ébh kÉëJÉa AÉL Éªæ«M ºjôc íØ°üH ΩÓ°ùdG ¬«∏Y ∫ƒ°SôdG É¡∏HÉb á¶∏Zh á«∏gÉL ÜÉë°UCG

.áHÉÑWh á°SGôah áaÉ«Yh áaÉ«b πgCG »YÉªàLEG ´ƒæJ ≈∏Y GƒfÉµa ¬«a πëj ¿Éµe πc ≈∏Y ¬à«°Sób ≈Ø°†j ídÉ°üdG
 áaƒaõe Iƒ∏ée kÉ°ShôY áÑ©µdG óéj ¢SÉædG øe kÉ«eÉW kÉédh ô°ûÑdG øe kÉfÉaƒW Ghô«°üj ≈àM ø«jÓªdG É¡«dG óØj ˆG áHGƒH »g áµeh
 ≥∏©àJ Éªæ«M ø«∏J’ øeDƒªdG áªjõY ¿EÉa IOÉÑ©dG ¥É°ûeh ¬Jó°Th ôØ°ùdG ¢SCÉH ≈∏Yh ø«M πch á∏«ØëdG ΩÉjC’G »a ¿Gƒ°VôdG áæL ≈dG
 ¥ƒ°T á∏MôdG …ò¨jh ø«aƒ¡∏eh ø«bƒ°ûe º¡JOGQEG ¢†ëªH GhAÉLh º¡JOÉah »a ¿ƒbOÉ°U è«éëdGh QGhõdG ¿CG ≈Øµjh...iôÑc ájÉ¨H
 ∂dP ™«ªLh QódG ≈dEG ôÑdG øeh ≥«≤©dG ≈dEG ≥«bódG øe É¡«a ´ÉÑj å«M IQÉéàdGh º∏©dGh ∫ÉªdG Ö°ùµd ¬MƒªWh ìhôdG ≈dG ¿É°ùfE’G

.ºeC’G ø«H ábÓY øe ≥KƒJ ÉªHh  ìhQ øe ∞°ûµJ ÉªH  IQÉ°†ëdG »a º¡°ùj
 ’h IQGôM ÓH..ÇOÉ¡dG ¿ƒ«ædG øe »æ«jGô°T ¿CG  â°ù°ùMCGh áMGôdG »æJôªZ) áÑ©µdG óæY √ôYÉ°ûe kÉØ°UGh Qƒ°üæe ¢ù«fCG  ∫ƒ≤jh
 §Nh..âëJ »ª°ùLh ¥ƒa »æµdh..º°ùL ÓH â«e ÉfCG ’h »ª°ùéH ô©°TCG »M ÉfCG Óa..äƒªdGh IÉ«ëdG ø«H ádÉM »a »æfCGh..äƒ°U
 ≈∏Yh »fGóLh ≈∏Y kÓ«≤K âëÑ°UCG  ≈àM á©£b á©£b »ª°ùéH ô©°TCG  äòNCG  áÑ©µdG øe âLôN ÉeóæYh..ø«æK’ÉH »æ£Hôj ™«aQ

.(ájOÉ©dG »JÉ«M »d äó«YCGh …ôµa
 øe óéJ OÉµJ Óa ,QÉ¡f hCG π«d øe áYÉ°S Oƒé°ùdG ™côdGh ø«YÉ°ùdGh ø«ØFÉ£dG øe ƒ∏îj’ ¬fCG ΩGôëdG â«ÑdG äÉeÓYh πFÉ°†a øeh
 ÉgOƒaƒd ™°ùàJh É¡«∏Y IôJGƒàªdG ´ƒªédG πc áHÉMQ ≈∏Y …ƒëJ áeôµªdG ó∏ÑdG √òg ¿CG äÉjB’G øeh ,¬H ∞FÉW ¿hO √BGQ ¬fCG ∑ôÑîj
 ,óMGh ¿BG »a ôFÉ©°ûdG ø«H kÓ≤æJh kGô«°ùeh k’õf IOÉaƒdÉH âbÉ°†d áãjóëdG ô°VGƒëdG ≈∏Y ôe’G ¢ù«b ƒdh ,√Oƒdƒªd ºMôdG ´É°ùJEG
 áLQO øeC’G øe »gh IôãµdG øe ≈°üëJ’ á©jOƒdG á∏«ªédG ºFÉªëdGh  ΩôëdG §°Sh ºFÉb ΩGôëdG â«ÑdG ¿CG  äÉjB’G øe ∂dòch
اBمنة وادعة لايفز´ ويظل طول نهارها على طواف في الاأر�ض وال�سماA يطوف حول الكعبة ولايعلو عليها,  �سرÜ المãل, حماFم 
اأو تتر∑ ف�سلاتها على كãرة مايرفرف من الحماFم, فالبيâ يبقى على كامل طهارة  اأن تنزل حمامة ب�سطحه الاأعلى  ولا�سبيل 
 ô«£dG ÜOCG ÉeCG ,ôYÉ°ûe á°ü«°üNh OÉ¡àLEG πëe ΩÉ≤ªdG Gòg »a ¢SÉædG ÜOCG ô°S ∞°ûc ¿EG ∫ƒbCGh ,Ö«W ´ƒ°†Jh IQÉªY π«ªLh

.≈dÉ©J ˆG óæY √ô°ùa
 É¡∏Nój áæédG ¿EG) âdÉbh äÓMôdG ÜOCG »a IQƒ°U ™jóHh ´ÉàeEG ≈∏Y âÑàc »àdG OGDƒa óªMG äÉª©f áÑJÉµdG ∫ƒb kÉeÉàN »æØbƒà°ùjh
 Oƒ∏Nh ..áæL QÉÑcE’Gh ÖëdG ..áæL kÉ©«ªL A’Dƒg ´ÉªàLEG ,∫Éãe ô«Z ≈∏Y áæL ƒg √GQCG Ée øµdh ,¿hô«ãc ¿ƒëdÉ°Uh ¿hô«ãc ¿ƒæeDƒe
 »a áØjô°ûdG á°VhôdG áæLh  áµe »a ΩGôëdG â«ÑdG áæL ..áæL IÉ«ëdG ó©Hh IÉ«ëdG ≈∏Y »bÉÑdG »dÉ¨dG »dÉ©dG ôKC’Gh  áæL ôcòdG

.(áæjóªdG
 êلاف ال�سنين اإذ الحاBض التاأمينية الفريدة على رعاية اإلهية وعقد اإجتماعي عمر√ ا�Fبربك فاأي اأمان في الكون حوى هذ√ الخ�سا
فيه حالاB كالحاê روحاً ومعنى يتقاربان درجة فلا }اأb�ساطz ولا }مطالبة }اإلا ب�سبق المûساعر وهفوها ال�سدوق فهو الذي جعل 

.ÉæeCGh ¢SÉæ∏d áHÉãe â«ÑdG
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الشعور بالمسئولية... 

IQGOE’ πNóeIQGOE’ πNóe

 áeh qó````dG ¢ùjQOG øjódG ô°üf.O :º∏≤H

á«ªdÉ©dG É«≤jôaEG á©eÉL -ÜGOB’G á«∏c

:πNóe
 Éªc  ΩÉªàg’G  ø«eCÉàdG  ´ƒ°Vƒe  §©j  ºd
 äÉjOÉ°üàbG  ÖfGƒL  á«≤H  »a  ∫ÉëdG  ƒg
 iôNCG  äÉeóNh  ™∏°S  øe  ™ªàéªdG
 ôÑà©j  ø«eCÉàdG  ¿CG  QÉÑàYÉH  ∂dP  ™Lôjh
 Qó≤dÉH  á°Sƒ°ùëe  ô«Z  á«∏Ñ≤à°ùe  áeóN
 äÉeóîdGh  ájOÉªdG  ™∏°ùdÉH  §ÑJôj  …òdG
 QÉNO’Gh  ¿ÉeC’G  øY  åëÑdÉa  ,á∏LÉ©dG
 ôWÉîe øe ¬«∏Y …ƒ£æj  Éeh  πÑ≤à°ùª∏d
 QGô≤d  á«°ù«FôdG  äGOóëªdG  øe  âëÑ°UCG

ø«eCÉàdG á≤«Kh
 äGQƒ£Jh  äGô«¨J  ø«eCÉàdG  ™bGh  ó¡°ûjh
 »ª«∏bE’Gh »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y á©jô°S
 ,áØ∏àîe  äÉjóëàd  á°VôY  ¬∏©éJ
 Éæ£«ëe  »a  çGóMC’Gh  äGô«¨àdÉa
 á«°SÉ«°S  äÉYGô°Uh  ÜhôM  øe  »ª«∏bE’G
 π©éJ  ájOÉ°üàbEGh  á«YÉªàLG  ä’ƒëJh
 äÉ©LGôeh  äÉØbh  ≈dEG  áLÉM  »a  ôeC’G
 »°SÉ°SC’G  ô°üæ©dGh  ∂jô°ûdG  ∫ÉNOEG  É¡ªgCG

.ó«Øà°ùªdG ƒgh ’CG ø«eCÉàdG »a
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 ó≤Y ò«ØæJ √ÉéJ ºgQhóH ΩÉ«≤∏d º¡«∏Y ø qeDƒªdG OGôaC’G ∫ÉNOEG ¿EG
 ø«eCÉ`àdG  á≤«Kh  ò«ØæJ  ¿C’  ∂dPh  á«ªgC’G  ájÉZ  »a  ôeCG  ø«eCÉàdG
 …CG  ¿CGh  ,¢†©ÑdG  Éª¡°†©Ñd  ø«∏ªµe  øjQhO  ≈∏Y  πªà°ûj  ¿CG  óH’
 ó«L ô«Z »æ«eCÉàdG ∞bƒªdG øe π©éj ádOÉ©ªdG √òg »a ∫ÓàNEG
 á«dƒÄ°ùªdÉH  Qƒ©°ûdG  ¿EÉa  ∂dòdh  ∫ÓàNG  ≈∏Y  …ƒàëj  ¿CG  øµªjh
 ôKDƒj É¡«a ∫ÓàNG …CG ¿C’h á«ªgC’G ájÉZ »a ôeCG ÉgOÉ©HCG áaÉµH
 áÑJôàªdG äÉeGõàd’G á°UÉN äÉÑLGƒdÉH ΩÉ«≤dG √ÉéJ ô«Ñc πµ°ûH

.ó«Øà°ùªdG ≈∏Y
 øe áª¡e áª°S ôÑà©j á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ¿EÉa Ωó≤J Ée ∫ÓN øeh
 ,ø«eCÉàdG äÉeóîH ™àªàj …òdG OôØdG á«°üî°ûd áfƒµªdG äÉª°ùdG
 »a É¡à«ªgCGh Ö°SÉæàj πµ°ûH É¡«∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG øe óH’ ∂dòdh

.QÉWE’G Gòg
 É¡d  ¥ô£J  »àdG  äÉYƒ°VƒªdG  øe  á«dƒÄ°ùªdÉH  Qƒ©°ûdG  áª°S  ¿EG
 ¿ƒãMÉÑdG É¡«dEG ¥ô£J Éªc ¥ÓNC’G º∏Y ≥jôW øY áØ°ù∏ØdG AÉª∏Y
 ∫ÓN øeh á«ªgCG øe ¬H õ«ªàJ Éªd ¢ùØædG AÉª∏Yh ¿ƒ«YÉªàL’G
الجوانب  كل  بتناول  المفهوم  اإلى هذا  التطرق  يتم  �سوف  ذلك 

.¬H á£ÑJôªdG
:á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG Ωƒ¡Øe

 πãªj  á«dƒÄ°ùªdG  í∏£°üe  ¿CG  ≈dEG  ¢ùØædG  AÉª∏Y  ¢†©H  ô«°ûjh
 ƒëædG  Gòg  ≈∏Y  OGôaCÓd  ™ªàéªdG  ÉgRõ©j  á«°VGôàaG  á«°UÉN
 Qó°üj  Ée  á«bÓNCG  ióe  ójóëJ  Oó°üH  ¿ƒµj  ÉeóæY  ∂dP  hCG
 OGôaC’G iód á«°UÉîdG √òg ôaƒàJh äÉaô°üJ hCG ∑ƒ∏°S øe º¡æY
 ,QÉ«àN’G ≈∏Y IQó≤dG º¡jódh ájôëdG øe Qó≤H ¿ƒ©àªàj øjòdG
اأو ت�سرف يو�سع على عاتق  الم�سئولية تفتر�ض وجود فعل  واأن 
 å«M  ,¬KhóM  »a  ÖÑ°ùJ  hCG  ¬≤≤M  …òdG  ƒg  ¬fC’  Ée  ¢üî°T
 ƒg  ΩGO  Ée  ¬aô°üJ  èFÉàf  πªëàjh  ¬∏©a  øY  ¢üî°ûdG  ∫AÉ°ùàj
المت�سبب في حدوث هذا الت�سرف اأو الم�سئول عنه وذلك كما 
 sº oK É n¡ r«n∏ n© na AÉ n°S nCG  rø ne nh p¬ p°ù rØ næ p∏ na É kë pdÉ n°U nπ pª nY rø ne) ≈dÉ©J ¬dƒb »a

.(15 :á«KÉédG) ( n¿ƒ o© nL rôoJ rº oµ uH nQ ≈ndpEG
 øeh  É¡H  ΩÉªàg’G  ä’Éée  Oó©àH  á«dƒÄ°ùªdG  äÉØjô©J  äOó©J

:»JB’G äÉØjô©àdG √òg
 kÉëdÉ°U  É¡«a  ¿ƒµj  Aôª∏d  ádÉM  É¡fCG  ≈∏Y  á«dƒÄ°ùªdÉH  Qƒ©°ûdG

 áØ∏àîªdG É¡JÉ©ÑàH oÉeõ∏e ,¬dÉªYCG ≈∏Y IòNGDƒª∏d
 ≈∏Y É¡«∏Y  ¬àÑ°SÉëeh  ¬dÉ©aCG  èFÉàæd  ¿É°ùfE’G  πªëJ  »æ©J  É¡fCÉH
 »gh …ô£a OGó©à°SG É¡fCÉHh OôØdG Ö«°üj …òdG Qô°†dG ¢SÉ°SCG
 ∂dP ó©H »Øj ¿CG ≈∏Y ¬JQóbh k’hCG ¬°ùØf Ωõ∏j ¿CG ≈∏Y AôªdG IQób

.á°UÉîdG á£°SGƒH ¬eGõàdÉH
 ø«Yƒf ≈dEG á«dƒÄ°ùªdG áØ°ù∏ØdG AÉª∏Y º°ùb óbh :á«dƒÄ°ùªdG ´GƒfCG

:Éªg
 ÉædÉ©aCG  ≈∏Y  Ö°üæJ  »gh  (á«fƒfÉb)  :á«LQÉîdG  á«dƒÄ°ùªdG  .1
 ¿EGh ,á«fóe á«dƒÄ°ùeh á«FÉæL á«dƒÄ°ùe ¿ÉYƒf »gh á«LQÉîdG
 á«dƒÄ°ùªdG »gh ¿ƒfÉ≤dG É¡ª¶æj ’ á«LQÉN á«dƒÄ°ùe ∂dÉæg

.á«YÉªàL’G
 ¢SÉ°ùMEG  øY  ôÑ©J  »gh  :(á«bÓNCG)  á«∏NGódG  á«dƒÄ°ùªdG  .2
 AÉª∏©dG  ¿CGh  ¬°ùØæd  ¬àÑ°SÉëeh  IôëdG  ¬dÉ©aCG  èFÉàæH  OôØdG
 ájOôØdG  á«dƒÄ°ùªdG  Éªg  ø«Yƒf  ≈dEG  á«dƒÄ°ùªdG  Gƒª°ùb

 á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùªdGh
 á£HGôàe  äÉjƒà°ùe  áKÓK  á«dƒÄ°ùªdG  ¿CG  ≈dEG  ¢†©ÑdG  QÉ°TCG  óbh

:»g á∏eÉµàeh
 øY  OôØdG  á«dƒÄ°ùe  »gh  :(á«JGòdG)  ájOôØdG  á«dƒÄ°ùªdG  .1
 á«dƒÄ°ùªdG  ≥Ñ°ùj  »°SÉ°SCG  iƒà°ùªdG  Gògh ,¬∏ªY øYh ¬°ùØf

.á«YÉªàL’G
 øY  á«JGòdG  OôØdG  á«dƒÄ°ùe  »gh  :á«YÉªàL’G  á«dƒÄ°ùªdG  .2
 Qƒ©°ûdG »gh ,ˆG ΩÉeCGh áYÉªédG ΩÉeCGh ¬°ùØf ΩÉeCG áYÉªédG

.¬H ΩÉ«≤dGh ¬∏ªëJ ≈∏Y IQó≤dGh »YÉªàL’G ÖLGƒdÉH
 kÉ«YÉªL  áYÉªédG  á«dƒÄ°ùe  »gh  :á«YÉªédG  á«dƒÄ°ùªdG  .3
 ºYój iƒà°ùªdG Gògh ,É¡cƒ∏°S øYh É¡FÉ°†YCG øY É¡∏eÉµHh

 á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùªdG
:á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ô°UÉæY

 É¡æe πc »ªàæj á£HGôàe áKÓK ô°UÉæY ¬d á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ¿EG
 ô°UÉæ©dG √ògh iôNC’G øY »æ¨j ’h ,á∏eÉµàeh ,¬ªYójh ôNBÓd

:»JB’Éc »g áKÓãdG
العاطفي  الارتباط  تت�سمن  الاإهتمام  وم�سئولية  الاهتمام:   -
 É¡∏eÉµJh É¡µ°SÉªJh É¡àeÓ°S ≈∏Y OôØdG ¢UôMh áYÉªédÉH
 ¬d  ΩÉªàg’Gh  É¡aGógCG  ≥«≤ëJh  É¡eó≤Jh  ÉgQGôªà°SGh

:»g á©HQCG äÉjƒà°ùe
 ™e  óMƒàdGh  áYÉªédÉH  ∫É°üJ’Gh  áYÉªédG  ™e  ∫É°üJ’G  -
 √ôµah OôØdG π≤Y áYÉªédG CÓªJ å«M É¡©e ¬∏YÉØJh áYÉªédG
 øe kGô«Ñc kGQób É¡«dƒjh ¬∏eCÉJh √ô¶f ´ƒ°Vƒe íÑ°üJh ¬fÉ«ch

.Égô«¨H É¡fQÉ≤jh É¡∏∏ëjh É¡°SQój å«M ôµØàªdG ΩÉªàg’G
 ,áYÉªé∏d  OôØdG  º¡a  øª°†àJ  º¡ØdG  á«dƒÄ°ùe  :º¡ØdG  -

.ø«≤°T ≈dEG º¡ØdG º°ù≤æjh ¬cƒ∏°ùd »YÉªàL’G iõ¨ª∏dh
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 QGhOC’Gh  Égô«jÉ©eh  Égô°VÉMh  É¡«°VÉe  ,áYÉªé∏d  OôØdG  º¡a
.É¡µ°SÉªJ ióeh É¡ª«bh É¡JÉgÉéJGh É¡JGOÉYh É¡«a áØ∏àîªdG
 É¡H  ó°ü≤j  (á«cƒ∏°ùdG)  ácQÉ°ûªdG  á«dƒÄ°ùeh  :ácQÉ°ûªdG  -
 ,ΩÉªàg’G  ¬«∏ªj  Ée  πªY  »a  øjôNB’G  ™e  OôØdG  ácQÉ°ûe

:»g ÖfGƒL áKÓK É¡d ácQÉ°ûªdGh
 Ωƒ≤j  »àdG  á«YÉªàL’G  QGhOC’G  hCG  QhódG  OôØdG  πÑ≤J  …CG  :πÑ≤àdG

.É¡H
 ™e  πª©dGh  á«HÉéjE’G  ádÉ©ØdG  IòØæªdG  ácQÉ°ûªdG  …CG  :ò«ØæàdG

.¢UôMh ΩÉªàgG »a kGõéæeh kGôjÉ°ùe áYÉªédG
.á¡LƒªdG áëë°üªdG IóbÉædG á«ª««≤àdG ácQÉ°ûªdG …CG :º««≤àdG

:á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG á«ªgCG
 ≥∏©àj  Éª«a  á°UÉN  á«dƒÄ°ùªdÉH  Qƒ©°û∏d  Iô«Ñc  á«ªgCG  ∂dÉæg
 ºgQhO á«ªgC’ øjó«Øà°ùªdG ∑GQOEG  ∫ÓN øe »æ«eCÉàdG  »YƒdÉH
 äGRGôàM’Gh äGAGôL’G áaÉµH ΩÉ«≤dGh ø«eCÉàdG á≤«Kh ò«ØæJ »a
 QhóH  ¿ÉªjE’G  ¿CG  Éªc  ,¬æe  π∏≤J  hCG  ô£îdG  ´ƒbh  øe ™æªJ  »àdG
 AõL »g á«fƒfÉ≤dGh á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG á«dƒÄ°ùªdG á°SQÉªe
 É¡fRGƒJ ≈∏Y ®ÉØëdGh OGôaC’Gh äÉ©ªàéªdG AÉ≤Hh QGôªà°SG øe
 »JGP  ô«ª°V  ¢üî°T  πc  iód  ¿ƒµj  ¿CG  Öéj  ¬fCG  ≈dEG  ∞«°†fh
 ¬«ª°ùj  Ée  ƒgh  áeÉ©dG  áë∏°üªdG  ≈∏Yh  ¬JÉaô°üJ  ≈∏Y  Ö«bQh
 á«dƒÄ°ùªdG øe Oóëe Qób Oôa πc iód ¿ƒµj ¿CGh (ÉfC’G) ¢†©ÑdG
 .»fƒfÉb  ∫GDƒ°S  hCG  áÑ°SÉëe ∑Éæg ¿ƒµJ  ¿CG  πÑb  ¬ÑLGh  AGOCG  »a
 º¡JÉaô°üJ øY ¿ƒdƒÄ°ùe º¡fCG ≈∏Y OGôaCÓd ÉfQÉÑàYG á≤jôW ¿CGh
 äÉ°SÉ«°S  »a  hCG  OGôaC’G  ¬«LƒJ  »a  ¢ù«d  kÉª°SÉM  kÓeÉY  πãªj

 ≈∏Y  º¡àfhÉ©eh  º¡∏«°üëJh  º¡ª«∏©J  »ah  πH  Ö°ùëa  º¡JQGOEG
.º¡cƒ∏°S ô««¨J

 ôÑà©j ¬fCG å«ëH …ƒ°üb á«ªgCG GP ôÑà©j á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ¿CGh
 ΩÉb  ƒd  Oôa  πc  ¿CG  å«M  á«YÉªàL’G  ádBÓd  ∑ôëªdG  ƒªæjódG
 Éªc ¬°VGôZCG ≥≤M ób »YÉªàLE’G πYÉØàdG ¿ƒµj …OôØdG ¬ÑLGƒH
 »a íéf GPEG  ¬°ùØæH OôØdG á≤K øe ójõj á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ¿CG
 k’É©a ¬∏©éJh ¬©ªàée áeóN ≈∏Y kGQOÉb ¬∏©éJ á≤ãdG √ògh ¬∏ªY

.¬«a ¢û«©j …òdG §°SƒdG »a
 :á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ôgÉ¶e

 ôgÉ¶ªdG  øe  ójó©dG  »a  á«dƒÄ°ùªdG  πªëJ  ≈∏Y  IQó≤dG  ≈∏éàJ
 º¡ØdGh ΩÉªàg’G) Égô°UÉæY á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ôgÉ¶e πãªJh
 ôgÉ¶e øeh (¿É≤JE’Gh ájGó¡dGh ájÉYôdG) É¡fÉcQCGh (ácQÉ°ûªdGh

 :»∏j Ée á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG
 ≈eÉà«dGh  ≈Hô≤dG  …hPh  O’hC’Gh  øjódGƒdG  øY  á«dƒÄ°ùªdG  -
 »a  ¢UÓNE’Gh  á«æ¡ªdG  á«dƒÄ°ùªdGh  ïdG  ...ø«cÉ°ùªdGh
 »a ó¡L ≈°übCG  ∫òHh ¬«a »fÉØàdGh  ¬fÉ≤JEGh  √RÉéfGh  πª©dG
والان�سباط  القانون  واحترام  القانونية  والم�سئولية   êالاإنتا
 á¶aÉëªdGh ó«YGƒªdG ≈∏Y ¢UôëdGh ΩÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëªdGh

.É¡«∏Y
 áYÉªédG ≥M …ODƒj ø«M ¬à«dƒÄ°ùªH OôØdG Ωƒ≤j É¡«ah IÉcõdG  -
عن  والنهي  بالمعروف  والاأمر  مال  من  اˆ  اعطا√  فيما 

.ôµæªdG
 ™ªàéªdG  á«ªæJh  ,É¡∏Mh  ™ªàéªdG  äÓµ°ûªH  ΩÉªàg’G  -

.»YÉªàL’G ô««¨àdG øY á«dƒÄ°ùªdG ™e √ôjƒ£Jh
 á©ª°S  ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  ,áeÉ©dG  äÉµ∏àªªdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  -

.áYÉªédG øY ´ÉaódGh áYÉªédG
.»YÉªàL’Gh …OôØdG ¬cƒ∏°Sh ¬FGOCG á«dƒÄ°ùe OôØdG πªëJ

:á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ¢ü≤f ôgÉ¶e
 Égƒªf ∞©°Vh É¡«a ¢ü≤ædGh á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùªdÉH π¡édG ¿EG
 ∞∏îàdG)  øe  kÉYƒf  ôÑà©jh  ™ªàéªdG  ≈∏Y  kGójó°T  kGô£N  πãªj

.(»°ùØædG
 øe ójó©dG »a É¡H ΩÉ«≤dG Qƒ°übh á«dƒÄ°ùªdG πªëJ ¢ü≤f ≈∏éàjh
 .á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùªdG ôgÉ¶e ¢ùµY É¡à∏ªL »a »g ôgÉ¶ªdG
 ÜGô£°VG  ƒgh  ÜGôàZ’G  á«dƒÄ°ùªdG  ¢ü≤f  ôgÉ¶e ô£NCG  øeh
 ¬°VGô`YCG ºgCG øYh ,É¡àjƒg øY äGòdG ÜGôàZG øY ôÑ©j »°ùØf
 (I’ÉÑeÓdGh  ∫ƒ≤©eÓdG)  ≈æ©eÓdGh  (IôjÉ¨ªdG)  ájQÉ«©eÓdG
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)اللا  والعزلة  واللاجدوى  )العجز  والقوة  )القيام(  والاأهداف 
.(∫É°üØf’Gh AGƒ£f’Gh ÜÉë°ùf’Gh AÉªàfG

:á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ƒªf
 ¿CG  ≈dEG  (1963) Fostar Constans  ¢ùfÉà°ùfƒc  ôà°Sƒa  ô«°ûj
 ¿ƒµj Æƒ∏ÑdGh OÓ«ªdG ø«H á∏jƒ£dG á∏MôªdG ∫ÓN kÉJÉbhCG ∂dÉæg
 ø«°SQóªdGh  AÉHB’G  ¿CGh  Égô«Z øe π¡°SCG  É¡«a  á«dƒÄ°ùªdG  º«∏©J
 ¿hóYÉ°ùj  É¡fƒ∏¨à°ùjh  áÑ°SÉæªdG  äGôàØdG  √òg  ¿ƒaô©j  …òdG
 á«dƒÄ°ùªdG º∏©J ¿CG óéf h á©jô°S äGƒ£îH Ωó≤àdG ≈∏Y º¡dÉØWCG
 øe πª©H ¬°ùØæH Ωƒ≤j ¿C’ GOGó©à°SGh áÑZQ πØ£dG …óÑj ÉeóæY
 º∏©àd Ö°SÉæªdG âbƒdG ¿ƒµj Gòg ¿EÉa ¬æ°S øµJ Éª¡e ,∫ÉªYC’G
 CGóÑj áæ«©e ø°S óLƒJ ’ ¬fCG ∫ƒ≤dG á∏ªLh á«dƒÄ°ùªdG πªëJ πØ£dG
 πØ£dG äGOGó©à°SG ≈∏Y ∂dP óªà©j ÉªfEGh á«dƒÄ°ùªdG πªëJ É¡«a
 ≈dhC’G á∏MôªdG òæe ¬°ùØf ≈∏Y OÉªàY’G ≈∏Y ¬JQóbh ¬à«dƒÄ°ùeh

.á≤gGôªdG ø°S øe
 ƒg ºgC’G øµdh áæ«©e á«æeR Iôàa ójóëJ Ö©°üdG øe ¬fCG ºZQ
 QOGƒH äô¡X GPEG ≈àM ∫ÉØWC’G ∑ƒ∏°ùd øjódGƒdG πÑb øe á©HÉàªdG
 áHÉãªH  ¬d  ¿ƒµj  …òdG  »HÉéjE’G  ºYódG  πØ£dG  ≈£©j  á«dƒÄ°ùªdG
 ΩóYh ∫Éªg’G ¿Éa ≥∏£æªdG Gòg øeh á«dƒÄ°ùªdG πªëàj ¿C’ ™aGO
 á«dƒÄ°ùªdÉH  Qƒ©°ûdG  øY ôÑ©J  »àdG  äÉ«cƒ∏°ù∏d  áHÉKE’ÉH  ΩÉªàg’G
 á«dƒÄ°ùªdG  ºjóY  πØ£dG  É¡«a  CÉ°ûæj  áª«Nh  èFÉàf  ≈dEG  …ODƒj
 ºg  ¿ƒÄ°ûæªdG  hCG  ¿GódGƒdG  ¿ƒµjh  á«Ñ∏°S  AÉ«°TÉH  »JCÉj  »dÉàdÉHh

.∫ÉØWCÓd áª«∏°ùdG ô«Z á«HôàdG »a ÖÑ°ùdG
 º∏©àj  ¿CG  »¨Ñæj  Gò¡dh  ,á«dƒÄ°ùªdÉH  kÉaQÉY  ódƒj  ’  πØ£dGh
 ¥ÓNC’Gh øjôNB’G ΩGôàMGh ¿hÉ©àdG º∏©àj ¿CG ÖLGƒdÉa,É¡∏ªëJ
 πªëJ øY kÉÄ«°T º∏©àj πØ£dGh ΩÓµdGh »°ûªdG º∏©àj Éªc áªjôµdG
 »àdG  á∏eÉ©ªdGh  ¬jódGh  øe  ÉgÉ≤∏àj  »àdG  ájÉæ©dG  øe  á«dƒÄ°ùªdG
 Iôªà°ùe  √òg  º∏©àdG  á«∏ªY  ¿G  ÉªHh  .¬H  ¿ƒ∏°üàj  øªe  Égóéj
 øe  GAóH  á°SQóªdGh  AÉHB’Éa  ,á≤gGôªdG  á∏Môe  ájÉ¡f  Üôb  ≈dEG
 ≈∏Y  óYÉ°ùJ  É¡d  á«dÉàdG  á«ª«∏©àdG  πMGôªdGh  áfÉ°†ëdG  ¢SQGóe

 .á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ƒgh ’CG á«ªgC’G ≠dÉH  Qƒ©°ûdG Gòg á«ªæJ
 á«YÉªàL’G  áÄ°ûæàdGh  á«HôàdG  äÉ°ù°SDƒe  ¬H  Ωƒ≤J  QhO  ∂dÉægh
 å«M  Å°ûædG  óæY  É¡∏«ªéJh  á«YÉªàL’G  á«dƒÄ°ùªdG  á«HôJ  »a
 »gh OôØdG ∑ƒ∏°S »a kGô«KCÉJ äÉYÉªédG iƒbCG »g Iô°SC’G ôÑà©J
 ∑ƒ∏°S  á¨Ñ°U  »a  ∫hC’G  πeÉ©dG  »gh  ,πØ£∏d  ≈dhC’G  á°SQóªdG
 øeC’G  ≈dEG  áLÉëdG  ´ÉÑ°TEG  ºàj  É¡«ah  á«YÉªàLG  á¨Ñ°üH  πØ£dG
 ∞WÉ©àdG  çhóëd  ájQhô°V  äÉLÉM  √ògh  ,áfÉµªdGh  ÖëdGh

 Iô°SC’G  ∫ƒ≤J  ≈àMh  º¡∏Ñ≤Jh  º¡e  π°UGƒàdG  ƒªfh  øjôNB’G  ™e
 á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG á«∏ªY »a É¡Ñ«°üæH

 á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG á«ªæJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG QƒeC’G ¢†©H ∂dÉægh
:»JB’Éc »gh Å°ûædG óæY

.∫ÉØWC’ÉH ø«£«ëªdGh øjódGƒdG πÑb øe áæ°ùëdG Ihó≤dG  -
الاختلاط باأفراد يتمتعون ب�سيرة ح�سنة ويتحملون الم�سئولية   -

.QGóàbGh IAÉØµH
.ºFGO πµ°ûH ø°ùëdG ∑ƒ∏°ùdGh ø°ùëdG RÉéf’G ≈∏Y ™«é°ûàdG  -

 ≈∏Y  ÜÉ≤©dGh  ∫ƒÄ°ùªdGh  ø°ùëdG  ∑ƒ∏°ùdG  ≈∏Y  ICÉaÉµªdG  -
.ó«ªëdG ô«Z ∑ƒ∏°ùdG

 »ªæJ  »àdG  ,Ió«ªëdG  ºµëdÉH  ¬fÉªjEG  õjõ©J  ≈∏Y IóYÉ°ùªdG  -
.øjôNB’Gh ¬JGP ΩGôàMG ôjó≤Jh ¢ùØædÉH á≤ãdG ¬«a

 …CGQ ¬d ¿ƒµj ¿CGh ,á«YÉªédG á£°ûfC’ÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ™«é°ûàdG  -
 É¡H èdÉ©Jh á∏FÉ©dG ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤dG »a áYƒª°ùe áª∏ch

..è°†fh ôÑc Éª∏c ∂dP »a ¬©e êQóàjh .á°UÉîdG É¡∏cÉ°ûe
 á«dƒÄ°ùªdÉH  Qƒ©°ûdG  IGƒf  ôÑà©j  »YÉªàL’G  õcôªdÉH  Qƒ©°ûdG  ¿CG
 øjôNB’G ™e ≥aGƒàdG óYÉ°ùj Éªc ,ô«¨dG AÖY πªëJ ≈∏Y IQó≤dGh

.¢ùØædÉH á≤ãdGh ¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’Gh á«dƒÄ°ùªdG πªëJ ≈∏Y
 ƒg  á«dƒÄ°ùªdÉH  Qƒ©°ûdG  ƒªf  ≈∏Y  kÉÑ∏°S  IôKDƒªdG  πeGƒ©dG  øeh
النف�سي  التكوين  اإلى �سعف  الذي يرجع  الم�سئولية  الخوف من 
 øe  çóëj  Ée  ™e  ∂dP  §ÑJôjh  ,π«dóàdG  ≈∏Y  á«æÑªdG  ICÉ°ûædGh
 π©éj ¿CG ¬fCÉ°T øe kGOÉªàYG øjódGƒdG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ¢†©H OÉªàYG
ا�ستقلالهم اأمراً ع�سيراً بحيث يظل الارتباط م�ستمرا مما يوؤدي 
 øe »°ùØædG ΩÉ£ØdG) ¢ùØædG AÉª∏Y ¬«ª°ùj Ée çhóM ΩóY »dEG

 .(πgC’G
 ôe’G ¿EÉa á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG áª°ùd Oô°S øe Ωó≤J Ée ∫ÓN øe
 PÉîJEG ∫ÓN øe »æ«eCÉàdG ∑ƒ∏°ùdÉH Iô«Ñc áLQóH §ÑJôj √óéf
 »æ«eCÉàdG  »YƒdG  ™aQ ≈∏Y IQó≤dGh  ø«eCÉàdG  »a ∫ƒNódÉH  QGô≤dG
 á°SÉ«°S  ≥«Ñ£J  ∫ÓN  øe  »æ«eCÉàdG  ÖLGƒdÉH  ΩGõàd’G  ∂dòch
 ôWÉîªdG »a ´ƒbƒdG »aÓàd º¡ªdG ôe’G ƒgh ô£îdG øe óëdG

.ø«eCÉàdG »aô£H ô°†J »àdG
 ∫ÓN øe ÉæJÉaô°üJ ≈∏Y ¢ùµ©æj á«dƒÄ°ùªdÉH »dÉ©dG  Qƒ©°ûdG ¿EG
 Ö°ùM  Iô«¨°U  hCG  Iô«Ñc  âfÉc  Éª¡e  äÉeGõàd’G  áaÉµH  ΩÉ«≤dG
 ô°üæY OƒLƒH ∂dPh áØ∏àîªdG ¬J’Éée áaÉc »a ø«eCÉàdG ¥É£f
 ¬eÉ¡eh  ¬JÉÑLGh  »a  á«dDƒ°ùªdG  ô©°ûà°ùj  á«dÉY  IAÉØc  hP  …ô°ûH

.äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaÓd »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR »a ¢ùµ©æj Éªe
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بشير حسن بشير

  ÖàµªdG hóÑjh ,…QGOEG ÖLÉM ¿hO ¬ÑàµªH äÉØ∏e ¢†©H ≈∏Y kÉbô£e QÉbƒdG AÉª«°ùH πLQ ¢ù∏éj …ôH á«MÉ°V »a
 §°ùHh º«°ùædG πãe ¬«dEG Oƒ≤J áeÉ°ùàHEG ó«b ’G ¬jôFGR øY ¬∏°üØJ ’ πLôdGh ábÉfCG ô«ãch áWÉ°ùH ≈∏Y ¬ÑMÉ°üc

 .ø««fÉaô©dGh ø«aQÉ©dG ÜOCÉJh ¥ƒ°ûdG
 ∫ƒW ≈∏Y kÉîjQÉJ »Yóà°SCGh ô«°ûH ø°ùM ô«°ûH ¢Sóæ¡ªdG ∫ÉªYC’G πLQ á≤jóëH  ≥aôJ ≈∏Y ∫ƒéJCG ¿CG ∫hÉMCG

.ô«°ùdG ¢ùdÉéeh ∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG πgCG óæY ìÉéædÉH ó¡Y

ìÉéf á```````°üb

IOÉjôdG ƒæ°Uh IQGOE’G áØ°ù∏a



 :º∏©àdGh ICÉ°ûædG ô«cGƒH
 óàªJh   »fóe  ÜôZ  º«©ædG  Oh  ájô≤H  Ω1944  ΩÉY  ódh
الزراعي  الحيواني  النûساط  تمتهن  اأ�سرة  من  جذور√ 
 Ióàªe  Iô°SCGh  IƒNEÉH  ¬Jô°UBG  π°üàJh  IôjõédG  ´hô°ûªH

.∫ÉM §°SƒJ ≈∏Y
 »ÑdÉW  á∏Ñb  ∑GòfBG  âfÉch  º«©ædG  OƒH  á«FGóàH’G  ¢SQO
 áæjóªdÉH  ≈£°SƒdG  á∏MôªdG  ºK IôjõédG  áj’h »a º∏©àdG
 á°Sóæ¡dG º°ùb »a êôîJ å«M ΩƒWôîdG á©eÉL ºK ÜôY

 .Ω1969 ΩÉY á«ª°SQ á©aO ∫hCG »a êôîJ óbh á«FÉ«ª«µdG

 :äÉjGóÑdG ≈£N
 ¿GOƒ°ùJQƒÑH ø«e’G ≈Ø£°üe ï«°ûdG ™fÉ°üªd kGôjóe πªY
 »a kGQÉgOREG √ó¡Y »a ™æ°üªdG ó¡°Th Iô°TÉÑe ¬LôîJ ó©H
 áHôéàdÉH ájGóÑdG √òg  ¬à∏≤°U óbh äÓeÉ©ªdGh á£°ûfC’G

.»YÉæ°üdG ∫ÉéªdGh ájQÉªãà°SE’G ¥ƒ°ùdG ¥ÉaBG OÉ«JQEGh

 :∫ƒëàdG ºdÉ©e
 ∫ÉªYC’G  πLQ  ™e  ácGô°ûH  ¢UÉîdG  …QÉéàdG  ¬WÉ°ûf  CGóH
 OGô«à°SE’Gh π«°UÉëªdGh ájhOC’G ∫Éée »a ¢üædG Ö«£dG
 ácGô°ûdG √òg âéàfCG óbh ,Ω1984 ΩÉ©dG ≈dG  ôjó°üàdGh
 êÉàfEG »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ âfÉch ájhOCÓd QóH ácô°T OÓ«e

.…ô£«ÑdGh …ô°ûÑdG ¬«≤°ûH AGhódG
 ∫Éée »a â∏ªY »àdG ô«°ù«àdG ácô°T »°ù°SDƒe øe ôÑà©jh
 âKóMG »àdG äÉcô°ûdG ºgCG øe âfÉch äÓ°UGƒªdGh π≤ædG
نûساط  بجانب  ال�سياحي,  النقل  مجال  في  نوعية  نقلة 
 ¢TÉH ácô°T ∫ÓN øe  π«°UÉëªdG QOÉ°U ∫Éée »a ô«Ñc

.QÉªãà°SEÓd
 »YGQõdG π≤ëdG ºYOh äÉ«dB’G ô«aƒàd á«YGQR ácô°T ¢ù°SCG
 ø°ùM.ó«°ùdG  É¡dÓN  ô°UÉY  á«æ≤àdGh  á«æØdG  äÉæ«©ªdÉH

.¢SÉÑY óªMCG ¢Sóæ¡ªdGh áØ«∏N

 :ìÉéædG áYÉæ°U
 :á«dÉàdG äÉcô°ûdG ¢ù°SCG áHôéJh ìÉØc ó©H -

.ájhOCÓd AÉØ°ûdG ™æ°üe -
.RÉZ ¿ÉeCG - ∫hôàÑdG äÉéàæe ácô°T -

 ájõ«∏éfE’G Ée’ äƒjR π«cƒJ - §ØædG äÉéàæe ácô°T -
.á«fó©ªdG √É«ª∏d ÉHƒ°S ™æ°üe -

.ƒµjôàdGh è«°ùæ∏d  ÜÓÑédG ™æ°üe -
.¢ùcƒa äƒjR ™æ°üe -

.ájhOCÓd ÉeQÉa ¢TÉH ™æ°üe -
.»fGƒ«ëdG êÉàfEÓd áHÉµ°ûdG ´hô°ûe -

.á«YGQõdG äÓ«ÑàdG ™jQÉ°ûe -

 :∫ÉªYC’G IQGOEG è¡æe
 øeDƒj  ’   ô«°ûH  ø°ùM  ô«°ûH  ¢Sóæ¡ªdG  ∫ÉªYC’G  πLQ
 IAGô≤H  ¬àYÉæb  Qób  ájQÉªãà°SE’G  IÉcÉëªdGh  ó«∏≤àdÉH
 ájQÉªãà°SEG  á£°ûfCG  QÉ«àNEÉH  OOôJ  ¿hO  ¥ƒ°ùdG  ¥GôàNGh
 OGƒªdG  ô«aƒàH  äÉYÉæ°üdG  ø«WƒJh   π«¨°ûàdG  »a  º¡°ùJ
 80 áÑ°ùf QÉªãà°SEÓd ôaƒJ »àdG á«∏ëªdG äÉéàæª∏d ΩÉîdG
 IôeÉ¨ªdG  øe  √hQòM  ¿hô«ãch  ,»ÑæLC’G  ¿ƒµªdG  øe  %
 ôÑà©J  »àdGh  ábƒÑ°ùªdG  ô«Z  ájQÉéàdG  á£°ûfC’G  ¢†©H  »a
 ≈∏Y ô°UCG  ¬æµdh - ºgô¶f á¡Lh øe - èFÉàædG  ádƒ¡ée
 kÉjQÉªãà°SG  kGóFÉb  ¿ƒµ«d  ájQÉªãà°SE’G  ¥ƒ°ùdG  »a  ójóéàdG
 ô«î°ùàH  øeDƒjh  -   QÉµaC’G  »a  áKGóMh  IóL  ÖMÉ°U
 Qƒ©°T ≥«ª©Jh áaô©ªdG π≤fh ÖjQóàdGh Ωƒ∏©dGh É«LƒdƒæµàdG
 áØ°UƒdG  øY  ¬àdCÉ°Sh  ,º¡µ∏e  ¬JÉYhô°ûe  ¿CÉH  ø«ØXƒªdG
 ≈∏Y QGô°UE’Gh IQOÉÑªdGh áªjõ©dG ∫É≤a ìÉéæ∏d ájôë°ùdG
 Ö∏bh  ìƒàØe  π≤©H  IójóL ájQÉªãà°SEG  ¥ƒ°S  íàah  ìÉéædG

 .äÉbƒ©ª∏d ø«∏j’

:IÉ«M áØ°ù∏a ...ô«°ûH ø°ùM ô«°ûH
  ∫ƒ≤j QÉªãà°SE’Gh IQÉéàdG áæ¡e ¬FÉæHCG åjQƒJ »a ¬jCGQ øYh
 QÉ«àNEGh  ¢ü°üîàdG  »a  ¬FÉæHCG  ìƒªW  ≈∏Y  ôéëj’  ¬fEG
 ¥ƒØàdG ≈∏Y áãYÉÑdG äÉgÉéJE’G »ªæj ÉªfEGh ,IÉ«ëdG ≥FGôW
 …õjõY  hôZ  ’  ,ïjQÉàdG  ôàaO  »a  Ió«ée  Iô«°S  ó«∏îJh
 –  óªëe)Ö«JôàdG  ≈∏Y  √AÉæHCG  ¿CÉH  ∂JôÑNCG  ƒd  ÇQÉ≤dG
 á©eÉL  »a  GƒLôîJ  (»∏Y-  áØjòM  –  ô°SÉj  –  áeÉ°SG
 ≈∏Y ºgódGh  ∫ÉªYCG  ¿hôjójh á°Sóæ¡dG  á«∏c - ΩƒWôîdG

.¬à≤jôWh ¬é¡f äGP
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 π«∏≤dG ¿CG  ’EG  ºdÉ©dG »a ºgô«Z π©Øj Éªc áØ∏àîe kÉæ¡e ¿GOƒ°ùdG »a ¢SÉædG ¢SQÉªj
المهنية  وتعني  يûس¨لها,  التي  وXيفته  في  محترف  مهني  باأنه  وUسفه  يمكن  منهم 
 »ª∏Y  π«gCÉJ  ≈∏Y  ¬dƒ°üM  ó©H  πª©dG  ¿É°ùf’G  ¢SQÉªj  ¿CG  õLƒe  πµ°ûH  á«aGôàM’G
 Ohõeh áHƒ∏£ªdG á≤jô£dGh IQƒ°üdÉH ¬àØ«Xh ájOCÉJ øe kÉæµªàeh kGQOÉb ¬∏©éj »∏ªYh
 ¬«a √DhGOCG  ¿CG  h ¬∏ªY Ohóëd ¬àaô©e ∂dòch áHƒ∏£ªdG É¡JGQÉ¡eh ¬æ¡ªdG äÉ«bÓNCÉH
 ≈°VƒØdG øe ô«ãµdG É¡«a ájOôa ájOÉ¡àLG h §∏N ¿CG ¿hO IOóëe óYGƒb ≈∏Y kÉ«æÑe

.AÉ£NC’Gh

 Oƒ¡édG πc ôaÉ°†àJ ¿CGh ¬°ü°üîJ ∫Éée »a ooπc πª©j ¿CÉH á«æ¡ªdG á«aGôàM’G …OÉæJ h
نحو تجويد العمل المقدم. وبما اأن نûساط Tسركات التاأمين الا�سا�سي يقوم على تقديم 
 á«æ¡ªdG  øe  á«dÉY  áLQO  ≈∏Y  á«æØdG  É¡JQGOEG  ¿ƒµJ  ¿CG  ÖLh  Gòd  ¬æ«eCÉàdG  áeóîdG
 ájƒ«M  ∫ÉªYCG  »gh  AÓª©dÉH  á∏°üdG  äGP  ∫ÉªYC’ÉH  á«æ©e  É¡fC’  ∂dP  á«aGôàM’G
 ºgô«Zh  á«≤jƒ°ùàdGh  á«æØdG  äÉ«∏ª©dG  ƒØXƒe  ¿ƒµj  ¿CG  IQhô°V  »∏ªj  ÉªH  ájôgƒLh
 ¿CG Éªc ,AÓª©∏d áeóN π°†aCG ºjó≤J ≈∏Y óYÉ°ùjÉªe ø«eCÉàdG ∫Éée »a ¿ƒ°ü°üîàe
 π«∏≤J »∏j Éª«a ∫ÉªdGh âbƒdGh ó¡édG äÉcô°ûdG ≈∏Y ôaƒJ ø«eCÉàdG »ØXƒe á«aGôàMG
 ∂dP  ≥Ñ£æjh  .πYÉØdGh  Ωó≤àªdG  ÖjQóàdG  ≈∏Y  §≤a  QÉ°üàb’Gh  …ó«¡ªàdG  ÖjQóàdG
 Ö∏£àJ ø«eCÉàdG  »a á«æ¡ªdG  á«aGôàM’G ¿EÉa Gòd ,iôNC’G πª©dG  ä’Éée ™«ªL ≈∏Y

.á«æØdG πª©dG ä’Éée ¢†©H »a á≤«bódG á«°ü°üîàdG CGóÑe ∫ÉªYEG

 ójóÑJ  »a ÖÑ°ùàj  á«æ¡ªdG  ÜÉ«Z ¿CG  óéj äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉcô°ûdG  ¢†©H ≈dEG  ôXÉædGh
 ø«aôàëªdG  ø««æ¡ªdG  OƒLh á∏b ≈dG  ∂dP ™Lôjh ,É¡JQGOG  Aƒ°Sh OQGƒªdG  øe ô«ãµdG

.áë«ë°üdG á≤jô£dÉH äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J ∫ÉªYCG AGOCG äÉÑ∏£àªH »Øj …òdG Qó≤dÉH

وفي تقديري الخاUض فاإن Tسركات التاأمين التي ت�سعى للوUسول اإلى م�ساف الûسركات 
 ájƒ«ëdG  É¡∏ªY  ä’Éée  »£¨J  á°ü°üîàe  ∫ÉªYCG  äGóMh  Å°ûæJ  ¿G  É¡«∏Y  á«ªdÉ©dG
.ä’ÉéªdG √ò¡H á≤«Kh ábÓY …hPh ø«°ü°üîàe á£°SGƒH äGóMƒdG √òg QGóJ ¿CG ≈∏Yh

 »a kÉ«Yƒf kGQƒ£J ≥≤ëJ ¿CG øµªj á«Ø«XƒdG á«aGôàME’Gh á«æ¡ªdG ¿CG ∫ƒ≤dG øµªj oÉeÉàN
.áaô©e ô«Z ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ¡àL’Gh á«FGƒ°û©dG ÖæéJ ≈∏Y óYÉ°ùJh ä’ÉéªdG áaÉc

±Gô`````àM’Gh áØ`````«XƒdG ø«H

OÉªY óªëe .º∏≤H

التأمين



فâ التجارة الدولية باأنها عملية تبادل ال�سلع والخدمات بين الدول, وbد عرف الاإن�سان هذا الûسكل من النûساط الاإفت�سادي  pعر
 äÉeóîdG IQÉéJ âfÉc Éª«a ™∏°ùdG øe IOhóëe äÉ«ªc π≤æd á«FGóH πFÉ°Sh É¡«a Ωóîà°ùJ ájQÉéJ πaGƒb IQƒ°U »a Ió«©H Oƒ¡Y òæe
 ¿Éµ°S OóY »a ô«ÑµdG  OÉjOR’G h á«YÉæ°üdG IQƒãdG  π°†ØH ájô°ûÑdG  IÉ«M º¶àfG  …òdG πFÉ¡dG  Qƒ£àdG  ™eh .∞«©°V iƒà°ùe äGP
 á«fÉµ°ùdG äÉ©ªéàdG »a á«cÓ¡à°S’G áaÉ≤ãdG QÉ°ûàfEGh ájOÉ°üàbE’G h á«°SÉ«°ùdG äÉjô¶ædG Qƒ¡Xh áaô©ªdGh º∏©dG QÉ°ûàfEGh ºdÉ©dG
 áªî°†dG π≤ædG äGôFÉWh ,QÉëÑdG ÜÉÑY ôîªJ ábÓª©dG øØ°ùdG äCGóH å«M kGójóL k≈ëæe òNCÉJ á«dhódG IQÉéàdG äCGóH ,Iô«ÑµdG

.™FÉ°†ÑdG øe Iô«Ñc äÉ«ªµH á«FÉædG ´É≤°UC’Gh »aÉ«ØdG ÜƒéJ Iô«ÑµdG äÉæMÉ°ûdGh ,AÉª°ùdG ƒL »a QƒªJ
الãورة ال�سناعية وما تبعها من Xهور الحاجة للح�سول على المواد الخام وما تبع ذلك اأي�ساً من الحاجة اإلى اإكتûساف اأ�سواق 
اإلى حيز التطبيق تûسجيعاn على  الت�سويق  اBنذا∑ ودخول نظريات  ال�ساFدة  اأنماط الحياة  جديدة وما نتè عنه من ت¨ير كبير في 

.OóédG ø«µ¡à°ùªdG áLÉMh áLõeCG ≥aGƒJ ™∏°S êÉàfEG ôjƒ£J áaÉ≤K ≥∏N »a iôNC’G »g âëéf »àdGh ∑Ó¡à°SE’G
 ábÓW ≈∏Y äóYÉ°S iôNCG πeGƒY OƒLh ’ƒd ƒëædG Gòg ≈∏Y ºàJ ¿G É¡d ¿Éc Ée …QÉéàdG ∫OÉÑàdG øe Iô«ÑµdG ácôëdG √òg ó«cCÉàdÉH
 äGQÉ°ûà°SE’Gh á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdG ä’Éch QhOh á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe QhO ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ∂dòH ó°übCGh É¡HÉ«°ùfEGh ácôëdG
 kGóHCG  Qƒ£àªdG  º°†îdG  Gòg  »a  äÉeóîdGh  ™∏°ù∏d  ÉæeBG  kGPÓeh  ÉØ«ãc  kGQƒ°†M  πµ°ûJ  â∏X  »àdG  ø«eCÉàdG  äÉcô°T  QhOh  á«fƒfÉ≤dG

.(Ever growing)
 iƒà°ùe ≈∏Y ¢VQC’G »a äÉaÉ≤ãdG ø«H ÜQÉ≤J ¿CG »a âëéfÉªHQ h - äOÉc »àdG á«JÉeƒ∏©ªdG IQƒK äCGóH IOQÉÑdG ÜôëdG ájÉ¡f ó©Hh
 ádRÉ¨e øY á¶ëd ∞µJ ºd »àdG áãjóëdG §FÉ°SƒdG ΩGóîà°SEÉH É¡∏≤fh ™∏°ùdGh äÉeóîdG ≥jƒ°ùàH π°üàj Éª«a á°UÉN »°VQC’G ÖcƒµdG
 RhÉéJh á«HPÉédG ,AÉ≤ædG ,QÉ¡HE’G »a ájÉZ ¢VhôY øe ¬eó≤J ÉªH øjógÉ°ûªdG ΩÉªàgEG ≈∏Y Rƒëà°ùJh ¿Éµeh ø«M πc »a Qƒ¡ªédG
 converging into one) ¬J’BÉªH ø¡µàdG Ö©°üj kÉ«aÉ≤K k’ƒëJ ó¡°ûj á«JÉeƒ∏©ªdG IQƒK π°†ØH ¿B’G ºdÉ©dGh .¿BG »a äÉ©bƒàdG
 CGóH  ºdÉ©dG  ¿CG  »æ©j  Éªe  ,»°VGôàa’G  ºdÉ©dG  áeƒ¶æe  ájOÉ°üàbE’G  á£°ûfC’G  º¶©e  πNóJ  ÉªHQh  (consuming culture

.¢†©ÑdG ¬°†©H »a kÉ«aÉ≤K ≈gÉªàj
 h ™∏°ùdG π≤f ≈dEG á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ≈©°ùJ Éªæ«Ña .áfQÉ≤ªdGh ¬Ñ°û∏d ¬Lh áªãa á«ªdÉ©dG IQÉéàdGh ø«eCÉàdG ø«H π°üØf ¿CG Éæd RÉL GPEGh
 óM »fOEG ≈dEG ôFÉ°ùîdG â«àØJ ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T πª©J ,∫É°üJE’Gh π≤ædG πFÉ°Sh πc áeóîà°ùe ¢VQC’CG »a á£≤f πc ≈dEG äÉeóîdG
 πFÉ°Sh äGP áeóîà°ùe (retrocession) ø«eCÉàdG IOÉYEG IOÉYEGh ø«eCÉàdG IOÉYEG »à«dBG ôÑY ºdÉ©dÉH á£≤f πc ≈dEG É¡©jRƒJh øµªe
النقل والاإت�سال. ولما كانâ التجارة العالمية ت�ستند على القيم الاأخلاbية لمنظمة التجارة العالمية التي تهدف اإلى حرية نقل 
 øY Qô°†dG ™aôd ≈YGóàj √ô°SCÉH ºdÉ©dG π©éJ á«∏aÉµJ á«fhÉ©J áª«b ≈dEG óæà°ùj ø«eCÉàdG ¿EÉa Oƒ«b ÓH ¿Éµe πc ≈dEG äÉeóîdGh ™∏°ùdG
 á°SÉ«°ùdG øµd .kÉØfBG ÉfôcP Éªc (retrocession) ø«eCÉàdG IOÉYEG IOÉYEGh ø«eCÉàdG IOÉYEG »à«dBG ôÑY ôgódG íFGƒL º¡àHÉ°UCG øe πc
 ºàjh ≥aGƒJh AÉ°VôH ™aÉæªdG ∫OÉÑJ ≈∏Y áªFÉ≤dG »FÉ≤∏àdG π°UGƒàdG ácôëd áëHÉc äGAGôLEÉH í«Ñ≤dG É¡°SCGôH π£J ¿CG q’EG ≈HCÉJ á«dhódG
 øWGƒe ø«H ¿RGƒJ ΩóYh Iô«Ñc á∏bôY ≈dEG ∂°T ÓH …ODƒJ(trade sanctions) ájOÉ°üàbEG äÉHƒ≤Yh Oƒ«b ¢VôØH kIOÉY ∂dP

.äGAGôLE’G ∂∏J ’ƒd É¡æe IOÉØà°S’G ÖcƒµdG ¿Éµ°ùd øµªj ¿Éc Iô«Ñc OQGƒe QGógEG øY kÓ°†a Gòg ∑Ó¡à°SE’G ¥Gƒ°SCGh êÉàfE’G
 kGô«Ñc kGQƒ°†M ∂dP ¢Vôa óbh á∏ªàëe QÉ£NCG ≈∏Y …ƒ£æJ É¡∏ch óMGƒdG Ωƒ«dG »a äGQ’hódG äGQÉ«∏ªH Qó≤J á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ácôM
 øe Ö∏£àj Gògh ¥Gƒ°SC’G ≈dEG É¡HÉ«°ùfE’ kÓ«¡°ùJh kÉfÉª°V áªî°†dG ∫GƒeC’G ∂∏J ø«eCÉJ áª¡e ≈dƒààd ø«eCÉàdG äÉcô°ûd kÉjQƒëe kGQhOh
 ô««¨àdG ¿CG ’EG ájó«∏≤àdG ø«eCÉàdG äÉ«dG OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y áªî°†dG ôWÉîªdG √òg IQGOE’ äGhOCGh ≥FGôW OÉéjEG ø«eCÉàdG äÉcô°T

.IójóL äÉ«dBG OÉéjEGh ôjƒ£J ÖLƒà°ùj É¡©e πeÉ©àJ »àdG ôWÉîªdG á©«ÑWh á«dhódG IQÉéàdG á©«ÑW »a çóëj …òdG

 ≥jó°üdG ˆG ÜÉH .º∏≤H

á«ªdÉ©dG IQÉéàdG  áeƒ¶æe »a  ø«eCÉàdG
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ا�قتصاد
»LQÉîdG ìÉàØfE’G QÉªK ó°üëj

á«°SÉeƒ∏HódG ìÉéfh 

 IOƒYh  Iô«NC’G  áfhB’G  »a  á«°SÉeƒ∏HódG  äÉbÓ©dG  ≈a  ø°ùëàdG  ¢ùµ©fEG
 ó©H É¡à©«ÑW ≈dEG ô°üeh è«∏îdG ∫hOh ájOƒ©°ùdGh ¿GOƒ°ùdG ø«H äÉbÓ©dG
 ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ ô«°ûÑdG  ôªY ô«°ûªdG  ÉgOƒ≤j ≈àdG  áª≤dG  á«°SÉeƒ∏HO
 øe ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ø°ùëJ ≈∏Y ∫hódG √ò¡d Iô«NC’G ¬JQÉjR ∫ÓN

.¿GOƒ°ù∏d äGQÉªãà°S’Gh ™FGOƒdG ≥aóJ ∫ÓN

Ö«£dG áeÉ°SG :ôjô≤J
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 áYGQõdG  »dÉée  ≈a  QÉªãà°SE’G  πµ°ûj  h
 áMÉàªdG ¢UôØdG ôÑcCG á«fGƒ«ëdG IhôãdGh
 ≈a QÉªãà°SEÓd á«Hô©dG ∫hódG ΩÉeG kÉ«dÉM
 ™aóJ á«Hô©dG ∫hódG ¿Gh á°UÉN ¿GOƒ°ùdG
 ÉgOGƒe  OGô«à°SE’  Q’hO  QÉ«∏e  49  ƒëf
 89  ≈dEG  π°üJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh  á«FGò¨dG
 áÑ°ùæH  ∫GƒeC’G  √òg  π≤à°Sh,Q’hO  QÉ«∏e
 √òg â¡éJG Ée GPG AGôÑîdG Ö°ùëH ábQÉa
 áÑjô≤dG  ≥WÉæªdG  »a  QÉªãà°SEÓd  ∫hódG
الظروف  لتوافر  ال�سودان  وابرRها 
 É«∏ªY  »æ©jÉªe  ¬«NÉæªdGh  á«©«Ñ£dG
 √òg ø«H …OÉ°üàbE’G ¿hÉ©àdG ÜGƒHCG íàa
 É¡æeCG  ≥«≤ëJh  É¡©jQÉ°üe  ≈∏Y  ∫hódG

.ø«jOÉ°üàbG AGôÑN Ö°ùëH »FGò¨dG
 IQGRh  π«ch  ∞°Sƒj  ióæµdG  .O  Qóbh
 …OÉ°üàb’G  ô«ÑîdGh  ≥Ñ°S’G  á«dÉªdG
المعروف حجم الفجوة ال¨ذاFية العربية 
 IƒéØdG  á∏ªL  øe  Q’hO  QÉ«∏e  44  Ü
 QÉ«∏e 200 ≠∏ÑªH ádhO 63 Oó©d á«ªdÉ©dG
 ô«Ñc  ´ÉØJQG  OƒLh  ≈dEG  Égƒæe  Q’hO
 ¿GOƒ°ùdG  ø«H  »aô°üªdG  πeÉ©àdG  »a
 »a  ∑ƒæÑdG  ™e  É°Uƒ°üNh  è«∏îdG  ∫hOh

.äGQÉeE’Gh áµ∏ªªdG
 AÉØYEG …óæµdG iOÉ°üàb’G ô«ÑîdG ™bƒJh

 ¿GOƒ°ùdG  ≈∏Y  É¡fƒjO  á«Hô©dG  ∫hódG
 á«∏°UC’G  ¿GOƒ°ùdG  ¿ƒjO  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe
 äÉ«æ«fÉªK  òæe  Q’hO  QÉ«∏e  17  ≠∏ÑJ
 óFGƒØdGh  ìÉHQC’G  äOGRh  »°VÉªdG  ¿ô≤dG
 QÉ«∏e 44 â¨∏H ≈àM OGó°ùdG øY áéJÉædG

.Q’hO
 ΩRÉM …õcôªdG ∂æÑdG º°SÉH ≥WÉædG ∫Ébh
 »aô°üªdG πeÉ©àdG ¿CG óªMCG QOÉ≤dG óÑY
 äÓjƒëàdG  ¿CGh  ôªà°ùe  è«∏îdG  ∫hO  ™e
 ô«°ùj QOÉ°üdG äGóFÉY ΩÓà°SEGh á«eƒ«dG
 ¬«∏Y  âfÉcÉªe  π°†aCGh  áØãµe  IQƒ°üH
 ádhOh  áµ∏ªªdG  øe  á°UÉNh  ≥HÉ°ùdG  »a

 .IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G
 ∑ƒæÑdG  OóY  »a  IOÉjR  OƒLh  ócCGh
 ™e  á∏eÉ©àªdG  á«JGQÉeE’Gh  ájOƒ©°ùdG
 »àdG  äÉaGô°üdG  ∂dòch  ¿GOƒ°ùdG
 ∑ƒæÑdG  ™e  »aô°üªdG  πeÉ©àdG  ô°TÉÑà°S

 .Iô°TÉÑe á«fGOƒ°ùdG äÉaGô°üdGh
 …õcôªdG  ∂æÑdG  ßaÉëe  í°VhCGh
 ≈°VÉªdG  ´ƒÑ°S’G  ≈≤àdG  …òdG  »fGOƒ°ùdG
 ájƒæ°ùdG  äÉYÉªàL’G  ¢ûeÉg  ≈∏Y
 âjƒµdÉH  á«Hô©dG  ≥jOÉæ°ü∏d  ácôà°ûªdG
 á«é«∏îdG  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  »¶aÉëªH
 QGôªà°SEG  πÑ°S  º¡©e  åëHh  á«Hô©dGh

 .á«aô°üªdG äÉbÓ©dG ôjƒ£Jh
 ™«°SƒJ  ¿EG  ≈dEG  √ÉÑàfE’G  QOÉ≤dGóÑY  âØdh
 ∑ƒæÑdG  ø«H  »eƒ«dG  πeÉ©àdG  IóYÉb
وال�سرافات في دول الخليè �سوف يوؤدي 
 äGóFÉYh  äÓjƒëàdG  ÜÉ«°ùfEG  áYô°ùd
 Iô°TÉÑe  øjôªãà°ùªdG  ∫GƒeCGh  QOÉ°üdG

.AÉªædGh QGô≤à°SEÓd …ODƒjÉªe
 äGQÉªãà°SE’G  áªFÉb  ájOƒ©°ùdG  Qó°üàJh
 äGQÉ«∏e 4 øeôãcCÉH ¿GOƒ°ùdG »a á«Hô©dG
 …QÉéJ  ∂jô°T  ôÑcCG  »fÉK  »gh,Q’hO
 õØ≤J  ¿G  ™bƒàªdG  øeh.ø«°üdG  ó©H
 ∫ÉéªdG  »a  á°UÉN  äGQÉªãà°SE’G  √òg
 óaƒd  á«dÉààªdG  äGQÉjõdG  Ö≤Y  ≈YGQõdG
 ÉgôNGh iOƒ©°ùdG »FGò¨dG øeC’G IQOÉÑe
 ¿GOƒ°ù∏d  …Oƒ©°ùdG  áYGQõdG  ôjRh  IQÉjR

.ô¡°T øe πbG ∫ÓN
 QÉªãà°SEÓd  »eƒ≤dG  RÉ¡édG  íæªjh
 ájOƒ©°ùdG  äGQÉªãà°SEÓd  á«°Uƒ°üN
 á«fGOƒ°ùdG  äÉbÓ©dG  ¿G  ≈dEG  áaÉ°V’ÉH
 Iô«NC’G ™«HÉ°SC’G ∫ÓN ó¡°ûJ ájOƒ©°ùdG
 ádÉM ô«Ñc óM ≈dEG âdGRCG á«dGƒàe äGõØb
 …òdG ÜQÉ≤àdG ÖÑ°ùH øjó∏ÑdG ø«H ôJƒàdG
 ó©H ∂dPh ,¿Gô¡Wh ΩƒWôîdG ø«H ¿Éc
 ájOƒ©°ùdG ≈dEG ô«°ûÑdGôªY ¢ù«FôdG IQÉjR
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 ∞dÉëJ  øª°V  ¿GOƒ°ùdG  ácQÉ°ûe  ¿ÓYEGh  »°VÉªdG  ¢SQÉe  »a
 ájOƒ©°ùdG  äGQÉªãà°S’  ìhôdG  äOÉYCG  ø««KƒëdG  ó°V  »HôY
هذ√  بين  من  ال�سودان,  في  الاأفدنة  لاBلاف  الزراعة  bطا´  في 
 ø«H ájƒ«ëdG å©Ñàd Iô°†îdG É¡à°ùc ¿Góa ∞dCG ø«KÓK »°VGQC’G
 …òdG »YGQõdG IAÉØc ´hô°ûe øª°V ôµÑdG á©«Ñ£dG äGOôØe πc
 ∞≤j …òdGh áYGQõ∏d ájOƒ©°ùdG á«dhódG »ëLGôdG ácô°T ¬µ∏àªJ
 ∂∏ªdG  πMGôdG  …Oƒ©°ùdG  πgÉ©dG  IQOÉÑe  äGôªK  óMCÉc  kGógÉ°T

 .»Hô©dG »FGò¨dG øeC’G ≥«≤ëàd ˆGóÑY
وتزر´ الحبوÜ والاعلاف في هذ√ الم�ساحة با�ستخدام اأحدث 
 ¿CG ™bƒàªdG øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 500 â¨∏H áØ∏µH äÉ«æ≤àdG
 π°üà°S  »àdG  á∏¨à°ùªdG  äÉMÉ°ùªdG  ºéM  OÉjORG  ™e  ∞YÉ°†àJ

. kÓÑ≤à°ùe ¿Góa ∞dCG 300 ≈dEG
الزراعية  الم�ساحات  من  فدان  اBلاف   7`dG  ÜQÉ≤jÉe  ∑Éægh
 3  ≈∏Y  áYRƒe  ø«jOƒ©°ùdG  ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQ  á£°SGƒH  ôªãà°ùJ
 §£îdG øµdh π«ædGô¡f áj’h »a É¡æe á«ÑdÉ¨dG á«fGOƒ°S äÉj’h
 »≤à∏ªdG ∫ÓN øe ΩÉbQC’G √òg ∞YÉ°†J ≈dEG ô«°ûJ áYƒ°VƒªdG
 õØ≤«d  ¢VÉjôdG  áª°UÉ©dG  ¬Ø«°†à°ùJ  …òdG  »fGOƒ°ùdG  …Oƒ©°ùdG
 QÉ«∏e  13  ÜQÉ≤jÉe  ≈dEG  QÉ«∏e  2  øe Iôªãà°ùªdG  ≠dÉÑªdG  ºéM

.Q’hO
 Üô©dG  øjOQƒà°ùªdGh  øjQó°üªdG  OÉëJ’  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ∞°ûc
 1^5  ≠∏ÑªH  äGQÉªãà°SG  ìôW  »a  º¡Yhô°T  øY  ó°TGQ  ó©°ùe
 ¬«a äócCG  âbh »a ä’Éée IóY »a ¿GOƒ°ùdG »a Q’hO QÉ«∏e
 á©jOh  ≈∏Y  ¿GOƒ°ùdG  ∫ƒ°üM  øY  áª«∏Y  äÉ¡L  øe  äÉÑjô°ùJ

 »WÉ«àMG ºYód ájOƒ©°ùdG øe Q’hO äGQÉ«∏e 4 áª«≤H ájQÉªãà°SG
.¿GOƒ°ùdÉH á«ÑæLC’G äÓª©dG

 øY ΩƒWôîdÉH ¬d á≤HÉ°S á«Øë°U äÉëjô°üJ »a ó°TGQ ø∏YGh
 á«fGOƒ°ùdG ácô°ûdG ™e ºgÉØàdG äGôcòe øe Oó©d OÉëJ’G ™«bƒJ
 Iõ¡LCÓd ™æ°üeh ™ªée AÉ°ûfE’ Iôcòe ÖfÉéH IôëdG ≥WÉæª∏d

Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ≠∏ÑªH RÉ¨dG äÉfGƒ£°S’ ™æ°üeh
 äGQÉeE’G ø«H ájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dG äó¡°T iôNG á«MÉf øeh
 Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  á°UÉN  GOô£°†e  kGQƒ£J  ¿GOƒ°ùdGh
 øjó∏ÑdG  ø«H  QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdG  ºéM  »∏Y  ∂dP  ¢ùµ©fGh
 äGQÉªãà°S’G ºéM ™ØJQGh …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM ™ØJQG å«M
 óbh  Q’hO  QÉ«∏e  3  áHGôb  ≈dEG  π°üàd  ¿GOƒ°ùdG  »a  á«JGQÉe’G
 »JGQÉeE’G  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ácQÉ°ûe  áÑ°ùf  IOÉjR  »a  ºgÉ°S
 ∞∏àîe  â∏ª°T  »àdGh  ¿GOƒ°ùdG  »a  ájQÉªãà°SE’G  ™jQÉ°ûªdG  »a
 á«JGQÉe’G  äÉYhô°ûªdG  âYRƒJ  å«M  ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG

.á«YGQõdGh á«YÉæ°üdGh á«eóîdG äÉYÉ£≤dG »a
 »a  Ωó≤àe  ™bƒe  ¿GOƒ°ù∏d  ¿G  á«°SÉeƒ∏HO  QOÉ°üe  äQÉ°TGh
 äGQÉe’G  IQÉéJ  áª«b  »a  äGQÉe’G  ádhO  ™e  …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG
 äGQÉe’G  ádhO  âëÑ°UCG  Éªc  á«Hô©dG  ∫hódG  ™e  á«£ØædG  ô«Z

.¿GOƒ°ù∏d Éª¡e kÉjQÉéJ Éµjô°T IóëàªdG á«Hô©dG
 ∫ÉéªdG  »a  ájô°üªdG  á«fGOƒ°ùdG  äÉbÓ©dG  ó«©°U  ≈∏Y  ÉeG
 iQÉéàdG  õcôªdG  ôjóe  º«¶©dG  óÑY  ΩÉ°ûg  ™bƒJ  …OÉ°üàbE’G
 ¬Yhôah  õcôªdG  πªY  ºéM  π°üj  ¿CG,ΩƒWôîdÉH  iô°üªdG
.Q’hO ¿ƒ«∏e 20 ƒëf ≈dEG 2015 …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN ¿GOƒ°ùdÉH

 Ωƒ≤j  …ô°üªdG  …QÉéàdG  õcôªdG  ¿CG,º«¶©dG  óÑY  í°VhCGh
 ø£≤dGh º°ùª°ùdGh á«fGOƒ°ùdG Ωƒë∏dG ôjó°üàd äGóbÉ©J ò«ØæàH
 äGhOCGh äÉjhÉª«ch á«FGòZ OGƒe OGô«à°SÉH Ωƒ≤j Éªc ,ô°üe ≈dEG

.¿GOƒ°ù∏d á«FÉHô¡ch á«ë°U
 ôjó°üà∏d ô°üædG ácô°ûd á«LQÉîdG ´hôØdG ´É£b ¢ù«FQ ™LQCGh
 ∫OÉÑàdG  ºéM  IOÉjR,á©ªL  …óLh  óªëe  ô°üªH  OGô«à°SE’Gh
 IôàØdG  ∫ÓN  ®ƒë∏e  πµ°ûH  ¿GOƒ°ùdGh  ô°üe  ø«H  …QÉéàdG
 øjó∏ÑdÉH  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤∏d  Ió«°TôdG  äÉ¡«LƒàdG  ≈dEG,Iô«NC’G
 …QÉªãà°SE’Gh …QÉéàdG ¿hÉ©àdG iƒà°ùªH ¢Vƒ¡ædG ≈∏YÉª¡°UôMh
 π«ædG …OGh »Ñ©°T ø«H ábÓ©dG á©«Ñ£H ≥«∏J ÖMQCG äÉjƒà°ùe ≈dEG

.¿GOƒ°ùdGh ô°üe »a
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 ¿ƒ«Øë°üdG É¡°û«©j »àdG ´É°VhC’G ¿G É¡æe ¢UÉæe ’ »àdG á≤«≤ëdG
 á∏¶e âëJ ó¨dG πÑb Ωƒ«dG ;πª°ûdG rºnd IQhô°V º¡«∏Y ºuàëJ ¿B’G
 õéY  ≈∏Y  ádG sódG  ø«gGôÑdGh  ógGƒ°ûdG  s¿C’  ,»∏aÉµàdG  ø«eCÉàdG
 ôWÉîe øe ¬d ¿ƒ°Vô©àj Ée á¡LGƒe øY º¡∏c π≤f ºd ¿EG º¡s∏ oL
 Iƒ≤Hh Éæg ¬°ùØf ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdG øµd ,º¡∏ªY Iô«°ùe ∫ÓN
 √ÉéoJ á«dÉe äÉeGõàdG øe º¡«∏j Ée π tªëoJ ¿ƒ«Øë°üdG ™«£à°ùj πg
 ∫GDƒ°ùdG ∂dP ≈∏Y áHÉL’G ∞°ûà°ùf ¿CG ÉæfÉµeEÉH ?ø«eCÉàdG äÉcô°T
 øY ø««Øë°üdG Ö∏ZCG  õéY »àdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG  áHôéJ øe
 IQGOG ¢ùYÉ≤Jh ájOÉªdG º¡ahô¶d áÑ°ùf ΩÉ¶àfÉH É¡«a ∑Gôà°T’G
 ¿Éª°†dh  kGPEG  .É¡««Øë°U  √ÉéoJ  É¡«∏j  ÉªH  ΩGõàd’G  øY  ∞ë°üdG
 ∫ƒM  ø««Øë°üdG  øe  ô«ãc  ∞àdEG  º¡FÉæHC’h  º¡d  áªjôc  IÉ«M
 ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ¿CG ≈dEG øjô«°ûe ,»∏aÉµàdG ø«eCÉàdG á∏¶e
 ºgƒcô°ûj  ødh ’ ø««fGOƒ°ùdG øjô°TÉædG øµd ¿GOƒ°ùdÉH OƒLƒe
 ¿ƒÑZôj º¡fC’h  ¿ƒ«Øë°üdÉa »dÉàdÉH  .¬àØ∏µJ  ´ÉØJQ’ áÑ°ùf  ¬«a
 ¢†«ØîàH  äÉcô°ûdG  GƒÑdÉW  ø«eCÉàdG  øe  ´ƒædG  Gòg  πãe  ≈a
 øe Gƒæ sµªàj Éª«µd »∏aÉµàdG  ø«eCÉàdG  á≤«Kh ≈a ∑Gôà°T’G Ωƒ°SQ
 ôªL) ≈∏Y ¿ƒ°†HÉ≤dG  ºg ºgóMh º¡fC’  ∂dP ,¬«a  ∑Gôà°T’G

.ºgô°SoCGh º¡JÉ«M ø«eCÉJ á«°†b - (á«°†≤dG

áë∏W ¿GóLh :≥«≤ëJ   

»∏aÉµàdG ø«eCÉàdGh ¿ƒ«Øë°üdG
!!(á∏«ëdG) ás∏ pbh (áLÉëdG)
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:ø««Øë°ü∏d ø«eCÉàdG á«ªgCG
بخناق  يoم�سك  Xل  احباط  ة  sمK  sاأن ملاحظة  في   Aعنا كبير  المتابع  يجد  ولا 
 øY åjóëdÉa  ,º¡gÉéJ º¡FÉ°SDhQ  øe ¬fhóéj …òdG  ô«°ü≤àdG  ÖÑ°ùH  ø««Øë°üdG
 ÉfCG – .á¡HÉ°û oe πcÉ°ûe øe ∂dP ≈dEG Éeh ,º¡JÉ°ù∏L øY Ö¨j ºd É¡Ø©°Vh äÉÑJôªdG
 AÓeR øe áYƒªée ≈∏Y oâMôW äÉ°ù∏édG ºµ∏J ióMEG ≈ah »ÑfÉL øe -IQ uôë oªdG
 …òdG »FõédG õé©∏d πb’G ≈∏Y hG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d  á≤«Kh OƒLh á«ªgCG  áæ¡ªdG
 Å°T ≈∏Y Ωƒ≤j º¡∏ªY s¿CGh Éª«°S ’ ,á«æ¡ªdG º¡Jô«°ùe ∫ÓN ¬d ¿ƒ°V sô©àj  -ÉªHQ–

 »æØ°Uh øe º¡æeh ¿ƒæédÉH »æª¡JG rø ne -»FÓeR –  º¡æe s¿CG  ¢ûgó oªdG øµd ,ôWÉîªdG øe
 !!..(á«©bGƒdG) øe Å°ûH ≈s∏ëJCG ¿CÉH »æÑdÉW øe ∂dÉæg πH ,(Üô°ùdG êQÉN IO uô¨ oªdG)`H

!!äƒªdG ¿ƒ¡LGƒj ¿ƒ«Øë°U
 PÉ≤f’G)h  (åjóëdG  ¿GOƒ°ùdG)  ÉàØ«ë°U  â©°S  Ω2005  ΩÉY  ≈a  ¬fCG  óéf  ïjQÉà∏d  IOƒ©dÉHh 
 ,IOhóëªdG á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°ûH »YÉªédG πaÉµàdG ≈a º¡«Hƒ°ùæe ∑Gô°TEG ≈dEG (»æWƒdG
 É¡«Hƒ°ùæe ∑Gô°T’ iôNG áØ«ë°U ÖgòJ ºd πH Ö°ùëa ∂dP ¢ù«d ôªà°ùj ºd ôe’G Gòg øµd
 ºZôdG ≈∏Y ? ∂dP çóëj ºd GPÉªd Éæg ´hô°ûªdG ∫GDƒ°ùdG π©dh ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°S ô°û©dG ∫GƒW
 É¡H ≥WÉæe ≈a πª©∏d ÖgP º¡°†©H ¿G Éªc ,ôWÉîªdG øe ô«ãµd ¿ƒ°Vô©àj ø««Øë°üdG ¿G øe

 .ájôµ°ùY äGôJƒJ
 ≈°†e mâbh u…CG øe ôãcCG ôWÉîe ¿ƒ¡LGƒj ¿ƒ«Øë°üdG äÉH z:õjõ©dG óÑY óªëe ≈Øë°üdG ∫ƒ≤j
 πª©dÉH  º¡d  íª°ùJ  ô«HGóàdG  øe  á∏ªL  PÉîJG  øe  óH’  ∂dòd  ,äÉeƒ∏©ªdG  AGQh  º¡«©°S  AÉæKG
 ≈àdG ôWÉîª∏d ¿ƒàØà∏j ’ øjô°TÉædG ¢†©H ¿G ≈dEG õjõ©dG óÑY âØ∏jh .zø«eCÉàdG øe Qób ôÑcÉH

 √ò¡d kÉ≤ahh ,IQÉ°ùîdGh íHôdG äÉHÉ°ùëH áaÉë°üdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àjh ø««Øë°üdG ¬LGƒJ
القاعدة ي�سعون لتحقيق اأعلى ربí باbل تكلفة, وي�ساف لذلك تجد بع�ض الناTسرين 
 ¿ƒfÉ≤d  kÉ≤ah  É«°SÉ°SG  ÉWô°T  ó©j  …òdGh  »YÉªàL’G  ø«eCÉàdG  OGó°ùH  ¿ƒeõ∏àj  ’
 º¡JÉ«M ø«eÉJ ≈àM hG º¡d »Øë°üdG ø«eCÉàdG ÉjGõe ô«aƒàd ¿ƒ¡éà«°S ∞«µa πª©dG
لظروف  مواجهاتهم  حتى  اأو  النزاعات  مناطق  في  الكãيرين  عمل  Xل  في  خاUسة 
 á«dhO  ΩÓYG πFÉ°Sh  â≤ØJG  »°VÉªdG  ôjGôÑa  »a õjõ©dG  óÑY ∫ƒ≤jh  .Ió≤©e á«æeCG
 ó©H Éª«°S ’ ,´GõædG ≥WÉæe »a ø««aÉë°üdG øeG ¿Éª°†d óYGƒb ≈∏Y ∑Qƒjƒ«f »a
 ∫ƒ≤J ÉªÑ°ùëa ,kGôNDƒe ø««aÉë°üdG âdÉW »àdG ä’É«àZ’Gh ∞£îdG äÉ«∏ªY áLƒe

 ô«°ûjh  .(199( سحفياً وتم اختطافU )66) πà ob  §≤a »°VÉªdG ΩÉ©dG »a ¬fÉa äÉ«FÉ°üM’G
 ≥WÉæe hG ´Gõf ≥WÉæe á«£¨àd ¬LƒàdG πÑbh Öé«a óYGƒ≤dG ∂∏àd kÉ≤ah ¬fG É°†jG õjõ©dG óÑY
 ≈∏Yh á«dh’G äÉaÉ©°S’G ≈∏Y kÉÑjQóJ ¿ƒ«aÉë°üdG ∫Éæj ¿G »¨Ñæj ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y AÉHh É¡dÉW
 πãe{ º¡d ájÉªM äGõ«¡éJ ô«aƒJh º¡d á«ÑW á«£¨J ø«eÉJ »¨Ñæj Éªc ,ájOÉ©e áÄ«H »a πª©dG
 áÄ«H ô«aƒàd IƒYódÉH ¬ãjóM õjõ©dG óÑY ºààîjh .zäGPƒîdGh ¢UÉ°UôdG øe á«bGƒdG  äGôà°ùdG
عمل جيدة لل�سحفيين توفر لهم اكبر bدر ممكن من التامين للعمل في Xروف بال¨ة التعقيد. 

:ø««Øë°üdG OÉëJEG ¢ù«FQ
 ≈dEG êÉàëj ø«eCÉàdG

 ™«£à°ùj ’ á∏FÉW ≠dÉÑe
...øµdh,Égô«aƒJ OÉëJE’G

:»fƒÑdG Qƒ°ù«ahôH
 á«Øë°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ÜÉ«Z

 ≈∏Y ´É°VCG Iô«ÑµdG
 ø«eCÉàdG á°Uôa ø««Øë°üdG

 »∏aÉµàdG
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:áYhô°ûe ±hÉ``îe
 ;»∏aÉµàdG ø«eCÉàdG ≈a º¡«Hƒ°ùæe ∑Gô°TEG GhQôb øjô°TÉædG ¢†©H ¿CG ∫ÉM »a ≈àMh 
 IQGOG  »a  º¡FÓeR  øe  øs«© oe  OóY  ≈∏Y  QÉ«àN’G  ™≤j  ¿CG  ¿ƒ°ûîj  ¿ƒ«Øë°U  á sªãa
 áëjô°T Ωôëoà°S ádÉëdG √òg »ah ,ø«∏eÉ©dG øe á∏jƒ£dG IôÑîdG ÜÉë°UCGh ôjôëàdG

.IôÑîdG »∏«∏b ø««Øë°üdG
عزوف   Üا�سبا ان  عروة   Üمحجو الاعلامي  والخبير  ال�سحفي  الناTسر  ويقول 
 êÉàfG ∞«dÉµJ ´ÉØJQG ≈dG Oƒ©j »YÉªàL’G ø«eCÉàdG øY á«eÓY’G äÉ°ù°SDƒªdG ¢†©H
 ádCÉ°ùªH º¡eÉªàgG ΩóYh ø««Øë°ü∏d äÉÑJôªdG ™aóH ¿ƒªà¡j øjô°TÉædG øe Gô«ãc π©éj Éªe áØ«ë°üdG
 kGócDƒe ,™jRƒàdG ≈a ∞©°V óLƒj ¬fG ’EG ∞ë°üdG OGóYG ójGõJ ºZQ ∫Ébh ,äÉ«dÉªµdG øe É¡fG ¿hó≤à©j
 »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  OƒLh  πX  ≈a  á°UÉN  ’ƒ¡ée  íÑ°UG  á«fGOƒ°ùdG  áaÉë°üdG  ô«°üe  ¿G
 äÉ«°UƒàdGh áaÉë°üdG ºYO »a π°ûa GôNDƒe √ó≤Y ºJ iòdG ΩÓY’G ôªJDƒe ¿G ≈dG kGô«°ûe .áãjóëdG
 π∏≤à°Sh ≥«Ñ£à∏d É¡≤jôW äóLh GPG áª¡e ¬JÉ«°UƒJ ¿G ócGh ,§≤a ¥QƒdG ≈∏Y â∏X É¡H êôN »àdG

ال�س¨وط المالية على ال�سحف وبالتالي يمكن ان تلتزم بواجباتها تجا√ ال�سحفي. 
 Gô«ãc ¿G  IócDƒe åjóëdG  »a É¡≤Ñ°S  øe ™e ó«°S  á«ª°S ô««¨àdG  áØ«ë°U ôjôëJ á°ù«FQ ∞∏àîJ ºdh
 πcÉ°ûªdG É¡àeó≤e »a  Iô«ãc ÜÉÑ°SC’ º¡«Hƒ°ùæªd áÑ°ùædÉH ø«eCÉàdG ádCÉ°ùªH ¿ƒeõà∏j ’ øjô°TÉædG øe
 Ωƒ°SôdGh ¥QƒdG Ωƒ°SQ AÉ¨dEÉH  ádhódG âeÉb GPG âdÉbh ,áØ«ë°üdG áYÉæ°U äÓNóe ´ÉØJQGh á«dÉªdG

.∞ë°üdG ºYO »a âªgÉ°S ∂dòH ¿ƒµJ á«côªédG
(π``aÉ``µàdG) IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

 ºà¡j’  Éæ«eCÉJ  ôÑà©j  ø«eCÉàdG  ácô°ûd  ø«©e  ≠∏Ñe  ™aO  ≈∏Y  Ωƒ≤j  …òdG  »YÉªédG  »∏aÉµàdG  ø«eCÉàdG
 ,IÉ«ëdG ≈∏Y Éæ«eCÉJ hCG É«∏c hCG É«FõL ¿Éc GPG Ω uóî oªdÉH ≥ë∏j …òdG Qô°†dG ∞Øî«d πH »ëHôdG ÖfÉédÉH
 ∞«£∏dGóÑY .O »eÓY’G ô«ÑîdG √ócCG Ée Gògh ,á«fGOƒ°ùdG áaÉë°üdG »a OƒLƒe ô«Z ´ƒædG Gòg øµd
 ΩóY  ≈dEG  QÉ°TCGh  ,…Oôa  πµ°ûH  øµd  kÉMÉà oe  (πaÉµàdG)IÉ«ëdG  ≈∏Y  ø«eCÉàdG  ¿ƒµj  ¿CG  kÉ©bƒà oe  ,»fƒÑdG
 Gò¡H  âeÉb  á«Øë°U á°ù°SDƒe  OƒLh ΩóY kGócDƒe  ,¬H  ø««Øë°üdG  øe ô«ãc  ΩÉªàgEG

 .Iô«ÑµdG á«Øë°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ÜÉ«Z ≈dEG ôeC’G ™LQGh É¡«Hƒ°ùæe √ÉéJ QhódG
 πãªj ¬fC’ ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg »a º¡«Hƒ°ùæe ∑Gô°TG ΩóY øjô°TÉædG ¢†©H ™ pLôojh
 ∫ƒ≤jh .äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏àH §«ëJ …≈àdG á«dÉªdG IÉfÉ©ªdG πX »a á«aÉ°VG á«dÉe AÉÑYG
 »∏aÉµàdG  ø«eCÉàdG  áaÉ≤K  s¿EG  »æZô«e ¿ÉªãY QÉ«àdG  áØ«ë°U ôjôëJ  ¢ù«FQh  ô°TÉædG
 »àdG  Iô«ãµdG  äÉ«HÉéjE’G  ºZQ  πµc  »fGOƒ°ùdG  ™ªàéªdÉH  ≥«°V  ¥É£f  »a  IOƒLƒe
 áØ«ë°U ôjôëJ ¢ù«FQh  ô°TÉædG  ∫Éb  ¬ÑfÉL øe.¬à∏FÉYh  OôØdG  É¡H  ™àªàj  ¿G  øµªj
 ÜÉgP  Ωó©d  ∞ë°üdG  »a  ø«eCÉàdG  øe  ´ƒædG  Gòg  πãe  óLƒj  ’  ºFGõ©dG  ƒHG  ≈Ø£°üe  »°SÉ«°ùdG
يكون  انه  باإعتبار  الحربي,  بالمرا�سل  مايعرف  وجود  اوعدم  النزا´  مناطق  في  للعمل  ال�سحفيين 
عدt واحداً من م�سئوليات  oاإلى ان التاأمين ي هدفا للاطراف المتناRعة في كãير من الاأحيان, مûسيراً 
 ¿ÉªãY  ô°TÉædG  ƒg  É¡a  kGPEG  .ôgódG  ÖFGƒfh  ¢VGôeC’G  øe  É¡àjƒ°†Y  ájÉªëd  äGOÉëJE’Gh  äÉHÉ≤ædG
 ø««fGOƒ°ùdG  ø««Øë°üdG  OÉëJG  ¢ù«FQ  øµd  ,ø««Øë°üdG  OÉëJG  Ö©∏e  »a  Iô oµdG  (»eôj)  »æZô«e

:IhôY Üƒéëe
 ∞ë°üdG ¿CG á∏µ°û oªdG
 ≈∏Y ø«eCÉàdG ôÑà©J

äÉ«dÉªµdG øe É¡««Øë°U

 á«Øë°U ôjôëJ ¢ù«FQ
:(ô««¨àdG)

 ¿CG ø««Øë°üdG OÉëJEG ≈∏Y 
 √ÉéoJ kÓeÉc √QhóH Ωƒ≤j

 ¬«Hƒ°ùæe
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:≥ë°SEG ídÉ°U óªëe
 áeõà∏e á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG

 äÉeóîdG π°†aCG ºjó≤àH
ø««Øë°ü∏d á«∏aÉµàdG

 ™«£à°ùj ’ á∏FÉW ≠dÉÑe ≈dG êÉàëj πaÉµàdG hG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG):¬dƒ≤H ∂dP ≈∏Y O oôj ≈≤jRôdG ¥OÉ°üdG
 »a á«Øë°üdG äÉ°ù°SDƒªdG âÑZQ GPG áeóîdG áª«b ¢†«ØîàH ÖdÉ£oj ¿G øµªj øµd ,É¡JQƒJÉa ™aO OÉëJE’G
ذلك(. واأكد الرRيقي وbوف الاتحاد مع اي Uسحفي اذا اراد ان تكون له وKيقة  تاأمين تكافلي, مûسيراً الى 

.(πaÉµàdG)IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d ¬∏eÉc áeóN âMôW ø«eCÉJ äÉcô°T OƒLh

:OÉëJ’G á«dƒÄ°ùe
 ø««fGOƒ°ùdG ø««Øë°ü∏d ΩÉ©dG OÉëJE’G Ωƒ≤j ¿G IQhô°V ≈dG ó«°S á«ª°S ô««¨àdG áØ«ë°U ôjôëJ á°ù«FQ äO só°Th
 OƒLh ΩóYh êÓ©dG Ωƒ°SQ ™aO øe ø««Øë°üdG ¢†©H õéY ≈dEG Iô«°ûe ø««Øë°üdG êÓY √ÉéJ kÓeÉc √QhóH
 ∞«dÉµJ º¡d Ghôaƒ«d ∫ƒ°ùà∏d ÜôbG Üƒ∏°SC’ ¿hCÉé∏j ºgAÓeR π©L Ée Gògh ,º¡LÓ©H πØµàJ áæ«©e á¡L
 âdÉbh ,¬«Hƒ°ùæe áeóîd É¡æe ó«Øà°ùj ¿G øµªj á©°SGh äÉbÓ©H ™àªàj ø««Øë°üdG OÉëJEG ¿CG kGócDƒe ,êÓ©dG
 ∞ë°üdGh ø««Øë°üdG OÉëJG â∏ªMh òNBÉªdG ¢†©H É¡«∏Y »ë°üdG ø«eCÉàdG áeóN »a OÉëJE’G áHôéJ ¿G
 ºàgG  OÉëJE’G  ¿CG  ºFGõ©dGƒHG  ≈Ø£°üe  ôÑàYG  Éª«a  .ø««Øë°ü∏d  áÑ°ùædÉH  ø«eCÉàdG  áeóN  ô«aƒJ  á«dƒÄ°ùe

 Gô«ãc s¿C’ ,GOhóëe kÉMÉéf ≥≤M ¬fCG ’EG á≤HÉ°ùdG ¬JGQhO »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ádCÉ°ùªH
.¬©e GƒHhÉéàj ºd ø««Øë°üdG øe

:»∏aÉµàdG ø«eCÉàdG Ö°SÉµe
 ,º¡JÉÑ∏£àe Ö°ùM OGôa’Gh äÉYÉªédG πª°ûJ á«æ«eCÉJ á«£¨J ƒg »∏aÉµàdG ø«eÉàdGh
 »∏aÉµàdG ø«eCÉàdG ´hô°ûe »a ∑ôà°ûJ ¿CG äÉcô°ûdGh äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒª∏d øµªj å«M
 »a ÖZôJ »àdG  á°ù°SDƒªdÉH ø«∏eÉ©dG  ™«ªL πª°ûjh »YÉªédG πaÉµàdG  ≈ª°ùe âëJ

 hCG ø«eCÉàdG ´GƒfCG øe ôNBG ´ƒf …G »a ôaƒàJ’ ÉjGõªdG IOó©àe äÉ«£¨J ºjó≤J ºàj å«ëH É¡«Hƒ°ùæe ∑Gô°TG
 çOÉëH IÉaƒdGh á«©«Ñ£dG IÉaƒdG :á«JB’G ä’ÉëdG »a ¢†jƒ©àdG ¿ƒµjh ¿GOƒ°ùdG πNGO »YÉªàL’G ¿Éª°†dG
 èJÉædG ºFGódG »FõédG õé©dGh ¢Vôe hCG çOÉM øY èJÉædG ºFGódG »∏µdG õé©∏d áaÉ°VEG (ÖÑ°S …’ IÉaƒdG)
 πª°ûJ ÉªfGh ß≤a πª©dG äÉHÉ°UEG ≈∏Y IQƒcòªdG çOGƒëdG ô°üëæJ ’h , âbDƒªdG »∏µdG õé©dGh çOÉM øY
 »YÉªédG πaÉµàdG »a ø«côà°ûªdG ¢†jƒ©àd áaÉ°VE’ÉH πª©dG QÉWG êQÉN hCG πª©dÉH á≤∏©àªdG çOGƒëdG ™«ªL
 π°ûØdGh ¿ÉWô°ùdG ¢VGôeCÉc ∑Gôà°T’G á≤«Kh ¿Éjô°S ∫ÓN Oôa …CG Ö«°üJ »àdG Iô£îdG ¢VGôe’G ∫ÉM »a

.»LÉàdG ¿Éjô°ûdG ¢VGôeCGh Ö∏≤dG ¢VGôeCGh á«ZÉeódG áàµ°ùdGh …ƒ∏µdG
كما توجد وKاFق تكافلية اأخرى يمكن الاإTسترا∑ فيها بûسكل فردي وذلك )كالوKيقة التكافلية( التي ت�ستهدف 
 äÉÄa πHÉ≤e »a ô«Ñc …OÉe óFÉ©H º¡°†jƒ©J ºàj å«M OhóëªdG πNódG äGP äÉÄØdG kÉ°Uƒ°üNh OGôa’G πc
اTسترا∑ �سنوي ب�سي§ , اأ�سافة لوKيقة حديãة ت�ستهدف كل من يحمل رخ�سة bيادة با�سم )وKيقة تكافل 
 »YÉªédG πaÉµàdG á≤«Kh ÉjGõe ¢ùØf ≈∏Y πªà°ûJ ájOôØdG ≥FÉKƒdG ÉjGõe ¿CG ôcòdÉH ôjóédG .(πeÉ°ûdG ≥FÉ°ùdG
 »a IOƒLƒªdG äÉ«£¨àdG å«M øe πª°TCG h π°†aCG »∏aÉµàdG ø«eCÉàdG ôÑà©j Gò¡d Iô£îdG ¢VGôeC’G AÉæãà°SÉH

.iôNC’G äÉæ«eCÉàdG ´GƒfCG
 ºJCG  ≈∏Y  º¡fCG  á«eÓ°S’G  ø«eCÉàdG  ácô°ûH  πaÉµà∏d  ôjóªdG  ÖFÉf  ¥Éë°SG  ídÉ°U  óªëe  PÉà°SC’G  ∫ƒ≤jh
 ∫hÉæàe »ah ádƒ≤©e QÉ©°SÉH äÉ°ù°SDƒªdGh ø««Øë°üdGh OGôaCÓd á«∏aÉµàdG äÉeóîdG π°†aCG ºjó≤àd OGó©à°S’G
الحالات  جميع  في  بالتعوي�ض  التزامنا  و  ال�سنوية  الاb�ساط  �سداد  ت�سهيل  في  التامة  المرونة  مع  الجميع 

.áHƒ∏£ªdG ábódGh áYô°ùdÉH á≤«KƒdG ¿Éjô°S ∫ÓN á«£¨àdÉH ádƒª°ûªdG



IQƒ°üe íeÓe

IOhóëªdG á«eÓ```°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T øY Qó°üJ - á≤«KƒdG 46



 ø«eCÉàdG ácô°T êôH ìÉààaEG
Ó````°ùc - á«eÓ°SE’G

2015 ôjGôÑa 18
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 âëÑ°UCGh  ¿GOƒ°ùdG  »a  kGô«Ñc  kGQƒ£J  »∏aÉµàdG  ø«eCÉàdG  ´É£b  ó¡°ûj
 å«M  Iójôah  IóFGQ  »∏aÉµàdG  ø«eCÉàdG  ∫Éée  »a  ¿GOƒ°ùdG  áHôéJ
 »eÓ°SE’G  π°ü«a  ∂æH  äÉ°ù°SDƒe  óMCG  á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°T  ¿CG
 »eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ΩÉ¶æd  kÉ≤«Ñ£J  ≈dhC’G  ácô°ûdG  »gh  Iõ«ªàªdG
 »eÓ°SE’G π°ü«a ∂æH áHôéJ äõ«ªJ Éªch  ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y »∏aÉµàdG
 ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y »eÓ°SE’G  »aô°üªdG  ΩÉ¶ædG  Ωƒ¡Øe ï«°SôJ  »a
 áaô«°üdÉH »aô°üªdG É¡WÉ°ûf äCGóH »àdG ∑ƒæÑdG πFGhCG øe √QÉÑàYEÉH
 ï«°SôJ  áª¡ªH  ΩÉ«≤dÉH  áëLÉædG  ¬JÉ°ù°SDƒe  ióMEG  â«¶M  á«eÓ°SE’G
 OóY »a kGô«Ñc  kGƒªf  ó¡°ûj  …òdG  »∏aÉµàdG  »eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  Ωƒ¡Øe
 »a √QÉ°ûàfEGh »∏aÉµàdG ø«eCÉàdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ≈dEG âdƒëJ »àdG äÉcô°ûdG
معظم دول العالم ولقد تجاوR اإجمالي الاb�ساط التاأمينية في ال�سوق 
 ÉfCGóHh  .»°VÉªdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ¬«æL  QÉ«∏e  1^5  `dG  õLÉM  »fGOƒ°ùdG
 íàØH  ¢Uƒ°üîdG  ¬Lh ≈∏Y É«fÉ£jôHh  kÉeƒªY Üô¨dG  ΩÉªàgEG  ßMÓf
 kGójGõJ ºdÉ©dG ó¡°ûjh »eÓ°SE’G ΩÉ¶æ∏d kÉ≤ah »aô°üªdG πª©∏d òaGƒf
 áMÉ°ùªdG  √òg  »ah  É¡©FGOhh  á«eÓ°SE’G  ∑ƒæÑdG  ∫ƒ°UCG  »a  kGô«Ñc

.á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏æ°S
Ω2014 ΩÉY AGOCG äGô°TDƒe

 ≈dEG Ω2013 ΩÉY ¬«æL ¿ƒ«∏e 258 øe äGOƒLƒª∏d »∏µdG ºéëdG ™ØJQEG
 äGOƒLƒªdG ºéëd í°VGh ô°TDƒe Gògh Ω2014 ΩÉY ¬«æL ¿ƒ«∏e 332
 äÉj’ƒH êGôHCG 8 kÉ«dÉM ∂∏àªJ É¡fCG å«M ácô°ûdG É¡µ∏àªJ »àdG áàHÉãdG
اإنûساA برجين باأمدرمان والق�سارف  ال�سودان المختلفة ووbعâ عقد 
 äÉHÉ°ùëdG  »a  ø«LôÑdG  áª«b  ô¡¶à°Sh  ¬«æL  ¿ƒ«∏e35  ≠∏ÑJ  áØ∏µàH

 .Ω2015 ΩÉ©∏d á«eÉàîdG
 øe  øeCÉe  »a  É¡∏©éj  áàHÉãdG  ∫ƒ°UC’G  ∑ÓàeEG  »a  ácô°ûdG  ™°SƒJ  ¿EG
 πX  »a  É¡FGOCG  »a  äõ«ªJ  ácô°ûdG  ¿CG  å«M  ájOÉ°üàb’G  äÉÑ∏≤àdG
 ÜƒæL ∫É°üØfEG  Ö≤Y »fGOƒ°ùdG  OÉ°üàb’G É¡d ¢Vô©J »àdG  áeó°üdG
 øe ôãcCGh »ÑæLC’G ó≤ædG QOÉ°üe øe %90 øe ôãcCG ¿Gó≤ah ¿GOƒ°ùdG
 ΩóY  øe  ¬«∏Y  ÖJôJ  Éeh  ádhó∏d  áeÉ©dG  áfRGƒªdG  äGOGôjEG  øe  %50
اإ�ستقرار �سعر ال�سرف واإرتفا´ معدل الت�سخم وبرZم ذلك فقد تميز 
 äGOGôjEG  ´ƒªée  ≠∏H  å«M  Ω2014  »dÉªdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ácô°ûdG  AGOCG
 ∫ó©ªH Ω2013 ¬«æL ¿ƒ«∏e 191 `H áfQÉ≤e ¬«æL ¿ƒ«∏e 251 ø«eCÉàdG
 ¬«æL ¿ƒ«∏e 162 ø«eCÉàdG  äÉahô°üe »dÉªLEG  ≠∏H  Éª«a %31 ≠∏H ƒªf
 17^5 ™jRƒà∏d πHÉ≤dG ¢†FÉØdG »aÉ°Uh ¬«æL ¿ƒ«∏e 34 ¢†FÉØdG ≠∏Hh

.¬«æL ¿ƒ«∏e

 ôjÉædG óªëe.O

 ôjÉædG óªëe.O

¢SÉ«dG É«dGO

á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°ûd õ«ªàe AGOCG 

á¡Lh
ô``````¶f

¢ùFÉY ô°SÉj

á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°T 
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 Iô«N’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN √É«ëdG »MÉæe πc ≈∏Y ¬°ùØf ø«eCÉàdG ¢Vôa
 ºéM ¢ùµ©J Üƒ©°ûd  iód áaÉ≤K  íÑ°UG ¿G  ó©H  áë∏e Ihô°V äÉHh
 ¿É°ùf’G IÉ«M Oó¡J »àdG ôWÉîªdG »eÉæJ πX »ah IQÉæà°S’Gh »YƒdG
 º¡àdÉ°V ∫ÉªY’Gh ∫ÉªdG ∫ÉLQ óLh óbh ΩÉ©f’G ≈àMh äÉµ∏àªªdGh
 ≥FÉKƒdG QGó°UÉH ájQÉéàdG º¡dÉªYGh º¡JÉµ∏àªe ¿ƒ°üd ø«eÉàdG »a
 â°†¡fh ô«Ñc ÖLGƒH â©∏£°VG »àdGh ø«eÉàdG äÉcô°T øe áeRÓdG
 äÉfÉµe’Gh  ájô°ûÑdG  QOGƒµdG  ôî°ùJh  ∫ÉªdG  ∫òÑJ  ≈gh  π«≤K  º¡H
 á«£ªædG  IQƒ°üdG  ô««¨Jh  ø«eÉà∏d  ΩÉ©dG  º¡ØdÉH  AÉ≤JQEÓd  ájOÉªdG
 ÉÑLGh  ¬fhôÑà©j  øªe  øjô«ãµdG  ¿ÉgPG  »a  áeƒ°SôªdG  ájó«∏≤àdG

.º¡«∏Y É°VhôØe Ó«≤K
 ¥ƒ°S Égó¡°ûj »àdG Iô«ÑµdG ≠dÉÑªdG πX »ah GójóëJ á°VÉjôdG »ah
 ÖgGƒªdG QÉµàMG ≈∏Y á«ªdÉ©dG ájóf’G äÉjôÑc ¢ùaÉæJh ä’É≤àf’G
 ø«ÑYÓdG πc ∫ÉNOE’ kÉMÉëdG ôãcG áLÉëdG âJÉH º¡JÉ©«bƒàH ôØ¶dGh
 áYƒaóªdG  ∫Gƒe’G  ≈∏Y  ¢UôëdG  Qƒ¶æe  øe  ¢ù«d  ø«eÉàdG  á∏¶e
 ÖYÓªdG äÉHÉ°UG ó°V ÖgGƒªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ÜÉH øe πH Ö°ùëa

.ôWÉîªdG øe Égô«Zh çOGƒëdG QÉ£NCGh
 ø«eCÉà∏d  IQOÉÑe  á«eÓ°S’G  ø«eCÉàdG  ácô°T  äOÉb  ¿GOƒ°ùdG  »a
 »fóeh  »à°SƒµH  á«°VÉjôdG  ájófC’G  øe  OóY  »a  ø«ÑYÓdG  ≈∏Y
 »a Ωó≤dG Iôµd »∏ëªdG OÉëJEÓd »æ«Y ºYO ºjó≤àH âeÉb kGôNDƒeh
 á«°VÉjôdG  ¥ôØ∏d  »dÉe  ºYOh  á«°VÉjQ  äGó©eh  QÉæ°Sh  Ó°ùc  áj’h

.iôNC’G §°TÉæªdGh
 ƒëf  ™ªLG  ºdÉ©dG  ´ÉaófG  ¥É«°S  »a  »°VÉjôdG  ø«eCÉàdG  á«ªgCG  ™ÑæJ
 ∫hódG ∂∏àd »æWƒdG OÉ°üàb’G äÉfƒµe øe »°SÉ°SG ¿ƒµªc á°VÉjôdG
 ΩƒªëªdG  ≥HÉ°ùàdG  ∂dP  ≈∏Y  kGógÉ°T  »Øµjh  ∫ÉªdG  ácôM  ¿GQhOh
 ºdÉ©dG  ¢SCÉc  πãe  á«ªdÉ©dG  á«°VÉjôdG  á£°ûfC’G  áaÉ°†à°SE’  ∫hó∏d
 ∫hódG  äÉjOÉ°üàb’  ô«Ñc  ºYO  øe  ¬≤≤ëJ  Éªd  ∂dPh  ∫ÉjófƒªdGh
 âaÉ°†à°SG ÉeóæY äGƒæ°S πÑb É«fÉªdG â≤≤M Éª∏ãe É¡àfGõN óaQh

.ºdÉ©dG ¢SÉc
 ´É£b  äÉcô°T  á«≤H  á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°T  ∑ôëJ  ¿CG  πeCÉf
 ≈eGób ájÉYQ á°UÉN É¡J’ÉØàMG »a á«°VÉjQ á£°ûfCG »æÑàH ø«eCÉàdG
 ø«eCÉJh  á«æWƒdG  äÉÑîàæªdGh  Iô«ÑµdG  ájófCÓd ¬éàJ ¿CGh  ø«ÑYÓdG
 á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°T  OóªJ  kÉ«dÉY  øªãfh  ÖYÓªdGh  ø«ÑYÓdG
 á«©aGO πµ°ûj ÉªH á«YÉªàLE’G É¡JÉYhô°ûe ÖbGôj …òdG ™ªàéªdG »a
 á«YÉªàLE’G  äÉeóîdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  áªFÉb  ácGô°T  ¢ù«°SCÉàH  ¬jód

.ô«gÉªé∏d ácô°ûdG øe áeó≤ªdG

¢ùFÉY ô°SÉj!! »°VÉjôdG ø«eCÉàdG
...äGôã©dGh  äÉÑ£ªdG  øe  ≈dÉîdG...øeB’G  ÜQódG  ºµdP  ƒg

 ÜQO...¿ÉæÄªWE’G  ∂æµ°ùjh,áæ«fCÉª£dG  ¬«a  ∂ØëJ  iòdG
 ô«Z AÉ°†«H OÉjCÉH ™ªàéªdG Ωóîf...ÖæL ≈dG ÉÑæL É©e √Éfô°S
 IÉ«Mh  π°†aCG  ™bGƒd  áaQGh  zÉeÓMCG  ¬d  º°Sôfh.... Aƒ°S  äGP

.ΩôcCG
 ÜQódG  »a  (á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°T)  ™e  Éæ«°†e  Gòµg
 á«YÉªàLE’G  á«dhDƒ°ùªdG  ™jQÉ°ûe  PÉØfE’  zÓ«Ñ°S  ¬JòîJG  …òdG

.ΩÉY ƒ∏J zÉeÉY ÉgPÉØfEG ≈∏Y âLQO »àdG
 ÉªFGO ¿ƒcCGh...Öãc øY ógÉ°ûªdG ∂∏J ÖbGQCG ¿CG »d Qób óbh

.IóFGôdG ácô°ûdG √òg äÉ«dÉ©a øe zGAõL{ »©dÉW ø°ùëd
 ¿CÉ°T  ™aôj  Éªd  ábƒÑ°ùe  ô«Z  äGQOÉÑe  áÑMÉ°U  É¡fCG  ≥ëdGh
 »aQhôªdG áWô°T ∫ÉLQ ΩÉ¡e »∏j Ée »a Éª«°S’ OÉÑ©dGh OÓÑdG
 »eóîà°ùe  ™«ªéd  πØµj  ÉªH  ájOÉ°TQE’Gh  á«fƒfÉ≤dG  á«YƒàdG
 kÉµjô°T(á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG) ó©J (ÉæeBG) ÉeGóîà°SEG  ≥jô£dG
 ájôØ°ùdG äÉ°üÑdG èjƒØJ º°SGƒªd ájQhódG É¡àjÉYôH ¬«a Ó«°UCG
 áaÉ°VEG...ΩÉY πc øe OÉ«YC’G »a ΩƒWôîdG ≈dEGh øe äGQÉ«°ùdGh
 iƒ«ëdGh  º¡ªdG  IÉ°ûªdG  QƒÑY  ô°ùL  AÉ°ûfEG  äÉ≤ØæH  É¡∏Øµàd
 ¿Éµ°S  øe  âª∏Y  …òdGh  ÜÉë«àØdG  …ôÑc  πNóe  πÑb  ™bGƒdG
 äGQÉ«°ùdG çOGƒM øe ô«ãµ∏d Ó°UÉa GóM ™°Vh ¬fCG  á≤£æªdG
 ,äÉµ∏àªªdGh  ∫GƒeC’ÉH  Qô°†dG  â≤ëdCGh  ìGhQC’G  â≤gRCG  »àdG
 π«©ØJ »a GƒªgÉ°S øjòdG øe IóMGh âæc ≈fCÉH  ôîaCG  ∂dòc
 Ió«°S ¬dÓN âeõàdEG …òdG »fÉ°†eôdG (Gƒ°S ô£Øf) ´hô°ûe
 äGQÉ«°ùdG  »≤FÉ°S  øe  ø«ªFÉ°üdG  QÉ£aCÉH  ø«eCÉàdG  äÉcô°T
 ,≥jô£dG  ≈∏Y  ºgh  Üô¨ªdG  ¿GPBG  º¡ªgGój  øjòdG  IQÉªdGh
 Gòg πc É¡d πØµJ ≈àdG ≈g ácQÉÑªdG º¡JGƒYO ¿CG Ö°ùMCG Gòd
 »°†ªJ  ≈gh  zÉªFGO  ÉªgRôëJ  π¶J  ¿Gò∏dG  õ«ªàdGh  ≥«aƒàdG
 π°†aC’G  zÉªFGO  É¡æ«YCG  Ö°üf  ™°†Jh  (áeÓ°ùdG  ÜQO)  »a
 »a IÉfÉ©ªdG óHÉµj iòdG π«ªédG ¿GOƒ°ùdG ¿É°ùfG øeC’ πªcC’Gh
 äÉ°ù°SDƒªdG QhO π«©Øàd êÉàëjh á«eƒ«dG ¬JÉ«M π«°UÉØJ º¶©e
 QGhOCG øe ¢ü≤àfEG Ée πªµàd á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG ≈a iôÑµdG
.¢SÉædG Ωõ∏j ÉªH ´É°VhC’G áÄ«¡J øY ÜÉÑ°SC’G É¡Jó©bCG á«eƒµM

 ä’Éée IóY »a áª«¶Yh Iô«Ñc QGhOCG ácô°û∏d ¿CÉa...º∏©∏dh
 »a  ÉæÑLGh  øeh  ..á«eƒ«dG  ÉæJÉ«ëH  Iô°TÉÑe  §ÑJôJ  áØ∏àîe
...¿ÉæàeE’G º¡d ∫òÑfh º¡jójCG ≈∏Y ó°ûf ¿CG á©HGôdG á£∏°ùdG

.Éæ∏LC’ º¡©e âæeÉ°†J »àdG äÉ¡édG ôµ°ûfh

¢SÉ«dG É«dGOáeÓ``````°ùdG ÜQO
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»∏FÉ©dG πaÉµàdG

:¬HÉàc ºµëe »a »dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ∫ƒ≤j
 ∞«°üdGh  AÉà°ûdG  á∏MQ  º¡aÓjEG  ¢ûjôb  ±ÓjE’)
 ´ƒL  øe  º¡ª©WCG  …òdG  â«ÑdG  Gòg  ÜQ  GhóÑ©«∏a

¢ûjôb IQƒ°S (±ƒN øe º¡æeBGh
 ¥RQGh ÉæeBG  ó∏ÑdG  Gòg π©LG ÜQ º«gGôHEG  ∫Éb PEGh)
 Ωƒ«dGh  ˆÉH  º¡æe  øeBG  øe  äGôªãdG  øe  ¬∏gCG

.126 ájB’G Iô≤ÑdG IQƒ°S .(ôNB’G
 ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ø«Ñj áªjôµdG äÉjB’G √òg »a
 øeC’ÉH  Ωƒ«dG  ¬«ª°ùf  Ée  ø«H  á«©«Ñ£dG  ábÓ©dG
 øe º¡ª©WCG) á«MÉf øe »°ùØædG øeC’Gh »FGò¨dG
 øeC’G  ø«H  Ée  ºK  ,ájB’G  (±ƒN  øe  º¡æeBGh  ´ƒL
 áØ°üH  …OÉ°üàb’G  hCG  »FGò¨dG  øeC’Gh  »fÉµªdG
 ÉæeBG  ó∏ÑdG  Gòg  π©LG)  iôNCG  á«MÉf  øe  áeÉY

.ájB’G (äGôªãdG øe ¬∏gCG ¥RQGh
 ¿Éµa  ,»fÉ°ùfEG  Ö∏£e  øeC’G  ¿CG  ≈∏Y  ócDƒoJ  Éªc
 Qƒ£j  ¿CG  IÉ«ëdG  Ö«dÉ°SCG  äQƒ£J  óbh  É«©«ÑW
 »ØJ  ≈àM  Üƒ∏£ªdG  øeC’G  πFÉ°Sh  »a  ¿É°ùfE’G
 QÉ£NC’Gh  áKOÉëdG  äGô«¨àdG  √ÉéJ  ¬JÉLÉ«àMÉH
 å«M  ájOÉ°üàb’G  ôWÉîªdG  á°UÉN  áKóëà°ùªdG
 ¿É°ùfE’G IOÉ©°Sh áMGQh á∏«°SƒdGh Ö°ü©dG ƒg ∫ÉªdG
 Ée  QÉWEG  »a  ∂dPh  ,ájÉ¨dG  »g  ™ªàéªdG  QÉgORGh
 ¬à«cõJh ∫ÉªdG Gòg AÉªfEG  ¥ôW øe Éæd ˆG ¬Yô°T

.¬«∏Y á¶aÉëªdGh

ˆG Öjôb …OÉ¡dG êGô°S .º∏≤H

ôµa á«é¡æe

 πaÉµàdG á≤«Kh ôÑà©J
 ø«Hh ∑ôà°ûªdG ø«H kGó≤Y

..πaÉµàdG ácô°T



:ø«eCÉàdG
 IóYÉ°ùe  ≈dEG يهدف   ÊhÉ©J  ôµa  øY  ¬∏°UCG  ‘  ÚeCÉàdG  È©j
 π©éj  Òî∏d  kGó°ü≤eh   Qô°†dG  È÷  á∏«°Sh  ƒgh  øjôNB’G
 øe áYƒª› ÚH ´RƒJ  å«M ,kÉYô°T k’ƒÑ≤e ¬fƒª°†eh √ôgƒL
 AGõLCG íÑ°üàd kÉ©«ªL ºgOó¡àj Ú©e …OÉe ô£N áª«b ¢SÉædG
 hCG  á«Fõ÷G  IQÉ°ùÿG  áª«b  ‘  º¡æe  πc  ácQÉ°ûe  π≤J  IÒ¨°U
 ¬«a ÚcQÉ°ûŸG  OóY OGR Éª∏c º¡æe ÉjCG  Ö«°üJ ób »àdG  á«∏µdG

 .(IÒÑµdG OGóYC’G ¿ƒfÉb)
 ä’ÉªàME’G ájô¶fh »°VÉjôdG AÉ°üME’G º∏Y ≈∏Y kÉ«ª∏Y ¢ù°SDƒjh 
 ¿É°ùfE’G á°SQÉ‡ áé«àf  kÉ«∏©a áªFÉb QÉ£NCG øe ájÉbƒ∏d ∂dPh
 á∏jóÑdG  äGQGô≤dGh  πFÉ°SƒdG  óMCG  Èà©j  Éªc  ,á«©«Ñ£dG  ¬JÉ«◊

.Qò◊Gh á£«◊G òNCG ΩóYh QÉ£NC’G πgÉéàd
:π``aÉµàdG 

 kÉJÉÑf  É¡àÑfCGh  ø°ùM  ∫ƒÑ≤H  É¡HQ  É¡∏Ñ≤àa  “  »dÉ©J  ˆG  ∫Éb  -
.37 ájC’G ¿GôªY ∫BG IQƒ°S ”ÉjôcR É¡∏Øch kÉæ°ùM

 πØµj º¡jCG º¡eÓbCG ¿ƒ≤∏j PEG º¡jód âæc Éeh “≈dÉ©J ∫Ébh -
 ¿GôªY  ∫BG  IQƒ°S  ”¿ƒª°üàîj  PEG  º¡jód  âæc  Éeh  ºjôe

 44 ájC’G
 √Oó°üH øëf …òdG πaÉµàdG Ωƒ¡Øeh øª°†j hCG π«©j ≈æ©J πØµa
 ób  …òdG  Qô°†dG  ™aO  »a  áYƒªéªdG  øeÉ°†Jh  ¿hÉ©J  ƒg
 ôNCÓd  ÓaÉc  º¡æe  πc  íÑ°üj  å«M  º¡æe  GOôa  Ö«°üj

.âbƒdG ¢ùØf »a ôNC’G øe ’ƒØµeh
 …CG  áYÉª÷G  ¿hÉ©Jh  ,áfÉYE’Gh  IóYÉ°ùŸG  »æ©J  á¨d  ¿hÉ©àdGh
 kÉ©«ªL  AÉ°†YC’G  hCG  º¡æe  ƒ°†Y  áë∏°üŸ  ∑Î°ûe  πª©H  GƒeÉb
 ‹É©Jh ¬fÉëÑ°S ∫Éb .kÉYô°T Üƒ∏£e ÒÿG ‘ ¿hÉ©àdG ¿CG  Éªc

 .ájB’G (iƒ≤àdGh ÈdG ≈∏Y GƒfhÉ©Jh)
 øe ´ÈàdGh  ácQÉ°ûŸG  Oƒ≤Y ≈∏Y  »æÑe  »∏aÉµàdG  ÚeCÉàdG  ôµah
 ∫ÉM  ‘  OôØ∏d  áYƒªéŸG  øeh  ¬©e  ácÎ°ûŸG  áYƒªéª∏d  OôØdG
 ÇOÉÑe ¬ææ≤J ™ÑæŸG …ô£a ôµa ƒgh ,º¡æe …C’ ô£ÿG ≥≤–

 .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMCGh
 RGƒédG Oƒ≤©dG »a π°UC’G ¿CG ≈∏Y AÉª∏©dG Qƒ¡ªL ≥ØJCG óbh  -
 »Yô°T π«dO Ωƒ≤j ≈àM hCG k’ÓM ΩôëJ hCG kÉeGôM πëJ ºdÉe

 .É¡fÓ£H ≈∏Y
 Qô¨dGh ádÉ¡édG ≈∏Y á∏ªà°ûe ¿ƒµJ ’ ¿CG ÉgRGƒéd Ωõ∏j Éªeh  -
واأن تكون حقوق والتزامات اأطراف العقد وا�سحة ومحددة 
 áÑ°ùædÉH  á°UÉN º¡æe πµd  É¡«a  ¢ùÑd  ’ ¢Uƒ°üæH  á©WÉbh

 .á«dÉªdG äÉ°VhÉ©ªdG Oƒ≤©d
 ‘ »ØàæJ Qô¨dG á¡Ñ°Th ádÉ¡÷G ¿CG  ≈∏Y kÉ°†jCG  ≥ØJG ób ¬fCG  ’EG

 .á«dÉŸG äÉ°VhÉ©ŸG Oƒ≤Y بخلاف ´ÈàdG Oƒ≤Y
 á≤«Kh Èà©J å«M »∏aÉµàdG ÚeCÉàdG ‘ ó≤©dG á©«ÑW ∞∏àîJ Gòd
 ÉgQÉÑàYÉH  πaÉµàdG  ácô°T  ÚHh  ∑Î°ûŸG  ÚH  kGó≤Y  πaÉµàdG
 Ú°Vô©ŸG ô£ÿG IQGOE’ ÚcÎ°ûŸG ´ƒª› øY kÓ«ch É¡àØ°Uh
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 »fhÉ©J ôµ````````a ø«eCÉàdG
 IóYÉ`````°ùe ≈dEG ±ó¡j

..øjôNB’G
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 ∫É◊G ƒg Éªc ¬æY áHÉ«f ô£ÿG πªëàJ á¡L É¡àØ°üH ¢ù«dh ¬d
 .…ó«∏≤àdG ÚeCÉàdG ‘

 :¬fCG ≈∏Y πaÉµàdG ó≤Y ∞jô©J øµÁh
 ÊhÉ©J ¥hóæ°U ‘ ´ÈàdG á«æH ∫ƒª°ûe ácQÉ°ûeh ∑GÎ°TEG ó≤Y
 IóYÉ°ùe  ¬æe  ¢Vô¨dG  á°ü°üîàe  ácô°T  ¬JQGOEG  ≈∏Y  Ωƒ≤J
 º¡æe …CÉH ≥ë∏J ób »àdG QGô°VC’G ∞«ØîJh ÈL ‘ ÚcÎ°ûŸG
 ó≤Y  hCG  á≤«Kh  ‘ واŸوUسوف   OóëŸG  ô£ÿG  ≥≤–  ádÉM  ‘

 .πaÉµàdG
 :á«°ù«FQ ´GƒfCG áKÓK ≈dEG kÉ«dÉªLEG ájOÉŸG QÉ£NC’G º°ù≤J

 OGôaC’G äÉæ«eCÉJ) ¬àë°Uh ¬JÉ«M ‘ ¿É°ùfE’G Oó¡àJ QÉ£NCG  -
(»∏FÉ©dG ÚeCÉàdGh

 äÉæ«eCÉàdG)  á°UÉÿG  ¬JÉµ∏à‡  ‘  ¿É°ùfE’G  Oó¡àJ  QÉ£NCG  -
.(áeÉ©dG

 øjôNB’G  √ÉŒ  ¬à«dƒÄ°ùe  å«M  øe  ¿É°ùfE’G  Oó¡àJ  QÉ£NCG  -
.(á«fóŸG á«dƒÄ°ùŸG äÉæ«eCÉJ)

:πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdGh »∏FÉ©dG πaÉµàdG
 :ËôµdG ¬HÉàc ‘ ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ∫ƒ≤j

 ™Ñ°S ø¡∏cCÉj ¿Éª°S äGô≤H ™Ñ°S ‘ ÉæàaCG ≥jó°üdG É¡jCG ∞°Sƒj)
اإلى  اأرجع  لعلي  ياب�سات  واأخر  خ�سر  �سنبلات  و�سبع  عجاف 
 ”ó°üM Éªa ÉHCGO Úæ°S ™Ñ°S ¿ƒYQõJ ∫Éb ¿ƒª∏©j º¡∏©d ¢SÉædG
 ™Ñ°S ∂dP ó©H øe »JCÉj ºK ¿ƒ∏cCÉJ É‡ kÓ«∏b ’EG ¬∏Ñæ°S ‘ √hQòa
 øe »JCÉj ºK ¿ƒæ°ü– É‡ Ó«∏b ’EG ø¡d ºàeób Ée ø∏cCÉj OGó°T

.( ¿hô°ü©j ¬«ah ¢SÉædG ¬«a çÉ¨j ΩÉY ∂dP ó©H
.(49-46 ájB’G ∞°Sƒj IQƒ°S) 
 ‘  ¿ƒ££îj  ∞«c  ¢SÉædG  ˆG  º∏©j  áÁôµdG  äÉjC’G  √òg  ‘
 ,É¡Yƒbh  ócDƒe  hCG  á∏ªàfi  QÉ£NCG  AQód  º¡∏Ñ≤à°ùŸ  ºgô°VÉM
 äÉcô°T ôaƒJ å«M ∂dòd ≥«Ñ£J »∏FÉ©dG πaÉµàdG ≥jOÉæ°U ‘h
 QÉ£NCG  øe  ô°SC’G  ájÉª◊  QÉNOE’Gh  πaÉµàdG  äGQÉ«N  ÚeCÉàdG

 .âbƒdG ádƒ¡› ´ƒbƒdG Iócƒe hCG É¡Yƒbh πªàfi
(QÉNOGh ájÉªM) »∏FÉ©dG πaÉµàdG ≥jOÉæ°U

:»g á«°SÉ°SCG QÉ£NCG áKÓK kÉjOÉ°üàbEG ¬Jô°SCGh OôØdG Oó¡J
.IÉaƒdG ádÉM ‘ Iô°SCÓd πNódG ¿É°ü≤fhCG ¿Gó≤a  -1

 ™e  ôª©dG  Ωó≤J  hCG  ¢TÉ©ª∏d  ádÉME’G  óæY  πNódG  ¿É°ü≤f  -2
.á∏ª©∏d á«FGô°ûdG áª«≤dG ¢VÉØîfG

.¬æe »©eÉ÷G á°UÉN AÉæHC’G º«∏©J  -3
 ∫ƒÄ°ùeh ¬JÉ«M ‘ ¬Jô°SCG ≈∏Y ¥ÉØfE’G øY ∫ƒÄ°ùe Iô°SC’G ÜQ
 ´É£à°SG Ée ¢SÉædG ∫GDƒ°S hCG  Oô°ûàdG øe º¡«ªëj Ée ÒaƒJ øe
 º«∏°ùàdGh  IÓ°üdG  π°†aCG  ¬«∏Y  ∫ƒ°SôdG  åjóM  ‘  Éædh  ∂dP
 n¿ƒ oØ sØ nµ nà nj ká ndÉ nY rº o¡ nY nó nJ r¿nCG rø pe l rÒ nN nAÉ n« pæ rZnCG n∂nà nK nQ nh ń nó nJ r¿nCG n∂sfpEG)

.áæ°ù◊G Ihó≤dGh ¬«LƒàdG ∞°Sƒj IQƒ°S ‘h ( n¢SÉ sædG
 nπÑb  kÉ°ùªN  ºæàZG)  º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U  ˆG  ∫ƒ°SQ  åjóMh
 n∂nHÉÑ°Th n∂ pª n≤ n°S nπÑb n∂nà së p°Uh n∂ pJƒe nπÑb n∂nJÉ«M ºæàZG m¢ùªN

( n∂p∏¨°T nπÑb n∂ nZGôah n∑ pô≤a nπÑb n∑É næ pZh n∂ pe nô ng nπÑb
 Ée Gògh πÑ≤à°ùª∏d  º«∏°ùdG  ‹ÉŸG §«£îàdÉH ’EG  ∂dP ¿ƒµj’h

 .ô°SC’G ÜÉHQC’ »∏FÉ©dG πaÉµàdG ≥FÉKh √ôaƒJ
:‹ÉŸG §«£îàdG

 IóŸG IOófi IÉaƒdG óæY á«∏aÉµàdG ájÉª◊G ≥FÉKh ;»g ≈dh’G 
.IÉ«◊G ióe hCG

.IóŸG IOófi QÉªãà°SE’Gh QÉNOE’G ≥FÉKh ;»g á«fÉãd G
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 :¿ÉYƒf »gh πaÉµàdGh QÉªãà°SE’Gh QÉNOE’G ≥FÉKh ;kÉ©e ÚàæK’G
. QÉªãà°SE’G ¥hóæ°U ‘ ∑Î°ûŸG ÜÉ°ùM ó«°UQ áæª°†àe á°übÉæàŸG á«∏aÉµàdG ájÉª◊G áª«b - ≈dhC’G

.ájó≤f IóMh 1000 ájÉª◊G áª«b ¿CG ¢VGÎaCÉH ■

:πaÉµàdG ¥hóæ°U
 ácQÉ°ûe kÉ«Ñ°ùf Ò¨àJh ∑GÎ°TE’G äGƒæ°S Ωó≤J ™e ∑Î°ûŸG √ÉŒ πaÉµàdG ¥hóæ°U É¡∏ªëàj »àdG á«∏aÉµàdG ájÉª◊G ≠∏Ñe ¢†Øîæj

.á«∏aÉµàdG ájÉª◊G ´ÈJ ‘ ∑Î°ûŸG
:QÉªãà°SE’G ¥hóæ°U

.á«∏aÉµàdG ájÉª◊G ≠∏Ñe ‘ πaÉµàdG ¥hóæ°U ácQÉ°ûe π≤J ‹ÉàdÉHh IóŸG ™e QÉªãà°SE’G ¥hóæ°U ‘ ∑Î°ûŸG ÜÉ°ùM ó«°UQ ójGõàj
QÉªãà°SE’G ¥hóæ°U ‘ ∑Î°ûŸG ÜÉ°ùM ó«°UQ áæª°†àe ÒZ áàHÉãdG á«∏aÉµàdG ájÉª◊G áª«b - á«fÉãdG

.ájó≤f IóMh 1000 á«∏aÉµàdG ájÉª◊G áª«b ■

:πaÉµàdG ¥hóæ°U
 ó«°UQ ‹EG áaÉ°VE’ÉH (1000) πeÉµdÉH ™aójh ∑GÎ°TE’G IÎa ∫GƒW πaÉµàdG ¥hóæ°U É¡∏ªëàj »àdG á«∏aÉµàdG ájÉª◊G ≠∏Ñe äÉÑK

.QÉªãà°SE’G ÜÉ°ùM ‘ ∑Î°ûŸG
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QÉªãà°SE’G ¥hóæ°U •
 IóŸG ™e QÉªãà°SE’G ¥hóæ°U ‘ ∑Î°ûŸG ÜÉ°ùM ó«°UQ ójGõàj

.á«∏aÉµàdG ájÉª◊G ≠∏Ñe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ™aójh
 á«∏aÉµàdG  ájÉª◊G  (äÉcGÎ°TEG)  ≠dÉÑe  ‘É°U  OóëàJ  å«M  •
 ä’ÉªàMEG Ö°ùæd ájQGƒàcE’G ∫Ghó÷G ≥jôW øY IÉaƒ∏d áÑ°ùædÉH
 Mortality)  »©«Ñ£dG  …OÉ©dG  ¢üî°û∏d  IÉ«◊Gh  IÉaƒdG
 ,øjóªà©ŸG  ÚjQGƒàcE’G  AGÈÿG  á£°SGƒH  Ió©ŸGh  (Tables

 QÉÑàYE’G  ‘  IòNBG  iôNBG  ≈dEG  IÎa  øe  Ö°ùædG  √òg  Ò¨àJh
 É¡≤«Ñ£J ºàj ºK Ée á≤£æe ‘ OôØ∏d »ë°üdGh »°û«©ŸG iƒà°ùŸG
 ∂dPh ≥Ñ£ŸG ∫hó÷G Ö°ùf ‘ π≤J hCG ójõJ áÑ°ùf ™e ΩÉY πµ°ûH

 .¬«a ≥Ñ£à°S …òdG ó∏Ñ∏d á«ë°üdGh á«Ä«ÑdG »MGƒæ∏d kÉ≤ÑW
 Ωó≤J  ™e  IÉaƒdG  ä’ÉªàMEG  áÑ°ùf  ójGõàJ  áeÉY  áØ°üH  h  •
 ájÉª◊G ¥hóæ°U ‘ ácQÉ°ûŸG  ≠∏Ñe áÑ°ùf  ójõJ ‹ÉàdÉHh  ôª©dG
 .á≤«KƒdG Ióe ∫ÓN á«∏aÉµàdG ájÉª◊G ≠∏Ñe äÉÑK óæY á«∏aÉµàdG
 ‘ IOÉjõdG áª«b ¿EÉa á«∏aÉµàdG ájÉª◊G ≠∏Ñe ¢übÉæJ óæY ÉeCG
 Ö°ùf  ÚH  ¥ôØdG  íÑ°üJ  ájÉª◊G  ¥hóæ°U  ‘  ácQÉ°ûŸG  ≠∏Ñe
 ‘  ¢VÉØîfE’G  hCG  ¢ü≤ædG  áª«bh  IÉaƒdG  ä’ÉªàMEG  ‘  IOÉjõdG

 .πaÉµàdG ¥hóæ°U ¬∏ªëà«°S …òdG ájÉª◊G ≠∏Ñe
»∏FÉ©dG πaÉµàdG ‘ ó«Øà°ùŸG Ú«©J

 ∫GƒeCG  øe  ó«Øà°ùŸG  Ú«©J  »∏FÉ©dG  πaÉµàdG  ≥FÉKh  ‘  Rƒéjh   
 øe GAõL Èà©J’ É¡fC’ ,kÉ«Yô°T kÉãjQh ¿Éc ƒdh πaÉµàdG ≥jOÉæ°U
 ºàj  ¥hóæ°üdG  ‘  ÚcÎ°ûŸG  ´ƒª›  øe  ÉYÈJ  É‰EGh  ácÎdG
 QÉªãà°SE’G ≥jOÉæ°U ‘ IôNóŸG ∫GƒeC’G ÉeCG – ºgóMCG IÉah ó©H
 áÑ°üfC’G Ö°ùM É¡bÉ≤ëà°SG ádÉM ‘ ´Rƒàa É¡JGQÉªãà°SEG óFÉYh

.äÉcÎ∏d á«Yô°ûdG
 Èà©j  »∏FÉ©dG  πaÉµàdG  ‘  πaÉµàdG  ≥jOÉæ°U  ∫GƒeCG  QÉªãà°SGh
 ∫GƒeC’G  øe  Ö°SÉæe  ºéM  OƒLh  ≈∏Y  ÉÑJÎe  É«aÉ°VEG  ÉWÉ°ûf

 ÉgQÉªãà°SG øµÁ ≥jOÉæ°üdG √ò¡H
 πaÉµàdG ≥jOÉæ°U øe Èà©J Óa QÉªãà°SE’Gh QÉNOE’G ≥jOÉæ°U ÉeCG
 ƒg ∫hC’G É¡aógh É¡°VôZ ájQÉªãà°SEG ájQÉNOEG ≥jOÉæ°U »g É‰EGh
الاإ�ستãمار وRيادة عاFدها وتنميتها وبالتا› اإ�ستãمارها نûساط 

 ™e á≤aGƒàe á«YhCG ‘ áHQÉ°†ŸG Üƒ∏°SEÉH QGóJ Ée IOÉYh »°SÉ°SCG
.á«Yô°ûdG áHÉbôdG äÉÄ«g øe IRÉ›h á©jô°ûdG ΩÉµMCG
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 äGô««¨àdG øe áYƒªée É¡∏FÉ°Sh ∞∏àîªH ∫É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ âKóMCGó≤d
 á«YÉæ°üdGh  ájOÉ°üàbE’G  á£°ûfC’Gh  äÉYÉ£≤dG  πc  πª°ûàd  äGô««¨àdG  √òg  äóàeEG
 π«Ñ°S  ≈∏Y  ô¡¶a  ,AGƒ°S  óM  ≈∏Y  ∑Ó¡à°SE’Gh  êÉàfE’G  å«M  øe  ájôµØdGh  ájQÉéàdGh
 ™bGƒªdG  äÉ¡LGh  ≈∏Y  á°Vhô©ªdG  ™∏°ù∏d  èjhôà∏d  á«fhôàµdE’G  IQÉéàdG  Ωƒ¡Øe  ∫ÉãªdG
 π«Ñ°S  »a  á©jô°Sh  á∏¡°S  äÉ«∏ª©H  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y  ø«eóîà°ùªdG  åëd  ∂dPh  á«fhôàµdE’G
 á«ª∏©dG  äGQó≤dG  á«ªæJh  º∏©à∏d  IójóL ¥ôW äô¡X Éªc ,kÉ«fhôàµdG  ™∏°ùdG  ∂∏J  AGô°T
 ¢†©ÑH ó«≤àdG ¿hO áaô©ªdG øe IOÉØà°SE’G OôØdG ¿ÉµeEÉH íÑ°UCG PEG ,á«aÉ≤ãdGh á«ægòdGh

.¿ÉµªdGh ¿ÉeõdÉc á«°ù«FôdG õLGƒëdG
 ójó©dG ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ô°üY »a á£°ûfC’G øe Égô«¨c IAGô≤dG â°Vô©J óbh
 ájƒg  »a  ô««¨Jh  á¡L  øe  IAGô≤dG  äÉ°SQÉªe  »a  ô««¨J  ≈dEG  äOCG  »àdG  äGô««¨àdG  øe

.iôNCGá¡L øe AiQÉ≤dG
 ô°üY áÑcGƒeh »YƒdG ÜÉ°ùàcE’ á«°ù«FQ IÉæbh áaô©ªdGh º∏©∏d É≤jôW πãªJ IAGô≤dG ¿’h
العلم والمخترعات كما اأنها فعل لاRم للرbي والتطور لما لها من اأرتباط وKيق بمناحي 
 å«M ? É«LƒdƒæµàdG  ô°üY ≈a IAGô≤dG  øY ∞bƒàf  πg Éæg ∫GDƒ°ùdGh  áØ∏àîªdG  IÉ«ëdG
 øY »æ¨J  äÉYôàîe èàfCG  ô°ü©dG  Gòg ¿CG  ÉªdÉW ≈dh  IAGô≤dG  ô°üY ¿G  ¢†©ÑdG  …ôj
القراAة بينما الحقيقة Zير ذلك تماماً لان القراAة هدف واتجا√ ومبداأ و�سرورة لاRمة 
 ºe’G ≥jôW IAGô≤dG ¿G áHôéàdG âàÑKCG óbh π≤©dG ƒæ°Uh ìhôdG AGòZ É¡fCGh É¡æY ≈æZ ’

.ƒªædGh Ωó≤àdG ≈dEG
 äGQó≤dG  ≈∏Y  É«LƒdƒæµàdG  ôKCG  ∫ƒM  kGôNDƒe  ¬Jô«Jh  äóà°TEG  ™°SGh  »ªdÉY  ∫óL  ∑Éæg
 ¿ÉeR’G ôÑY É¡«dEG ô¶f »àdG ,ÖàµdG IAGôb ôKCG πHÉ≤e »a ,ΩÉY πµ°ûH ¢SÉæ∏d á«ægòdG
 âKóëJ  áãjóM á°SGQO  èFÉàf  äô¡X ÉµjôeCG  »ah  ,äGQó≤dG  ÜÉ°ùàcEGh  áaÉ≤ã∏d  ºéæªc
 »àdG  á°SGQódG  ∫ƒ≤J  å«M ‘‘õªjÉJ  ∑Qƒjƒ«f‘’  πãe  á«µjôeC’G  ∞ë°üdG  äÉjôÑc  É¡æY
 »a ™jô°ùdG âfôàfE’G OƒLh ¿EG ,á£°SƒàªdG á∏MôªdG »a πØW ¿ƒ«∏e ∞°üf É¡«a ∑QÉ°T
 ,¢SQGóªdG  »a  ÜÓ£dG  AGOCÉH  áë°VGh  á«°ùµY ábÓY ¬d  ∞«ãµdG  ¬eGóîà°SGh  ∫RÉæªdG
 §ÑJQG Éª∏c ¬fCG ≈æ©ªH ,äÉ«°VÉjôdG πãe á«ægP äGQób Ö∏£àJ »àdG OGƒªdG »a á°UÉN

.á«°SGQódG ÜÓ£dG äGQób â∏b ôÑcCG πµ°ûH É«LƒdƒæµàdÉH ∫õæªdG
 É¡æY ≈æZ ’ É«LƒdƒæµàdG  ô°üY »a º∏©dG  øe IOGõà°S’Gh  IAGô≤dG  ¿EG  ∫ƒ≤dG  á°UÓN
 ∞JGƒ¡dG πãe áãjóëdG Iõ¡LC’Éa É¡dÉµ°TG áaÉµH É«LƒdƒæµàdG ™jƒ£J Éææµªj øµdh kÉeÉªJ
الذكية يمكنها تخزين اBلاف الكتب التي يمكن للم�ستخدم bراAتها في اأي مكان وRمان 

.Iô«ãc ∂dP »a á∏ãeC’Gh
وbناعتي اأن القراAة نûساط لايجب التوbف عن ممار�سته واأن اختلفâ الو�ساFل ووUسيتي 
 iôNCG  äGAGô≤H  Égƒ©ÑJCG  ºK  ∞jô°ûdG  ∞ë°üªdG  øe  äÉjBG  IAGô≤H  ºµeƒj  GhCGóHEG  ¿CG
 º¡«dG ÉgƒÑÑMh IAGô≤dG ÖM ºcAÉæHCG Gƒª∏Y ¿CG iôNC’G »àë«°üfh ,ºµJÉeÉªàgEG Ö°ùëH

في ع�سر التكنولوجيا حتى ينûساأ جيل وا´ مãقف ملم بكل اأنوا´ المعارف.

QƒædG ∫É¡àHEG .º∏≤H

 IAGô≤dG
É«LƒdƒæµàdGh
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:ÜÉàµdG º°SCG
äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùªdG 
»d »°ùfÉf ; ô∏Jƒc Ö«∏a :∞dDƒªdG
ìÓ°U óªMCG ÓY :áªLôJ
ô°üe – á«aÉ≤ãdG äGQÉªãà°SÓd á«dhódG QGódG :ô°TÉædG
Ω2011:ô°ûædG áæ°S

 :ÜÉàµdG º°SCG
…óæà°ùªdG OÉªàYE’G QÉWCG ≈a …ôëÑdG ø«eCÉàdG
IRõ©ªdG ô«Z ájóæà°ùªdG äGOÉªàY’G ¿Éª°V ≥FÉKh øY á°SGQO ™e
∞«°S á©ªL ¥QÉW :∞dDƒªdG
ájQóæµ°S’G – »©eÉédG ôµØdG QGO:ô°TÉædG
Ω2011:ô°ûædG áæ°S

:ÜÉàµdG º°SCG
¿ÉªàF’G ôWÉîe (∑ƒæH– äÉcô°T -äGQGOG– OGôaCG) ôWÉîªdG IQGOEG 
±ô°üdG QÉ©°SCGh äÉ≤à°ûªdG h QÉªãà°S’Gh 
OÉªM ∫É©dG óÑY ¥QÉW:∞dDƒªdG
ájQóæµ°S’G – á«©eÉédG QGódG :ô°TÉædG
Ω2008 :ô°ûædG áæ°S

:ÜÉàµdG º°SCG
á«Ñ£dG AÉ£N’G øY áéJÉædG á«fóªdG á«dhDƒ°ùªdG øe ø«eCÉàdG 
 (áfQÉ≤e á°SGQO) 
IôjGô°üdG »°Sƒe ºjôµdG óÑY óªMCG:∞dDƒªdG
¿ÉªY – ô°ûæ∏d πFGh QGO:ô°TÉædG
 Ω2012 :ô°ûædG áæ°S

á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T áÑàµe
E.mail:maktba@islamicinsur.com

á«Ñ£dG AÉ£N’G øY áéJÉædG á«fóªdG á«dhDƒ°ùªdG øe ø«eCÉàdG 

AGô``````````≤dG …OÉf
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 á©∏°ùdG ™e áfQÉ≤e áeóîdG á©«Ñ£d É¡æe IOGõà°S’Gh É¡«∏Y á¶aÉëªdGh É¡≤«≤ëJ h É¡Zƒ∏H Ö©°üj »àdG äÉjÉ¨dG ≈ª°SCG øe äÉeóîdG IOƒL 
.äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y π«NGóªdG å«M øe ™∏°ùdG áÑ°ùf øY äÉeóîdG áÑ°ùf äOGR ¿ÉH Iô«N’G Oƒ≤©dG »a Gô«Ñc ÉbGôàNG äóLh óbh

 .º¡bGhPCG »°VôJh É¡FÓªY áLÉM ™Ñ°ûJh »Ñ∏àd É¡JÉeóN IOƒéH äÉeóîdG ºjó≤J äÉ°ù°SDƒe âªàgCG ó≤a IOÉjõdG √ò¡d É©ÑJh
 ≥«°V øµdh á«MÉf øe äÉéàæªdG ´ƒæàe ¥ƒ°S »a ´QÉ°üàJ Ée ÉÑdÉZ »gh äÉeóîdG Ωó≤J »àdG áeÉ¡dG äÉ°ù°SDƒªdG øe ø«eCÉàdG äÉcô°T ôÑà©J
 ¿CG PEG IOƒédG á«ªgCG ™ÑæJ Éægh ,ø«eCÉàdG äÉeóN ™«Ñd IòaÉf áFÉe øe ôãcG É¡H óéf  ΩƒWôîdG πãe áæjóe Óãªa ,iôNCG á«MÉf øe áMÉ°ùªdG

.ºjó≤àdG ¥ôWh IOƒédG »a ähÉØàJ øµdh ¬HÉ°ûàJh Iôaƒàe äÉeóîdG πc
 á«°SÉ°SC’G áª«≤dG ÉgQÉÑàYÉH äÉ°†jƒ©àdG hCG äÉÑdÉ£ªdG ºjó≤J óæY hCG áeóîdG AGô°T á¶ëd »a ∂dP ¿Éc ¿EG ,øeõdG πeÉ©H ÉªFGO π«ª©dG ºà¡j 
 øY kÓ°†a IOÉ©°ùdÉH  ºgô©°ûJh ÉgAÓªY »°VôJ øe »g É¡JÓeÉ©e á∏ªµJ øeR ¢ü«∏≤J »a ¥ƒØàJ  »àdG  ácô°ûdÉa .ø«eCÉàdG  áeóN AGô°ûd

.º¡cƒ∏°Sh º¡µ∏°ùeh ô°ûÑdÉH ≥∏©àj …òdG ÖfÉédG »gh π«ª©dG É¡H πHÉ≤j »àdG á°Tƒ°ûÑdGh áëjôªdG á≤jô£dG
 »àdG íFGô°ûdG OóëJ ¿CG É¡«∏Y IOƒédG ≈dEG ™∏£àJ á°ù°SDƒe …CG ¿CG ƒg ô¶ædG ¬«dEG âØdCG ¿CG OhCG Ée øµdh AGô≤dG ≈∏Y kGójóL ¢ù«d kÉØfBG ôcP Ée
 ,íFGô°ûdG √òg øe áëjô°T πc »°VôJ ≈àdG äÉØ°UGƒªdG ójóëJ ≈dEG ≥∏£æJ ºK øeh É¡dƒ«eh É¡JÉgÉéJEG º¡ØJh kGó«L É¡aô©Jh áeóîdG É¡d Ωó≤J
 √ô¶f á¡Lh »æÑàH ∂dPh ¬JÉ©∏£J RhÉéàJh ¬JÉ©bƒJ ≥Ñà°ùJ kÉfÉ«MGh É¡∏«ªY ¬«a ôµØj Ée »£îJ ≈dEG ≈©°ùJ »àdG ∂∏J »g Iõ«ªàªdG á°ù°SDƒªdGh

.¬©bƒàj Ée OhóM ió©àJ ¬ëLÉf Ió«Øe áeóN ≈dG É¡∏jƒëJh
 Qó°U  øjõJ  ≈àdG  ábGôÑdG  äGQÉ©°ûdG  ™aôH  »ØàµJ  ’h  ÉgAÓªY  ¬H  ó©J  ÉªH  »ØJ  ÉªFGO  áeóîdG  ≈a  IOƒédG  ≈dEG  ≈©°ùJ  »àdG  äÉcô°ûdG  ¿EG

.á°SQÉªªdG ™e É¡d »∏ªY QÉÑàNG ∫hG óæY §≤°ùJh ø«µ∏¡à°ùªdG ∞WGƒY ÖYGóJ ÉªfGh òØæJ ’ áªdÉM OƒYhh á∏«ªL äÉª∏µH äÉfÓY’G
 áé¡ÑdGh) áé¡ÑdÉH √ô©°ûj Éªe ¬©aO …òdG πHÉ≤ªdG ¥ƒØJ ¬«dEG âØ«°VCG á«≤«≤M áª«b ∂dÉæg ¿CÉH π«ª©dG ô©°ûj ¿G »g IOƒédG »a Iõ«e ºgG ¿EG
 ºjó≤J  »a ¢ùaÉæàJ  äÉ°ù°SDƒªdG  âëÑ°UÉa  ≥jƒ°ùàdG  AÉª∏Y kGô«NG  ¬«dEG  π°UƒJ  …òdG  í∏£°üªdG  »gh (IOÉ©°ùdG  øe π°†aG  á∏Môe »g √òg

.Ö°ùëa IOÉ©°ùdG ¢ù«dh áé¡ÑdÉH ÉgAÓªY ô©°ûJ äÉeóN
 ≈dEG ´Éªà°S’G øe kGQƒ£J ôãcG á«∏ªY á∏Môe ôÑà©J áHÉéà°S’Gh AÓª©dG πÑb øe êÉéàME’Gh ihÉµ°ûdG ≈dEG áHÉéà°SE’G »g IOƒédG ÉjGõe ióMEG

.kÉeÉªJ π«ª©dG AÉ°VQEGh É¡∏Mh É¡«dEG áHÉéà°S’G ÉªfGh ihÉµ°ûdG
 ø«ª∏e ø«ØXƒe ºjó≤J »g A’ƒdG áfÉN ≈dEG É°VôdG áfÉN øe º¡∏jƒëJh É¡FÓªY AÉ°VQE’ äÉ°ù°SDƒªdG ÉgÉæÑàJ ≈àdG IOƒédG ôgÉ¶e ºgCG øe
 ∫ƒ∏ëdG  ºjó≤Jh  GQƒa  á∏µ°ûe  …C’  …ó°üàdGh  äGQÉ°ùØà°SG  …CG  á∏HÉ≤ªd  á«aÉµdG  äÉeƒ∏©ªdGh  áaô©ªdÉH  ø«©Ñ°ûeh  π«ª©dG  ™e  πeÉ©àdG  ¿ƒæØH
 »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿EÉa ≈ëæªdG Gòg »ah ,RGõàY’ÉH π«ª©dG ô©°ûj ∞«£d ÖdÉ≤H äÉHƒ∏£ªdG ºjó≤J øY kÓ°†a øµªj Ée ´ô°SÉH É¡d áÑ°SÉæªdG
 º¡àeóN  ≈∏Y  IQó≤dÉH  …óëàdG  º¡d  ™°†Jh  ¢SÉæ∏d  º¡ÑëH  ø«ahô©e  ø«ØXƒe  AÓª©dG  ™e  ¢SÉªàdG  §N  »a  ™°†J  IOƒédG  ≥«Ñ£àd  ≈©°ùJ
 Éªc ,ôªà°ùªdG ™«é°ûàdÉH Gòg ºgó¡L Qó≤Jh πeÉ©àdG øa ∫Éée »a º¡JGQób π≤°Uh º¡ÑjQóJ øe ócCÉàJh äÓµ°ûªdG πëH ¢†jƒØàdG º¡ëæªJh

.¥ƒØàdG ≈∏Y õØëJh Qƒ°ü≤dG èdÉ©Jh ô«jÉ©ªdG ÖbGôJ,É¡gÉéJ áeõà∏e IOÉ«b ≈dEG êÉàëJ IOƒédG ¿CG
وبهذا التطواف على مبادÇ الجودة نجد اأن Tسركة التاأمين الا�سلامية bد تجمعâ لديها كل هذ√ العناUسر الانفة لتقديم خدمات التامين 

.É¡°SÉ«b øµªj á«dÉY IOƒéH AÓª©∏d áeóîdG º¡dÓN øe Ωó≤J ¿ôe ΩÉ¶fh ø«°ùªëàe ø«∏eÉYh á∏YÉØàe IQGOEG øe »fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a
 ≈∏Y ¥ƒØàdGh õ«ªàdG ≈dEG QGôªà°SÉH ™∏£àJ øµdh áeóîdG »a á«∏°†a’Gh IOƒédG óM óæY ∞≤J ’ π°†a’G ≈dEG kÉªFGO ™∏£àJ »àdG IOÉ«≤dG øµdh 
 .RÉ«àe’G ≈dEG π°üJh IOƒédG πeÉY »£îààd É¡JGP á≤HÉ°ùe »a äCGóHh É¡JÉ«∏µH ¿’G ácô°ûdG ΩÉeG íàØfG …òdG ójóédG ≥a’G ƒg Gògh äGòdG

ø«eCÉàdG äÉeóN
RÉ«```````àeE’G ≈dEG IOƒ```````édG øe 

QÉàîªdG óªMCG ô«°ûH

»é«JGôà°SE’G §«£îàdG IQGOEG ôjóe
á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T
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∫ÓH óªMCG º«MôdG óÑY .O

 º¶f  â∏ª°T  Iô«ãc  çƒëH  ™°Vƒe  ø«eÉàdG  º¶f  äQÉ°U  ó≤d
 …ó«∏≤àdG ™ªàéªdG ≈a ájó«∏≤àdG á«YÉªàLE’G ájÉªëdGh ø«eÉàdG
 äÉ©ªàéªdG  √òg  º°ù°ùàJh  á«dÉª°SGôdG  πÑb  Ée  äÉ©ªàéehG

:»g ¢üFÉ°üN á©HQCÉH
 Éægh ô°TÉÑªdG ∑Ó¡à°S’G πLG øe êÉàf’G …G »°û«©ªdG êÉàf’G

.¥ƒ°ùdG äÉbÓY π≤∏≤J ÜÉ«¨d ∂∏¡à°ùªdGh èàæªdG ≥HÉ£àj
.¿Gƒ«ëdGh ¿É°ùf’G ábÉW ≈∏Y óªà©J ≈àdG á£«°ùÑdG á«LƒdƒæµàdG
 ,»YGôªdG ,AÉªdG ,¢VQ’G:á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d á«YÉªédG á«µ∏ªdG
 »gh  IóàªªdG  á∏FÉ©∏d  á«µ∏e  ¬à«µ∏eh  ¿Gƒ«ëdG  ÉªHQh,äÉHÉ¨dG
بمنحها  القباFل   ñسيوT فيها  يت�سرف  bبلية  جماعية  ملكية 

(QGódG) í∏£°üe ¿GOƒ°ùdG »a É¡«∏Y ≥∏£jh É¡H ø«©Øàæª∏d
 äÉ©ªàéªdG √òg äÉYÉªLh OGôaG ø«H §HôJ »àdG ΩódG äÉbÓY
 ¢†FÉØdG  á∏bh  á«LÉàf’G  »fóJh  êÉàf’G  ∞©°†d  áé«àfh
 á©«Ñ£dG ôWÉîe ÉgOó¡J äÉ©ªàéªdG √òg ¿Éa É¡«a …OÉ°üàb’G
الخارجي  والعدوان  والت�سحر  والجفاف  والامطار  كال�سيول 

بهدف النهب وال�سرbة ولذلك لابد لهذ√ المجتمعات مماي�سمي 
 Ωƒ≤J  ≈àdG  (Survival strategies)AÉ≤ÑdG  äÉ«éJGôà°SÉH
 øeÉ°†àdG  ≥«≤ëàd  á«YÉªédG  á«µ∏ªdGh  ΩódG  äÉbÓY  ≈∏Y
 á«YÉªédG  ìhôdG  Ö∏¨àa  ™ªàéªdGh  OôØ∏d  ádOÉÑàªdG  ájÉªëdGh
 ¿Éëæªj  ¿Gò∏dG  ´õØdG  ,ô«ØædG  √ó°ùéj  …òdG  »YÉªédG  π≤©dGh

.¿Ée’G OôØdG
والحماية في كل Xروف المخاطر وعلاbات الدم هذ√ تعزRها 
 É¡Ø«XƒJ Ωƒ≤j »àdG á«©«Ñ£dG êÉàf’G πFÉ°Sƒd á«YÉªédG á«µ∏ªdG
 Ωƒ≤Jh  á«fóàªdG  á«LÉàf’G  äGP  á£«°ùÑdG  É«LƒdƒæµàdG  ≈∏Y
الجماعة على حماية و�ساFل الانتاê امام كل معتدm وتهدف هذ√ 
المنظومة بهذ√ المكونات الى تحقيق اأهداف الانتاê المعيûسي 
 GPGh ¥ƒ°ùdG äÉ«dBG ôÑY ™aÉæªdG ∫OÉÑJ äÉbÓY ¬«a Ö«¨J …òdG
 äÉbÓ©dG IôFGO øe êôîJ ’ É¡fÉa √òg ¥ƒ°ùdG äÉbÓY äóLh
 Gòg Qƒ£àj øµdh ,¬JGP ≈∏Y ≥∏¨æªdG ™ªàéªdG ¥É£f »a á«∏Ñ≤dG
 ¢†FÉa  º«¶æJh  á«LƒdƒæµàdG  Qƒ£Jh  πª©dG  º«°ù≤àH  ™ªàéªdG

áãjóëdG ø«eCÉàdG º`¶f ≈dEG

 ájÉªëdG äÉµÑ`````°T øe
ájó«∏≤àdG á«YÉªàL’G
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 ∫OÉÑàJh  ôNB’G  ≈∏Y íàØæJ  äÉ©ªàéªdG  √òg π©éj Éªe êÉàf’G
 iôNG  äÉ©ªàée  ≈dG  ¥ƒ°ùdG  äÉbÓY  Oóªààa  ™aÉæªdG  ¬©e
 ∫OÉÑJh  πª©∏d  ≥∏¨æªdG  OÉ°üàb’G  äÉbÓY  øe  OGôa’G  êôîjh
 áé«àf  ¿ƒµJ  ÉªHQh  iôNG  ô°UÉæYh  πFÉÑb  OGôaG  ™e  ™aÉæªdG
 ô°ùîàa (á«∏Ñ≤dG QGódG) QGódG êQÉN ≥WÉæe ≈dEG Iôé¡dG ∂dP
 √òg »a ôªà°ùJ ób É¡æµdh ájó∏≤àdG á«YÉªàL’G ájÉªëdG äÉµÑ°T
 Ωƒ≤J  á«fhÉ©J  h  ájô«N äÉ«©ªL πµ°T  »a ¿óªdG  »ah  º«dÉb’G

.OGôa’G ∫ƒNO øe äÉcôà°T’G ≈∏Y
 á«ãëÑdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  »fóªdG  ™ªàéªdG  Ωƒ≤j  ¿G  óH’  Éægh
 QhOh  áØ∏àîªdG  ä’É≤àf’Gh  äGQƒ£àdG  √òg  áaô©ªd  óFGQ  QhóH
 ø«°ùæédG øe ÜÉÑ°ûdG õ«ØëJ øe ∂dP »a óH’h É¡«a ø«∏YÉØdG
 êPÉªædG  ™°Vhh  äÉeƒ∏©ªdG  ™ªéd  »JGòdG  åëÑdG  ≈ª°ùj  ÉªH
 ájÉªëdG  äÉµÑ°ûH  ájó«∏≤àdG  ájÉªëdG  äÉµÑ°T  §Hôd  áÑ°SÉæªdG
 ¬YGƒfG ∞∏àîªH ø«eÉàdGh »YÉªàL’G ¿Éª°†dG êPÉªfh áãjóëdG

ïdG...ø°ùdG Ωó≤Jh πª©dG äÉHÉ°UGh ábÉY’Gh ¢VôªdG ó°V
 á«YÉªàL’G  ájÉªëdG  º¶f  øjƒµJ  »a  »dÉ≤àf’G  ™ªàéªdG  CGóÑj

عن  النظر  ب�سرف  المواطنين  بين  تجمع  التي  الجديدة 
 øeÉ°†àdG äÉbÓY èàæàa á«aÉ≤ãdGh á«æjódGh á«∏Ñ≤dG º¡JGAÉªàfCG
 äÉbÓY  »a  ¢†©ÑdG  ≈≤Ñj  øµdh  áãjóMh  IójóL  ¢ù°SG  ≈∏Y
 á«YÉªàLG  äÉ«dƒÄ°ùe  πªëàj  ájó«∏≤àdG  á«YÉªàL’G  ájÉªëdG
 ájÉªëdG  äÉbÓY  óàªJ  óbh  AÉØ©°†dG  AÉHôb’G  ƒëf  ájó«∏≤J
 kÓãe  ô£≤dG  êQÉNh  á«∏Ñ≤dG  á≤£æªdG  OhóM êQÉN á«YÉªàLE’G
 øe  OQGƒªH  iô≤∏d  á«ªæJ  äÉ«©ªL  ¿ƒµàJ  ø«Hôà¨ªdG  ádÉM  »a
 √òg  Ωƒ≤J  óbh  á«eƒ≤dG  OhóëdG  êQÉN  øe  ∂dòch  É¡LQÉN
 ´É£≤∏d  á«YÉªàL’G  á«dƒÄ°ùªdÉH  kÉãjóM  ≈ª°ùj  Ée  ≈∏Y  Oƒ¡édG
 äÉ°ù°SDƒe ™e äÉcGô°ûH á°UÉîdG äÉcô°ûdG ΩÉ«≤d ∂dPh ¢UÉîdG
 »a  ºµëdG  äÉ°ù°SDƒeh  »æWƒdGh  »∏ëªdG  »fóªdG  ™ªàéªdG
 √ò¡H ø«æWGƒª∏d á«°SÉ°SG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd  áØ∏àîªdG ≥WÉæªdG
 ¿ƒæWGƒªdG É¡«a ºgÉ°ùj ¬ãjóM ¢ù°SG ≈∏Yh ácôà°ûªdG Oƒ¡édG

.ájó«∏≤àdG á«YÉªàL’G ájÉªëdG º¶æd kGQGôªà°SG ¿ƒµàa
 ≈∏Y  ô°üà≤J  âdGRÉe  á«YÉªàL’G  ájÉªë∏d  áãjóëdG  º¶ædG  ¿G
 øe  ºZôdÉHh  Gòg  á«ª°SôdG  á«YÉªàL’G  ájÉªëdG  ≥jOÉæ°U
 øjƒµJh  ¢ù«°SÉàH  äQƒ£J  ájó«∏≤àdG  á«YÉªàL’G  ájÉªëdG  ¿G
 OÉæ°SÉH  Ωƒ≤J  »àdG  iô≤dGh  ¿óªdG  »a  ájô«îdG  äÉ«©ªédG
 ºJBÉªdG  »a  á°UÉNh  á«YÉªàL’G  äÉÑ°SÉæªdG  »a  ø«æWGƒªdG
 ÉÑFÉZ  ∫GRÉe  Oƒ¡édG  √ò¡d  »ª∏©dG  º«¶æàdG  ¿G  ’G  ìGôa’Gh
 á«°Uƒ°üN  »YGôJ  áØ«ãc  á«ª∏Y  çƒëH  ≈dG  ∂dP  êÉàëjh
 äÉ°ù°SDƒeh  äÉ«©ªédG  √òg  Qƒ£Jh  ICÉ°ûfh  áØ∏àîªdG  ≥WÉæªdG

.iôN’G »fóªdG ™ªàéªdG
 Ωƒ≤J á«YôØdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢†©H ¿G ≈dG IQÉ°T’G øe óH’ Éægh
 á«YÉªàL’G ájÉªëdG äÉ°ù°SDƒe ø«H §HôdG ≈dG ≈©°ùJ çÉëHÉH
 ∫Éãe)  áãjóëdG  á«YÉªàL’G  ájÉªëdG  äÉ°ù°SDƒeh  ájó«∏≤àdG
 øe ¢ù∏°ùdG ∫É≤àf’G ≥«≤ëàd ∂dPh (äôÑjG ¢ûjQójôa á°ù°SDƒe
 QÉ«¡fG  …OÉØàdh  á«dÉ≤àf’G  äÉ©ªàéªdG  »a  iôNG  ≈dG  áeƒ¶æe
النظم التقليدية دون الانتقال لنظم الحماية الحديãة وXروف 
 »ah ô≤ØdGh ádÉ£©dGh ∞jôdG øe ¿óªdG ≈dG á«FGƒ°û©dG Iôé¡dG
 ºµëdG  äÉ°ù°SDƒeh  á«æWƒdG  á«ãëÑdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  óëJ  ∂dP
 Oƒ¡édG πeÉµJ øe óH’ Gòd ¢UÉîdG ´É£≤dGh »fóªdG ™ªàéªdGh
 πeÉ°ûdG  »YÉªàL’G  ΩÓ°ùdG  ≥«≤ëàdh  …óëàdG  Gòg  á¡LGƒªd

.áfRGƒàªdGh áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh á«YÉªàL’G ádGó©dGh
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 á«≤jƒ°ùJ äÉ«é«JGôà°SGQÉµàHGh ôjƒ£J ≈dEG êÉàëJ ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿EG
 ø«eCÉJ  äÉeóN  ∫ÉNOEG  ≈∏Y  óªà©Jh  á«dhódG  äGô«¨àdG  ÖcGƒJ  áfôe
 ´ƒ°Vƒe ôÑà©jh  .áKóëà°ùe á«©«H Ö«dÉ°SCG  ≥Ñ£Jh áYƒæàeh IójóL
ت�ساعد  التي  الا�ستراتيجيات  هذ√  اإحدى  الم�سارف   عبر  التاأمين 
 ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  á«aô°üªdG  äGƒæ≤dG  ôÑY  »æ«eCÉàdG  èàæªdG  ™jRƒJ  ≈∏Y

  AÓª©dG øe IójóL áëjô°T
اإن التعاون بين bطاعي الم�سارف والتاأمين يرجع بداياته اإلى اأكãر 
 ô«NC’G ó≤©dG »a »Hô©dG ºdÉ©dG ≈dEG π≤àfGh óbh É«fÉªdCÉH ΩÉY áÄe øe
 ¥Gƒ°SC’Gh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a kGójóL kÉ£ªf πµ°Th .»°VÉªdG ¿ô≤dG øe
وTسركات  الم�سارف  بين  تكامل  bيام  ادي   التعاون  وهذا  المالية. 
 äÉéàæªdG  ™«H  »a   á«aô°üªdG  äÉµÑ°ûdG  øe  IOÉØà°SE’ÉH  ø«eCÉàdG
 kÓYÉØJ §≤a çóëj ºd ¿hÉ©àdG Gòg ¿CG ∫ƒ≤dG øµªj Éªc .á«æ«eCÉàdG
 ,á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J »a kÉ°†jCG ºgÉ°S πH ,»dÉªdG ´É£≤dG πNGO
 ºgÉ°S ¬fG ≈dEG áaÉ°VEG  ø«eCÉàdG ™aÉæªH ΩÉ©dG »YƒdG ƒªf ≈∏Y óYÉ°Sh
 ∞«dÉµàdGh á«eƒ«dG ôWÉîªdG ¢†«ØîàH ™ªàéªdG »a á«HÉéjEG IQƒ°üH
 óYÉ°S  Éªc .ô«aƒàdG ≈∏Y OGôaC’G ™«é°ûJ »a º¡°SCGh ,É¡H á£ÑJôªdG
 ,kÉeƒªY »dÉªdG  ´É£≤dG  »ah  ø«eCÉàdG  äÉcô°T  »a  á≤ãdG  IOÉjR  ≈∏Y
 ¥Gƒ°SC’G  »a  QÉªãà°SEÓd  ¢Uôa  øY  åëÑdG  ≈∏Y  Qƒ¡ªédG  ™é°T  Ée
المالية ومن ذلك يمكن اأن نعرف التاأمين عبر الم�سارف )Uسيرفة 
 ôÑY  á«æ«eCÉàdG  äÉéàæªdG  ≥jƒ°ùJ  á«é«JGôà°SG  :¬fCG  ≈∏Y  (ø«eCÉàdG
 É«LƒdƒæµàdG »a âKóM »àdG äGQƒ£à∏d áÑ°ùfh .á«aô°üªdG äÉµÑ°ûdG
 ºJ  ™jRƒàd   IójóL  äGƒæb   äô¡X  ó≤a  ø«µ∏¡à°ùªdG  ∑ƒ∏°S  ô«¨Jh
  ≈∏Y  óªà©J âfÉc »àdG ájó«∏≤àdG äGƒæ≤dG øY k’óH ø«eCÉàdG äÉeóN

.ádÉcƒdG áª¶fCG
مزايا التاأمين عبر الم�سارف لûسركات التاأمين:

 ≈∏Y  OÉªàY’G  øe  π∏≤J  á«æ«eCÉàdG  äÉéàæªdG  ™jRƒàd  IójóL  äGƒæb
.ájó«∏≤àdG äGƒæ≤dG

 øe  á°†jô©dG  IóYÉ≤dG  ºg  Qƒ¡ªédG  øe  IójóL  áëjô°ûd  ∫ƒ°UƒdG
عملاA الم�سارف.

م�سدر للعمليات التاأمينية الجديدة وRيادة حجم الاأb�ساط. 
.AÓª©dG äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàj ÉªH á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG åjóëJ

 .ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ≈∏Y ¢ùµ©æj Éªe á«æ«eCÉàdG äÉeóîdG áØ∏µJ ¢†«ØîJ
 áµÑ°ûd  áLÉëdG  ¿hO  ¥ƒ°ùdÉH  ø«eCÉàdG  ácô°ûd  ™jô°S  óLGƒJ  ≥«≤ëJ

.AÉ£°SƒdG øeá©°SGh
الم�سارف  بين   êوالاندما المûستركة  المûسروعات  تكوين  في حالة 
 IófÉ°ùe  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ø«eCÉàdG  äÉcô°ûd  øµªj  ø«eCÉàdG  äÉcô°Th

الم�سرف لمركزها المالي . 
مزايا التاأمين بالن�سبة للم�سارف:

تو�سيع نطاق الخدمات المالية التي تقدمها الم�سارف .
العمولات  خلال  من  الم�سرف  دخل  لزيادة  اإ�سافية  و�سيلة  اإيجاد 

اأوالاأجور التي يتقا�ساها من نûساط بيع المنتجات التاأمينية . 
توفير خدمة Tساملة لعملاA الم�سرف مما يوؤدي اإلى اكت�ساK Üقتهم 

.ºgA’hh
 ÉªH  π«ª©dG  äÉLÉM á«Ñ∏àd  IójóL á«æ«eCÉJ  á«µæH  äÉéàæe  º«ª°üJ

.ájOÉ°üàb’G ¬ahôX ™e Ö°SÉæàj
 èللتروي القرو�ض,   íدرتها على منb الم�سارف من ا�ستفادت  لقد 
 ø«eCÉJ”  ≥jƒ°ùJ  øµªj  PEG  .¢Vô≤dG  AÉ£YEG  óæY  ø«eCÉàdG  äÉéàæªd
 ≈∏Y  ø«eCÉàdG”  ≥jƒ°ùJ  øµªj  Éªc  ,“IQÉ«°ùdG ¢Vôb” ™e “IQÉ«°ùdG
 ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .ÉgGƒ°S Ée ≈dEG ,ájQÉ≤©dG äÉØ«∏°ùàdG ™e “øµ°ùªdG
 »a  øjódG  ójó°ùàd  áfÉª°†c “IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ” á°ü«dƒH â°Vôa

.»∏µdG õé©dÉH ¬àHÉ°UEG hCG ¢Vôà≤ªdG IÉah ∫ÉM
 Ωƒ°SôdG »a IOÉjõdG ¿CG PEG ,ôWÉîªdG IQGOEG ∫Éµ°TCG øe πµ°T ôÑà©J
 IQÉ°ùîdG  ¢†jƒ©àd  É¡eGóîà°SG  øµªe  ø«eCÉàdG  ™«H  øe  á∏°üëªdG

.áehó©ªdG ¢Vhô≤dG øY áªLÉædG
:ø«eCÉàdG AÓª©d áÑ°ùædÉH

 ø«eCÉàdG  QÉ©°SCG  ¢†ØN  ≈∏Y  ¢ùµ©æ«°S  á«æ«eCÉàdG  áØ∏µàdG  ¢VÉØîfG
. AÓª©∏d áÑ°ùædÉH

.º¡JÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj ÉªH á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG ôjƒ£J
 á«LƒdƒæµàdG  πFÉ°SƒdG  ∫ÓN  øe  AÓª©∏d  áeó≤ªdG  áeóîdG  ôjƒ£J

الحديãة التي تملكها الم�سارف مãل اBلات ال�سرافة . 
ومما ذكر نجد اأن التاأمين عبر الم�سارف يحقق الكãير من المزايا 
 ø«eCÉàdG  äÉcô°ûd  øµªj  Gòd  AÓª©dGh  ∑ƒæÑdGh  ø«eCÉàdG  äÉcô°ûd
 ∞«XƒJ  øe  Ió«Øà°ùe  Ö°SÉµªdG  øe   ójó©dG  RôëJ  ¿CG  á«fGOƒ°ùdG
جانب  اإلى  خدماتها  وتوRيع  ت�سويق  في  الم�سارف  واBليات  bدرات 

.AÓª©∏d IójóL óYGƒb OÉéjEG

»aô°üªdG ø«eCÉàdG
á∏jóÑdG ™jRƒàdG äGƒæbh ¿ÉªãY IõY
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 ≈àdG  äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  ÉjGõe  ¿CÉH  ø«bƒ°ùªdGh  ø«©FÉÑdG  ø«H  OÉ≤àYE’G  Oƒ°ùj
 »dÉàdÉHh AGô°ûdG äGQGôb PÉîJEG »a AÓª©∏d »°ù«FôdG ™aGódGh ∑ôëªdG ≈g É¡fƒeó≤j
 πãªJ  á≤jô£dG  √ògh  ÉjGõªdG  ∂∏J  ìô°T  »a  á«©«ÑdG  á∏HÉ≤ªdG  âbh  º¶©e  ¿ƒ≤Øæj
 ™«ÑdG á«∏ªY âbh øe %30 ¿ƒbƒ°ùªdG ¥ô¨à°ùj å«M ™«ÑdG á«∏ª©d …ó«∏≤àdG πNóªdG
 õcôj Éªæ«H ,á«∏ª©dG ∂∏J ΩÉªJE’ »a âbƒdG øe %40h äÉéàæªdG ÉjGõe ¢VôY »a
 %70¥ƒ°ùªdG »°†≤j ∂dòHh á°ù°SDƒªdG hG èàæªdG ∫ƒM á≤ãdG ≈∏Y åjóëdG πNóªdG
 ΩÉªJE’ %30h π«ª©dG  äÉLÉ«àMEG  ójóëJh á≤ãdG  AÉæH  »a á«©«ÑdG  á∏HÉ≤ªdG  âbh øe
كل  يتبناها  التي  الفل�سفة  على  يقوم  الا�سلوبين  بين  الاختلاف  ولعل  البيع  عملية 

.πª©dG É¡H ºàj »àdG á≤jô£dG ÉgQhóH OóëJ »àdGh Üƒ∏°SCG

 iód AGô°ûdG äÉÑZQ áYÉæ°U ∫hÉëJ É¡fCG  ≈dEG  ájó«∏≤àdG ™«ÑdG á≤jôW CÉ£N ™Lôjh 
 É¡àYÉæ°U øe k’óH AGô°ûdG äÉÑZQ ¬«LƒJ ≈∏Y Ωƒ≤J áãjóëdG á≤jô£dG Éªæ«H ,AÓª©dG
 É¡àª¶fCG IAÉØc »a hCG ≥jƒ°ùà∏d §«£îàdG »a â°ù«d ¿B’G äÉcô°ûdG á∏µ°ûe ¿EÉa Gòd
 º¡JÉ©bƒJ  AÓª©dG  É¡H  »æÑj  ≈àdG  á≤jô£∏d  ∫ÉªYC’G  êPƒªf  áªFÓe  ióe  »a  πH
 »eó≤eh  AÓª©dG  ø«H  πYÉØàdÉH  á£ÑJôe  É¡fC’  káÑ°ùf  äÉeóîdG  ´É£b  »a  á°UÉN
 »µdh  ,áeóîdG  ¬H  iODƒJ  …òdG  πª©dG  êPƒªf  øY  èàæj  πYÉØàdG  Gògh  áeóîdG
 äÉeóîdG IQób Ghô¡¶j ¿CG º¡«∏Y AÓª©dG ™e OƒdGh á≤ãdG øe kGƒL ø«©FÉÑdG ≥∏îj
 ¿CG ™bƒàªdG ô«Z øe ¬fCG å«M AÓª©dG äÓµ°ûe πM ≈∏Y É¡fƒeó≤j »àdG äÉéàæªdGh
يتطو´ العملاA بذكر مûسكلاتهم, باإعتبار اأن النا�ض لايف�سلون ذكر نقاط �سعفهم 
 º¡d  É¡eó≤J  »àdG  ¢UôØdÉH  º∏Y  ≈∏Y  ¿ƒfƒµj’  ób  AÓª©dG  ¿CG  Éªc  ,º¡JÉLÉMh
 äÓµ°ûªdÉH º∏Y ≈∏Y Gƒfƒµj ’ ób ∂dòc ,ÉgQÉ¡XEG øe óHÓa ∂JÉeóNh ∂JÉéàæe
 óYÉ°ùj »àdG ÖfGƒédG RGôHEG ÖLƒà°ùj Éªe É¡∏M ∂JÉeóNh ∂JÉéàæe ™«£à°ùJ »àdG
 hCG  èàæªdÉH ôaƒàJ »àdG iôNC’G äÉfÉª°†dG ÖfÉL ≈dEG  É¡∏M ≈∏Y áeóîdGhG èàæªdG

 .á°ù°SDƒªdG á«bGó°üeh èàæªdG ¿Éª°Vh á«dÉªdG äÉfÉª°†dÉc áeóîdG

 »a õjÉªàdG ≈∏Y Ωƒ≤j ó©j ºd A’ƒdG ¿CGh á°UÉN AÓª©dG A’ƒd kÓNóe ôÑà©J á≤ãdG
 á≤ãdG  πeGƒY  ºYóJ  »àdG  ÖfGƒédG  ≈∏Y  ºFÉb  ƒgÉe  Qó≤H  É¡aÓàNEGh  áeóîdG  ´ƒf
 »a  kGô««¨J  çóMCG  A’ƒdG  É¡«∏Y  Ωƒ≤j  »àdG  óYGƒ≤dG  »a  ô«¨àdG  Gògh  π«ª©dG  iód
 øe IójóL k’Éµ°TCG  ¢VôØj √QhóH Gògh É¡«a áª°SÉëdG  πeGƒ©dGh  á°ùaÉæªdG  á©«ÑW
 ∫ÉªYC’G êPÉªfh ≥FGôW ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH ºª°üJ á«©«ÑdGh á«≤jƒ°ùàdG äÉ°SQÉªªdG
 »a  çóëJ »àdG  äGô«¨àdG  äGQÉÑàYEGh  …ôgƒL πµ°ûH  á≤ãdG  ≈∏Y áªFÉ≤dG  IójóédG

.º¡jód A’ƒdG øjƒµJh ≥∏Nh AGô°ûdG äGQô≤d IOóëªdG πeGƒ©dGh AÓª©dG äÉ«cƒ∏°S ¢TƒH ΩOBG ΩÓ°ùdGóÑY

á≤ãdÉH ™«ÑdG
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áehódG π«YÉª°SEG óªëe :º°SE’G
»à°Sƒc – ¢†«HC’G π«ædG :OÓ«ªdG ¿Éµe

 Ω1990 :ácô°ûdG ™e πeÉ©àdG ájGóH ïjQÉJ
 âæc »æfG  å«M ,»°VÉjôdG  §°SƒdG  »a á«YÉªàLE’G  »JÉbÓYh »aô°üªdG  »∏ªY ∫ÓN øe

.ø«eCÉàdG ≥jƒ°ùJ ∫Éée »a ∫ƒNódG ≈∏Y »æ©é°T Éªe Ωób Iôc ÖY’
:ácô°ûdG øY

 É¡JÉeóîd áÑ°ùf É¡©e πeÉ©àdG ¿ƒ∏°†Øj ¢SÉædG ¿CGh ,Iõ«ªe ácô°T á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T
.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á«°TÉªàªdG

:»à°Sƒc – AÓª©dG RôHG
 ÜÉÑ°ûdG  õcôe  ,√O’hCGh  ÜƒÑëªdG  ≈Ø£°üe  ,»ë°üdG  ø«eCÉàdG  ,á«ªdÉ©dG  É«≤jôaG  áÑàµe

.»à°Sƒc áæjóªH áeÉY äÉ«°üî°T ,ÜÓ£dGh
:á°VÉjôdG ∫Éée »a

.ÖY’ 30 Oó©d -»à°Sƒc ∫Ó¡dG ≥jôØd ÖYÓªdG áHÉ°UG á≤«Kh ácô°ûdG äQó°UG
: áHôéàdG á°UÓN

 IójóL  äÉbGó°U  »d  âaÉ°VCGh   AÓª©dG  ™e  πeÉ©àdG  øa  »æàÑ°ùcG  á«°üî°ûdG  äÉbÓ©dG
 (ájô«îdGh ,á«eóîdG á£°ûfC’Éc) É¡H ΩƒbG »àdG IOó©àªdG á£°ûfC’G IOÉ«b »a âªgÉ°S

المنتجين
≈¡```≤e
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 ¥OÉ°üdGóÑY óªëe øjôHÉ°U :º°SE’G 
 Iô°TÉÑe êôîàdG ó©H ôëdG …QÉéàdG πª©dG â°SQÉeh ,ø«∏«ædG á©eÉL OÉ°üàbE’G á«∏c »a âLôîJ

.Ω2011 á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûH èàæe π«cƒJ âëæeh
 Aكعملا  AاbسدUوالاأ والمعارف  الاأهل   Üاإ�ستقطا كمنتجة  م�سيرتي  بداية  في  منهجي  كان 
 É¡à«≤∏J  á«ÑjQóJ  Iôàa  ó©H  …ód  ≥jƒ°ùàdG  IôFGO  â©°SƒJ  ºK  øeh  ,º¡JQÉ«°S  ø«eCÉJh  ácô°ûdÉH

.»æ«eCÉàdG ≥jƒ°ùàdGh ø«eCÉàdG ègÉæeh ¢ù°SCG º¡ah »JGôÑN ôjƒ£J »a kGô«ãc âª¡°SCG ácô°ûdÉH
:AÓª©dG äÉbÓY

 á«ªdÉ©dG ¿GOƒ°ùdG á©eÉLh á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG á©eÉL º¡©e â∏eÉ©J øjòdG  AÓª©dG õ«eCG øe ôÑà©jh
 ø«eCÉà∏d ¿CÉH  »àYÉæbh  ´ÓWE’G ájGƒ¡d »à°SQÉªeh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdÉH »WÉÑJQG ºµëH ∂dPh

.á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG √ÉéJ ô«Ñc QhO
 :áHôéàdG äÉ°UÓN

 πeÉ©àf øjòdG AÓª©dG AÉ°VQ »a ºgÉ°S kÉ≤aƒe kGQÉ«àNEG á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûd …QÉ«àNEG ¿Éc
 IOƒéd  á«æ«eCÉàdG  É¡à∏¶e  »a  º¡FÉ≤Hh  ácô°û∏d  ºgQÉ«àNEG  »a  ôKC’G  ô«Ñc  ¬d  ¿Éc  Éªe  º¡©e
 ≈∏Y ø«∏eÉ©dG ™«ªLh É«∏©dG IQGOE’G ¿CG  ßMÓj ácô°ûdG πNój øe πc ¿CÉH ∞«°VCGh ,É¡JÉeóN
 ¢UôMh  áHôéàdG  ™bGh  øe   ø«éàæªc  ÉæFÉªàfEG  øe  Rõ©j  Gògh  ácô°ûdG  ƒëf  óMGh  πLQ  Ö∏b

.ácô°ûdG øe kÓ«°UCG kAõL ø«éàæªdGh AÓcƒdGQÉÑàYG ≈∏Y ácô°ûdG

 ≈Ø£°üe »∏Y óªëe :º°S’G
 áfÉjódG ájôb  QÉæ°S ¥ô°T ó«dGƒe øe

 »a  ôëdG  …QÉéàdG  πª©dG  â°SQÉe  ºK  Ω1976  ΩƒWôîdG  á©eÉL -  áYGQõdG  á«∏c  »a  âLôîJ
  πeÉ©à∏d »æ©é°Th Ω1982 ΩÉY  á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûH kÉéàæe πª©∏d â∏≤àfEGh »JÉ«M ô«cGƒH
 øe  Ióªà°ùªdG  ¬Jôµah  ø«eCÉàdG  ≥jƒ°ùJh   ¢UÉîdG  …QÉéàdG  »WÉ°ûf  ø«H   §HôdG  ácô°ûdG  ™e
الûسريعة الاإ�سلامية  ولقد كان لي Tسرف معاUسرة بدايات  تجربة التاأمين التكافلي الذي تقوم 

.ácô°ûdG ¬«∏Y
لدي نûساط اإجتماعي كبير في اإعمار bريتنا ب�سنار ودعم الاأنûسطة الدعوية والخدمية  بمنطقة 

.»∏ëªdG ™ªàéªdG ™e áÑ«W äÉbÓY »æÑ°ùcCG Éªe QÉæ°S ¥ô°T
:ácô°ûdG øY

 Qô°†dG  ôÑLh   äÉÑdÉ£ªdG  á«£¨àH  ΩGõàdE’Gh  á°SQÉªªdG  É¡ààÑKCG   á«dÉY  á«dÉe  IAÉØc  ácô°û∏d
 á«YƒJh π«°üëàdG  »a ÉfQhO ÖfÉéH  AÓª©dG äGójóéJh  äÉÑdÉ£ªd AÓcƒdGh ø«éàæªdG á©HÉàeh
 ¿Éª°Vh AÓª©dG AÉ°Vôd kÉ«©°S ácô°ûdÉH  ø«∏eÉ©dG ™e  ¿hÉ©àdÉH  áÑdÉ£ªdG äÉ«°†à≤ªH AÓª©dG

.äGAGôLE’G áYô°S
 :»æ«eCÉàdG ≥jƒ°ùàdG

  ¬JÉÄa Oó©J ≈∏Y ™ªàéªdÉH  äÉbÓ©dG IóYÉb  øe ≥∏£æj ¿CG óH’ »æ«eCÉàdG ≥jƒ°ùàdG ¿CÉH »àYÉæb
 IQób  ∂dP  »a  º¡°ùJh  ø«eCÉàdG  á≤«Kh  äÉÑ∏£àªH  AÉaƒdG  ≈∏Y  »°ù«FQ  πµ°ûH  ≥jƒ°ùàdG  óªà©jh

.á«dÉªdG É¡JAÓeh ácô°ûdG
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 íàØJ  (á«æ«°U)óæY  âÑ°üf  ób  (á°UƒH  ø«à«eh  ∞dCG)  ¢SÉ≤e  á«fÓYEG  (á«fƒjõØ∏J  á°TÉ°T)  ∂dÉæg  âfÉc
 Ée  ≈dEG  ô¶ædÉH  (ø«≤FÉ°ùdG)  ∫É¨°ûf’  áÑ°ùf  (äÉHô©dG)  çOGƒM  äôãc  ..(…ôÑc)h  (´QGƒ°T  á°ùªN)  ≈∏Y
 äGƒ°UCG  â©ØJQrÉa  (á«fÓYEG  äÉÑ«∏c  ƒjóa)h  (ácôëàe  á«fƒjõØ∏J)  Qƒ°U  øe  (á©°ûªdG)  á°TÉ°ûdG  √òg  ¬ãÑJ
 ΩÉbh  ø«dhDƒ°ùªdG  ÜÉàYCG  ≈∏Y  ø«æWGƒªdG  Oƒah  âdGƒJh  ø«æWGƒªdG  ìGhQCÉH  (åÑ©dG)  Gòg  ≈∏Y  êÉéàM’G
 (ÉfCG  ƒg ≈∏dG) ƒàch ™«°†j RhÉYh ¬∏¨°ûe ’h ¬∏¨°T hóæY Éeh (≥jGQh ≥jÉa) ÖJÉc ôgÉ¶dG ƒgh ÜÉàµdG óMCG
ويûسوف  ي�سوق  )الزول  معقول  ما  لاأنو  )الûساTسة(  هذ√  اإRالة  �سرورة  اإلى  ينبه  المقالات  من  عدد  بكتابة 
 º¡fCG  ΩÉjC’G  âàÑKCG  kGô«NCG  øµdh  ÉeÉªàgG  ádCÉ°ùªdG  Ghô«©j  ºdh  (ƒæ«¡°U)  ø«dhDƒ°ùªdG  ¿CG  ’EG  (óMGh  ¿BG  ≈a
 ÉæfÉgPCG  ≈dG  QOÉÑJ  Éªc  ´ƒ°VƒªdG  Gƒ∏¡éj  ºdh  á≤«≤Mh ≥ëH ¿ƒdhDƒ°ùe  º¡fCGh  (…CGQ  ¥ƒa  º¡«d  ø«àjÉH)  GƒfÉc
 (á°TÉ°ûdG)  √òg  OƒLƒd  á«Ñ∏°ùdG  QÉKB’G  áédÉ©ªd  ¿ƒ££îjh  kGQÉ¡fh  kÓ«d  ¿ƒ∏ª©j  GƒfÉc  º¡fC’  (á°ûMƒdG)
 ,(á°TÉ°ûdG)Üôb  AÉæÑdG  OGƒe  øe  É¡àdƒªM  ÆôØJ  äÉæMÉ°T  IóY  äógƒ°T  å«M  ô£îdG  ™bƒªdG  ∂dP  ≈a
 óæY  â©aQh  (»°SÉ°SC’G  ôéëdG)  ™°Vhh  º«¶Y  Öcƒe  »a  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc  óMCG  AÉL  ºK  πª©dG  CGóHh

 .(á°TÉ°ûdG ÉjÉë°V áédÉ©ªd »æWƒdG ≈Ø°ûà°ùªdG ≈æÑj Éæg) :É¡«∏Y Öàc á£aÉj ¿ÉµªdG ∑GP
 GhQô≤a (QhôªdG IQGOEG) ≈a ¿ƒdƒÄ°ùªdG IƒNE’G ß≤«à°SG ¿CG ó©H â¶≤«à°SG ºK âbƒdG ¢†©H (á°TÉ°ûdG) á«°†b âeÉfh
اإيقاف هذا العبث باأرواì المواطنين فقاموا بو�سع)لافتة( تنبيه كبيرة على �سور )ال�سينية( تقول: )عزيزي 
 ≈dEG) ºK (ô¶æJ ’) áàa’ ≈dEG (≥FÉ°ùdG) ô¶æj Égó©H íÑ°UCÉa (á°TÉ°û∏d ô¶æJ ’ ∂àeÓ°S πLCG øe ≥FÉ°ùdG
 ¿CG ó©H á°UÉN OGOõj (á°TÉ°ûdG ádGREÉH) ø«ÑdÉ£ªdG OóY π©L iòdG Å°ûdG ,(çOGƒëdG) ≈a ¬°ùØf óéj ºK (á°TÉ°ûdG
 (ø«≤FÉ°ùdG) ¿ÉµeEÉH íÑ°UCG å«M ≈eƒ«dG π°ù∏°ùªdG äÉ≤∏M åÑJ ájQÉéàdG äÉfÓYEÓd áaÉ°VEG (á°TÉ°ûdG) âëÑ°UCG
(∫ƒ∏ZRh  Iõ«µH)  π°ù∏°ùe  øe  (Iô«NC’G  πÑb  á≤∏ëdG)  çGóMCG  äÉjôée  áaô©e)º¡JÉHôY)  ¿hOƒ≤j  ºgh
 áédÉ©ªd ôNBG …CGQ É¡d ¿Éc PEG (É°TÉMh Óc) ió`jC’G áaƒàµe  á°TÉ``°ûdG çOGƒ`M OÉjORG ó©H äÉ£∏°ùdG ∞≤J ºd
 º¡©eh ¿ÉµªdG ¿ƒHƒéj ø«°Sóæ¡ªdGh AGôÑîdG øe OóY ∫É°SQEÉH âeÉ≤a IójóL (á«dBG) PÉîJG Qô≤J å«M ôeC’G
 ìÓ°UE’ áãjóëdG  á«æØdG á°TQƒdG) ≈a πª©dG Iô°TÉÑe âªJ ¿CG åÑd Éeh (áMÉ°ùe äGhOCG)h ,äÉØ∏eh §FGôN
 ø«≤FÉ°ùdG) QGô£°VGh ,äÉbhC’G Ö∏ZCG »a (á°TÉ°ûdG á«æ«°U) ≈∏Y ô«°ùdG á∏bôY ÖÑ°ùHh  .(á°TÉ°ûdG ÉjÉë°V)äÉHôY
 áLÓJ) ™°†j ¿CG (QÉ£°ûdG áYÉÑdG) óMC’ ô£N ó≤a Iô«ãc ¿É«MCG ≈a πjƒW âbƒd ÉgóæY ∞bƒà∏d (ÜÉcôdGh
 (äÉ°ûJhófÉ°ùdG) ™«Ñd (Éµ°ûc) ΩÉbCÉa ôNBG (™FÉH) √hòM GòM ∂dòch (á°TÉ°ûdG) øe Üô≤dÉH (IOQÉH áLÉM
 Qób)h (ä’É°üJ’G ∑É°ûcCG) äô°ûàfÉa (á°TÉ°ûdG) ™bƒªd ¿ƒYô¡j øjôNB’G áYÉÑdG  á«≤H π©L iòdG Å«°ûdG
 á¡cÉØdGh (ï«£ÑdG) »©FÉHh (iÉ°ûdG äÉà°S)h ¥QƒdG πjOÉæeh (ôFÉé°ùdG) »dÉÑWh (∞«µdG ¿É£∏°S) h (∂ahôX
 äGôLÉ°ûªdGh äÉæMÉ°ûªdG øe áMÉ°S ≈dEG  ∫ƒëJ …òdG (¬°TÉ°ûdG ¥ƒ°S) á©bQ ´É°ùJÉHh (äÉHô©dG ø«dÉ°ùZ)h
 kÉXÉØM (á°TÉ°ûdG) ∞∏N (¬Wô°û∏d kGô«¨°U kGõcôe) ¿ƒdhDƒ°ùªdG ΩÉbCG áYÉÑdGh ø«∏LGôdGh ø«≤FÉ°ùdG ø«H áªFGódG
 (ø«gƒÑ°ûªdG) ∞«bƒàd (õcôªdG) ∞∏N (øé°S) AÉæH ºàj ÉªãjQ (ø«æWGƒªdG áeÓ°S) h øeC’G ÜÉÑàà°SG ≈∏Y
 ¿CG  ø°ùdC’G  â∏bÉæJh  äÉYÉ°TEG  ∂dP  ó©H  âLGQh  (¥ƒ°ùdG)  º¡H  Å∏àªj  øjòdG  Ö¨°ûdG  iô«ãeh  (ø«dÉ°ûædG)h
 á°TÉ°ûdG π°†ØH âëÑ°UCG ¿CG ó©H »æ∏Y OGõe »a É¡©«Ñd (á°TÉ°ûdG ¥ƒ°S(É¡«∏Y ≈àdG ¢VQC’G âMôW ób (ádhódG)
 ∫Éëeh ¢VQÉ©eh ôLÉàe ≈dEG É¡ª«°ù≤Jh É¡ë°ùªH âeÉb å«M kÉeÉg kÉ«≤jƒ°ùJ kÉ«é«JGôà°SG É©bƒe πH (¥ƒ°S á≤£æe)
 ógƒ°T óbh (≈LPƒªædG á°TÉ°ûdG ¥ƒ°S §£îe) ƒgh ´hô°ûªdG º°SGh Ö°SÉæàJ (á«µ∏a) QÉ©°SCÉH ∂dPh ájQÉéJ

 !!Ö≤JôªdG (OGõªdG ¢Vƒîd) kGOGó©à°SG á«fGó«e äGQÉjR »a ¿ÉµªdG ¿ƒHƒéj (≈°VGQC’G Iô°SÉª°S)
 (á°TÉ°ûdG ¥ƒ°ùd) ø«°ù°SDƒªc º¡≤ëH ∑É°ûcC’Gh »dÉÑ£dG ÜÉë°UCGh iÉ°ûdG äÉà°Sh ¿ƒdƒéàªdG áYÉÑdG ∂°ùªJ
 π«MôàdG QGô≤d ø«°†aGQ ôgÉ¶àdÉH GƒeÉbh kÉjõée kÉ°†jƒ©J º¡ëæe ¿hO ™bƒªdG øe (º¡∏«MôJ) ºàj ¿CG Gƒ°†aQh

: kÓFÉb º¡æÄª£j ¿CG IôgÉ¶àdG áÑWÉîªH ΩÉb …òdG (ô«ÑµdG ∫hDƒ°ùªdG) ÉYO iòdG Å°ûdG
 (ÉeRÓH) ƒàYÉàH (á°TÉ°ûdG) ƒfC’ ..Iôe â«e √O øe (ø°ùMCG) ™bƒe √O ƒ¡«d ºµ∏Môf ídG ™bƒªdG áYÉªL Éj - 
!! (…ôHƒc) ¿Éªch á«°ù«FQ ´QGƒ°T ¬©Ñ°S É¡«a (á«æ«°U) »a íàØàH (á«°UÉf) ¿Éªch iO øe (ôÑcCG) É¡ªéMh

سوق
الشاشة

GôÑL íJÉ```````````ØdG
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38

58
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... AGô≤dG »FGõYCG
 øe  ™HGôdG  Égódƒe  »a  á≤«KƒdG  ºµ«∏Y  π£J
 kÉcQÉÑe  Oó©dG  Gòg  Å«éjh  ºµH  ójóªdG  ÉgôªY
 ÉgQƒ£Jh  á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°T  äÉMÉéf
 º¡JÉ©∏£Jh  AÓª©dG  äÉÑZQ  á«Ñ∏J  »a  ´QÉ°ùàªdG
 AÓª©dG  áeóN  õcôªd  É¡æ«°TóJ  ∂dP  øeh
 ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a kÉ«æ≤J kÉ≤Ñ°S ∂dP ó©jh (4400)

.»fGOƒ°ùdG
 äÉ«dBG  ôjƒ£J  Oƒ¡L  Oó©dG  Gòg  ¢Vô©à°ùjh
 ÖfÉéH  kÉ«fhôàµdEG  äÉeóîdG  ºjó≤J  §FÉ°Shh

.ácô°ûdG »a iôNC’G á£°ûfC’G
 ™e kÉæeGõàe á≤«KƒdG øe ™HGôdG Oó©dG Å«éj Éªc
 …òdG  (35) ºbQ ácô°ûdG  »côà°ûe áÄ«g ´ÉªàLEG

.áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™ªéj ≈≤à∏e πãªj
 

»≤à∏f ºµH Éfó¡Y ≈∏Yh

»æØdG êGôNE’Gh º«ª°üàdG
…óæµdG º«```````gGôHEG ÜÉ¡°T 
0910600744

إستهلال

42  !!(á∏«◊G) ás∏ pbh (áLÉ◊G) ..»∏aÉµàdG ÚeCÉàdGh ¿ƒ«Øë°üdG

46  (Ó``°ùc) á«eÓ°SE’G ÚeCÉàdG ácô°T êôH ìÉààaEG øe IQƒ°üe íeÓe

50  ôµa á«é¡æe ..»∏FÉ©dG πaÉµàdG

58     áãjó◊G ÚeCÉàdG º`¶f ≈dEG ájó«∏≤àdG á«YÉªàL’G ájÉª◊G äÉµÑ°T øe

62 ÚéàæŸG ≈¡```≤e
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QÉ`````````````````ÑNCG

 IOÉYEG ácô°ûd ÜóàæªdG ƒ°†©dGh ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôaE’G ácô°û∏d »ª«∏bE’G ôjóªdG IOƒL ôªY .PÉà°SC’G Ωób
 á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûH á«ÑjQóJ á≤∏M ÜÉààcE’G ôjóe ΩRÓdG ∞°Sƒj PÉà°S’Gh IôgÉ≤dÉH  á«≤jôaE’G πaÉµàdG
 å«M øe áHƒ∏£ªdG á«æØdG äGAGôLE’Gh  ô£îdG º««≤J äGƒ£N  É¡«a ’hÉæJ ∫hôàÑdG ø«eCÉJh ô£îdG IQGOG ∫ƒM
 øe ¬JGAGôLG ∞∏àîªH ∫hôàÑdG  ø«eCÉJh ô£îdG ™e πeÉ©à∏d  ájQGOE’G Ö«dÉ°SC’Gh QÉÑàNE’Gh º««≤àdGh  í°ùªdG

.äÉÑdÉ£ªdÉH AÉ¡àfGh ÜÉààcE’G å«M
 kÉ¡Lhh  kÉ«æa  kÉªYO πãªJ  á≤∏ëdG  ¿EG  á«æØdG  ¿Dƒ°û∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  óYÉ°ùe  øªMôdG  óÑY ôµHƒHCG  PÉà°SC’G  ∫Ébh
 Qƒ°†M ≈∏Y â°UôM á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°T  ¿CÉH  kÉØ«°†e ø«eCÉàdG  äÉcô°T  ø«H  »æØdG  ¿hÉ©àdG  ¬LhG  øe

.AÓª©dG QÉÑch ø«ªà¡ªdGh AGôÑîdG ÖfÉéH iôNC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T »∏ãªeh É¡«Hƒ°ùæe

 ΩGõàdG  á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°ûH  á«dÉªdG  ¿ƒÄ°û∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  óYÉ°ùe  ∑QÉÑe  ßaÉM  PÉà°SC’G  ócCG
 %23 â¨∏H IOÉjõH Ω2014 ΩÉ©∏d ¬«æL ¿ƒ«∏e 152 â¨∏H »àdG äÉÑdÉ£ªdG πc ™aOh  Qô°†dG ôÑéH ácô°ûdG
 É¡YÉ°†NEGh á«dÉªdG äGAGôLE’G áYô°S »a É¡é¡f ó«cCÉJ »a á«°VÉe ácô°ûdG ¿C’ kGô«°ûe ,Ω2013 ΩÉ©dG øY
 á°SÉ«°ùd  kGô«°ûe  ,AÓª©dG  É°VQ  øª°†j  ÉªH  »dÉªdG  §Ñ°†dG  äÉ°SÉ«°ùd  kÉ≤ah  á«dÉªdG   á©LGôªdG  äGAGôLE’
 äÉÑdÉ£ªdGh áYÉ°S 72 øe ôãcCG  Iô«ÑµdG äÉÑdÉ£ªdG »°†ªJ ’ ¿CÉH  á«°VÉ≤dG ΩÉ©dG ôjóªdG äÉ¡«LƒJh ácô°ûdG

.äÓeÉ©ªdG á«°SÉ«≤d  kÉ≤«≤ëJ  áYÉ°S 24 Iô«¨°üdG

 ¥ƒØj kÉ«dÉªLG kÉ°†FÉa â≤≤M ¬àcô°T ¿CG á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóªdG ºjôc OÉL ∫Éªc QƒàcódG ø∏YCG
 ÜÉààcEG ∫ó©e OÉjORE’ áé«àf IOÉjõdG √òg Å«éJh  Ω2013 ΩÉ©dG øY %40 áÑ°ùf â¨∏H IOÉjõH  ¬«æL ¿ƒ«∏e 34
 äGQób ™aQh AGOC’G IAÉØc øª°†j ÉªH á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ôjƒ£Jh πª©dG áª¶fCG ø«°ùëJ »a ÉgOƒ¡Lh ácô°ûdG
 IOÉjRh  á«YÉªàLE’G  á«dƒÄ°ùªdG  ∫Éée  »a   ácô°ûdG  äGQOÉÑe  ≈dG  áaÉ°VEG  ádƒ≤©e  ∞«dÉµàH  πª©dGh  ø«∏eÉ©dG
 %31 â¨∏H  IOÉjõH 334,139,575 ≠∏H Ω2014 ΩÉ©dG ÜÉààcEG ¿C’ kGô«°ûe ,á«≤jƒ°ùàdG á£°ûfC’Gh »æ«eCÉàdG »YƒdG
 ∫ÉÑbEGh  ácô°ûdG  É¡eó≤J »àdG  äÉeóîdG  IOƒL ≈∏Y kGô°TDƒe ó©j  ÜÉààcE’G  ƒªf  ¿CÉH  kÉØ«°†e ≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  øY

.É¡JÉeóN ≈∏Y AÓª©dG

 OÉëJE’G ¬aÉ°†à°SEG …òdG πaÉµàdG ôªJDƒe »°VÉªdG ¢SQÉe »a á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªéH IôgÉ≤dG áæjóªH ó≤©fEG
 ,øjôëÑdG  ,Éjõ«dÉe  ,¿GOƒ°ùdG  øe  πc  »a  ø«eCÉàdG  äÉcô°Th  äGOÉëJEG  »∏ãªe  ácQÉ°ûªH  ø«eCÉà∏d  …ô°üªdG
 ô£b ,GófGhQ,É«fÉàjQƒe ,É«æ«c ,¢ûjOÓ≤æH ,É°ùfôa ,¿OQ’G ,Éjô«é«f ,Éµf’ô«°S ,IóëàªdG áµ∏ªªdG ,ájOƒ©°ùdG
 óªëe PÉà°SC’G á°SÉFôH iƒà°ùªdG ™«aQ óah ôªJDƒªdG Gòg »a á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T πãe óbh ,äGQÉeE’Gh
 πaÉµàdG ø«H ábÓ©dG ,πaÉµàdG ™bGh) ôªJDƒªdG ∫hÉæJh ,ΩÉ©dG ôjóªdG …óYÉ°ùeh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôjÉf ø°ùM
 ∫Ébh .iôNG äÉYƒ°Vƒe ÖfÉéH (πaÉµà∏d á«é«JGôà°SE’G ÉjÉ°†≤dGh á©jô°ûdG ô¶ædG á¡Lh ,»fhÉ©àdG ø«eCÉàdGh
 ácô°T ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ô¶ædG äÉ¡Lhh QÉµaC’G ∫OÉÑàd Ió«L á°Uôa πãe ôªJDƒªdG ¿G ôjÉf ø°ùM óªëe PÉà°SCG

.ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y äÉYÉªàLEG ó≤©H É¡JÉbÓY äRõY á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG

 2014 ΩÉ©∏d äÉÑdÉ£ªc  ¿ƒ«∏e 152 OGó°ùH âeõàdEG ácô°ûdG :á«dÉªdG ¿ƒÄ°û∏d ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùe

 ∫hôàÑdG ø«eCÉJh ô£îdG IQGOEG ∫ƒM á«ÑjQóJ á≤∏M º¶æJ á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°T

 Ω2014 ΩÉ©∏d ¿ƒ«∏e 34  ¥ƒØj kÉ«dÉªLEG kÉ°†FÉa Éæ≤≤M :á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóªdG

 á«Hô©dG ô``````````°üe ájQƒ¡ªéH πaÉµàdG ôªJDƒe »a ∑QÉ```````°ûj :IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ
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 IOÉ°TEG á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûd á«fhôàµdE’G äÉeóîdG äóLh
 Iƒ£îdG √òg äAÉLh ,á«æ«eCÉàdG äÉeóîdG »ÑdÉWh AÓª©dG øe
 õcôe  Oƒ©°S ∫BG π°ü«ØdG óªëe ô«eC’G ƒª°S ìÉààaEG á«Ø∏N ≈∏Y
 ójóL §ªf √QÉÑàYEÉH  4400  ô°üàîªdG  ºbôdGh  AÓª©dG  áeóN
 õcôªdG  ≈dƒàj  å«M  º¡FÉ°VQ  Ö°ùch  AÓª©dG  áeóN  π«¡°ùàd
 IóYÉ°ùªdG  ÖfÉL ≈dEG  äÉÑ∏£dGh  äGQÉ°ùØà°SE’G  áaÉc  ≈∏Y OôdG
 á«æ«eCÉàdG º¡≤FÉKh ∫ƒM AÓª©∏d äGOÉ°TQEGh äÉeƒ∏©e ºjó≤J »a

من حيث اأجل الوKيقة والاأb�ساط والمطالبات.
 ôjƒ£àd  ΩÉ©dG   ôjóªdG  óYÉ°ùe  ¢Tô©dG  óªMG  PÉà°SC’G  ∫Ébh
 ójóëàd  É¡FÓªY  øe  ÜGôàbEÓd   ≈©°ùJ  ácô°ûdG  ¿EG  ∫ÉªYC’G
 ∫ÉªcEG ƒëf »©°ùdG kGócDƒe ,ô°ù«eh ™jô°S ƒëæH º¡JÉ©∏£J ≥«≤ëJh

 É¡à£îd kÉ≤«≤ëJ kÉ«fhôàµdG  É¡à£°ûfCGh É¡JÓeÉ©e ™«ªL  πjƒëJ
 ∂∏àªJ ácô°ûdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,äÓeÉ©ªdG áÑ°SƒM ≈dEG á«eGôdG
 äGó©ªdGh áª¶fC’Gh èeGôÑdG øe IQƒ£àeh á°†jôY á«æ≤J IóYÉb
 áeóîdG ºjó≤J ≥FGôW h á∏gDƒªdG á«æØdG äGQó≤dGh á«fhôàµd’G
 ácô°û∏d  »∏YÉØàdG  »fhôàµdE’G  ™bƒªdG  ÖfÉL ≈dEG  É¡H  ¢Vƒ¡ædGh
اأb�ساط   Üسطة التاأمينية ويقدم خدمة ح�ساûالذي يعرف بالاأن

.ácô°û∏d á«Ñ£dG áµÑ°ûdGh kÉ«fhôàµdG ø«eCÉàdG

 äÉªdÉµª∏d Iô«Ñc á«HÉ©«à°SEG á©°S ¬jód õcôªdG ¿CG ôcòdÉH ôjóL
 πµd äÉfÉ«H IóYÉb ≈dEG óæà°ùj ¬fCG ÖfÉL ≈dEG É¡«∏Y OôdGh IOQGƒdG

العملاA ويدير√ فريق فني مدرÜ ومحترف.

 á«fhôàµdE’G äÉeóîdG »a kÉ≤Ñ°S ≥≤ëJ

..á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG

äGQÉ°ùØà°SEG - ihÉµ°T - äÉMôà≤e

4400

(IOhóëªdG) á«eÓ`````°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T
Islamic Insurance Company Ltd

4400
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 ø«eCÉàdG   ácô°ûd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ºjôc  OÉL  ∫Éªc  QƒàcódG  ócCG
 kÉ¡Lƒe AÓª©∏d ¢†FÉØdG º«∏°ùJ  ≈∏Y ¬àcô°T ¢UôM á«eÓ°SE’G
 ΩGƒYÓd ¬°†FÉa  º∏°ùàj  ºd  øe πc á©LGôªH ¬jóYÉ°ùeh ¬HGƒf
  kÉ«©°S  ájQGOE’G äÓµ°ûªdGh  äÉÑ≤©dG πc  π«dòàd kÉ«YGO  á«°VÉªdG
  ácô°ûdG  äGRÉéfE’  kGô«°ûe  ,äÓeÉ©ªdGh   ∫ÉªYC’G   á«°SÉ«≤d
 ´ÉªàLEG  ¬àÑWÉîe  iód   ∂dP  AÉL  , »°VÉªdG   ΩÉ©dG   ∫ÓN
  ó≤©fG  …òdG  Ω2015  ΩÉ©∏d  ∫hC’G  ™Hô∏d ø«éàæªdGh  AÓcƒdG

.kGôNDƒe  ácô°ûdÉH
 ´hôØ∏d  ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùe QOÉ≤dG óÑY ≥jó°U PÉà°SC’G ∫Ébh

  AÉªàfE’G  ™aGóH   ácô°ûdG   Iô°SCG   πãªj  ´ÉªàLE’G   ¿EG  êÉàfE’Gh
بالûسكر,  الولايات  ومنتجي    Aوكلا وخ�ض   الهدف    ووحدة  
  πãªe  ≈Ø£°üe  »∏Y óªëe  PÉà°SC’G  ôÑY  π°üàe  ¥É«°S »ah
 kÉ«YGO   á«≤aGƒàdG   ábÓ©dG  øY ¬àª∏c  iód   ø«éàæªdGh  AÓcƒdG
  ácGô°û∏d  áªYGódG   ájQGOE’G  äÉ«MÓ°üdG  øe    ójõe   §°ùÑd

.ø«éàæªdGh  AÓcƒdGh  ácô°ûdG  ø«H
  á«ÑJGôJ  IQƒ°üH   ó≤©æj  ´ÉªàLE’G   Gòg   ¿CG  ôcòdÉH   ôjóL
 Aالوكلا مع  الûسراكة   اأ�س�ض   المûساكل  ودعم  على  للوbوف 

.É¡JGRÉéfEGh  ácô°ûdG  ™bGh øY ôjƒæàdG ÖfÉéH  ø«éàæªdGh

 ø«eCÉàdG ácô°T ôjóe
 á«eÓ°SE’G

 ¢†FÉØdG º«∏°ùàH ¬Lƒj
 AÓcƒdG äÉÑ≤Y π«dòJh

ø«éàæªdGh

 ∫BG π°ü«ØdG óªëe QƒàcódG ô«eC’G »µ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U íààaEG
 áeóN õcôe »eÓ°SE’G π°ü«a ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Oƒ©°S
  √Qhô°S øY √ƒª°S ôÑY óbh á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûH AÓª©dG
 É°VQ Ö°ùµd Oƒ¡édG øe ójõªd kÉ«YGO ácô°ûdÉH äÉeóîdG Qƒ£àH

.AÓª©dG
 IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôjÉf ø°ùM óªëe PÉà°SC’G ócCG ¬ÑfÉL  øe
 πª©dG »a É¡≤Ñ°Sh ácô°ûdG IOÉjQ ó«cCÉàd  kÉeób »°†ªdG ácô°ûdG
 ¿GOƒ°ùdÉH á«æ«eCÉàdG  ¥ƒ°ùdG  IOÉ«bh  ºdÉ©dÉH »∏aÉµàdG »æ«eCÉàdG

. »æ«eCÉàdG  πª©dG ôjƒ£J á¡éd
 ácô°ûd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ºjôc  OÉL  ∫Éªc  QƒàcódG  ∫Éb  ∂dP  ≈dG
اأنماط خدمية جديدة   �ستقدم  اإن Tسركته  الاإ�سلامية  التاأمين 
 ∂dPh  »LƒdƒæµàdG  Qƒ£à∏d   IôjÉ°ùeh   AÓª©dG  áeóîd  kGô«°ù«J
  äGQÉ°ùØà°SEG  ≈∏Y  Ö«éj  …òdG  4400  ô°üàîªdG   ºbôdG  ôÑY
  ∫hCG   á«eÓ°SE’G   ø«eCÉàdG  ácô°T   ôÑà©Jh  AÓª©dG   ihÉµ°Th
 AÓª©dG  áeóN IQGOEG ΩÉ¶f  ≥∏£J  »æ«eCÉàdG  ´É£≤dG »a ácô°T

.  äÓeÉ©ªdGh  ∫ÉªYC’G ôjƒ£àd (CRM) á∏eÉµàªdG

 π°ü«ØdG óªëe  ô«eC’G ƒª°S
 ácô°ûH  AÓª`©dG áeóN õcôe  íààØj

á«eÓ```°SE’G ø«eCÉàdG

Zoom in
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 ô°ùL á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°T  âëààaEG
 PÉ≤fE’G ô°ùL ádÉÑb ¿ÉeQóeCÉH IÉ°ûªdG QƒÑY
 á«dƒÄ°ùª∏d  É¡WÉ°ûf  øª°V  ¬Jó«°T  …òdG
 »àdG  πaÉµàdG  »fÉ©e  ô°ûfh  á«YÉªàLE’G
 »a  É¡æe  áªgÉ°ùeh  ácô°ûdG  É¡«∏Y  Ωƒ≤J
 »eóîà°ùªd  ájQhôªdG  áeÓ°ùdG  ≥«≤ëJ
 øe kGô«ãc âfÉY »àdG á≤£æªdG »a ≥jô£dG
 QƒÑY áé«àf IQôµàªdG ájQhôªdG çOGƒëdG

. ÅWÉN πµ°ûH IQÉªdG
 á«àëàdG  ≈æÑdG  ôjRh  ìÉààaE’G  ó¡°T  óbh
 ∞jô°ûJh  ΩƒWôîdG  áj’ƒH  äÓ°UGƒªdGh
 ∫BG  π°ü«ØdG  óªëe  hôªY  ô«eC’G  ƒª°S
 π°ü«a  ∂æH   IQGOEG  ¢ù∏ée  ƒ°†Y  Oƒ©°S
 ø«æWGƒªdG  øe  ô«ØZ  ™ªLh  »eÓ°SE’G
الذين اإحتûسدوا على Tسرف الفعالية التي 
 ∑ôëàe  ìô°ùeh  á«eGQO  äGô≤a  â∏ª°T
 »Ø«≤ãàdG  »YƒdG  ™aôd  »°VÉjQ  ¿ÉLô¡eh

. ô°ùédG ΩGóîà°SEÉH
 ôjÉf  ø°ùM  óªëe  PÉà°SC’G  ∫Ébh
 ø«eCÉàdG  ácô°T  IQGOEG   ¢ù∏ée   ¢ù«FQ
 ÉgQhGOCÉH  áeõà∏e  ácô°ûdG  ¿EG  á«eÓ°SE’G
 á«YÉªàLE’G   á«dƒÄ°ùª∏d  É¡à£°ûfCGh
  á«é«JGôà°S’G  õFÉcôdG  óMCG  É¡Ø°UƒH
  ™e   πYÉØàdG   »a   kGó¡L   ƒdCÉJ   ød   É¡fCGh
  äÉYÉ£b   »a   ™ªàéªdG   äÉLÉ«àMEG
  ºYOh   º«∏©àdGh   áë°üdGh   áeÓ°ùdG
  øeÉ°†àdG   á¡éd   »°VÉjôdG  ´É£≤dG
  ácô°ûdG   ¿C’   kGô«°ûe  ,ø«æWGƒªdG   ™e
 ΩÉ©∏d  ¬«æL  »fƒ«∏e  ≠∏Ñe   â°ü°üN
 á«dƒÄ°ùªdG  äÉYhô°ûe   ºYód Ω2014
   ∫Éb   π°üàe  ¥É«°S   »ah  .á«YÉªàL’G
  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ºjôc  OÉL  ∫Éªc QƒàcódG
  ¬àcô°T   ¿EG  á«eÓ°SE’G   ø«eCÉàdG   ácô°ûd
  ™aGóH   á≤£æªdG  »dÉgCG  AGóæd  âHÉéà°SEG

 ÖfÉéH   »bÓNC’Gh   »YÉªàLE’G   ΩGõàdE’G
  ájQhôªdG áeÓ°ùdG ºYO  »a ácô°ûdG Oƒ¡L
  »a  øjôaÉ°ùªdG   èjƒØJ   äÓªM ájÉYôH
  ájÉYQh   ≈ë°VC’Gh   ô£ØdG  ó«Y   »à∏£Y
  ™aQ   äÓªM   »æÑJh   QhôªdG   ´ƒÑ°SCG

. ájQhôªdG  áeÓ°ùdGh  »æ«eCÉàdG »YƒdG
 ìÓ°U  QƒàcódG  ócCG  π°üàe   ≈ëæe   »ah
  á«dÉªdG   ¿ƒÄ°û∏d   ôjóªdG   ÖFÉf   Ö«°ùM
  √òg  ≈∏Y   ácô°ûdG   ¢UôM   ájQGOE’Gh
  ≠dÉÑe  ΩÉY  πc  ó°UôJ  É¡fCGh  äÉYhô°ûªdG
  äÉYhô°ûe  ò«Øæàd  É¡à«fGõ«e  øe  á«dÉe
  ¬LƒJ   ÉgQÉÑàYEÉH  á«YÉªàLE’G  á«dƒÄ°ùªdG
  É¡«∏Y  Ωƒ≤J  »àdG πaÉµàdG   »fÉ©e  ô°ûæd
  ΩGóîà°SE’    ø«æWGƒªdG   kÉ«YGO   ácô°ûdG
 ≈∏Y   kÉXÉØM   ºgQƒÑY   »a   ô°ùédG

.º¡àeÓ°S

 á«àëàdG ≈æÑdG ôjRhh Oƒ©°S ∫BG π°ü«ØdG óªëe hôªY ô«eC’G

¿ÉeQóeCÉH á«eÓ`````````°SE’G ø«eCÉàdG ô````°ùL ÉëààØj
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 ºéædGh  …ó«eƒµdG  ¿ÉæØdG  á«eÓ°S’G  ø«eCÉàdG  ácô°T  â∏Ñ≤à°SG
 óYÉ°ùe ¢Tô©dG óªMG PÉà°S’G ¬dÉÑ≤à°SG iód ¿Éch ≈°Sƒe óªëe
 ≈°Sƒe  óªëe  ócCGh  ácô°ûdÉH  ∫ÉªYC’G  ôjƒ£àd  ΩÉ©dG  ôjóªdG
النكتة  فن  باأن  واأ�ساف  بالûسركة  تربطه  التي  الوTسيجة  عمق 
 áédÉ©e  »a  ô«Ñc  QhO  É¡d  á«YÉªàLEG  á°SQóe  íÑ°UCG  ∑Éë°VE’Gh

.á«fÉ°ùfE’G ÉjÉ°†≤dG
 ºYOh  »æÑJ  »a  ácô°ûdG  QGôªà°SG  øY  ¢Tô©dG  ø∏YCG  ¬ÑfÉL  øe
 ´hô°ûe »a ø««eÓY’Gh ô«gÉ°ûªdG ™e á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG

.»é«JGôà°SG ƒëf ≈∏Y ácô°ûdG √ÉæÑàJ …òdG »æ«eCÉàdG »YƒdG ™aQ
 AÉbó°UCG  øe  ôÑà©j  ≈°Sƒe  óªëe  …ó«eƒµdG  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóL
 á¶°ûfGh èeGôH øe ô«ãµdG »a ∑QÉ°Th á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°T
 ø«∏eÉ©dG  øe  BÉHÉMôJh  B’ƒÑb  IQÉjõdG  äóLh  Éªc  ;  ácô°ûdG

 ájQƒØdGh  ájƒØ©dG  äÉµædG  ™e  Gƒ∏YÉØJh  Ghô¡ªéJ  øjòdG  AÓª©dGh
.≈°Sƒe óªëe …ó«eƒµdG É¡H RÉàªj »àdG

≈°Sƒe óªëe …ó«eƒµdG ¿ÉæØdG
á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°ûH áeÉ°ùàH’G ≥FÉKh Qôëj 

  ø«eCÉàdG ácô°ûd ΩÉ©dG  ôjóªdG  ºjôc  OÉL  ∫Éªc  QƒàcódG  ócCG
  É¡LGôHCG   áeƒ¶æe   ∫Éªµà°SEG   ≈∏Y  ¬àcô°T   ¢UôM   á«eÓ°SE’G
  ácô°ûdG äÉ¡LƒJ  Ωóîj   ÉªH  ¿GOƒ°ùdG ¿óeh  äÉj’h  ∞∏àîªH
  Iô°ù«e   ≥FGôWh   πÑ°ùH   AÓª©dG   äÉLÉ«àMEG   á«Ñ∏àd   á«eGôdG
 ÉªH   ácô°û∏d  á«dÉªdG   IQó≤dG   RGôHEGh  á«dÉãe   πªY   áÄ«H  ô«aƒàd
 iód  ∂dP   AÉL   , AÓª©dG  √ÉéJ   É¡JÉeGõàdEÉH   É¡FÉah   øª°†j
  ¿ÉeQóeG   »a   ácô°ûdG   »LôH   ó≤Y   ™«bƒJ   πØM  »a   ¬àª∏c
  êبر  Aسركة بالخرطوم   حيث  ر�سى  عطاûوالق�سارف  بمقر  ال
امدرمان  على Tسركة  الفي�سل  العقارية   وبرê  الق�سارف  على  

. ¬«æL  ¿ƒ«∏e 35  áØ∏µàH  IOhóëªdG  QÉªãà°SEÓd  ihCÉªdG ácô°T
  ôjóªdG  ÖFÉf  Ö«°ùM  ìÓ°U  QƒàcódG  ∫Éb  π°üàe  ¥É«°S  »a
 â¨∏H ácô°ûdG  êGôHCG  ¿EG  QÉªãà°SE’Gh  ájQGOE’Gh  á«dÉªdG  ¿ƒÄ°û∏d
  ¿CÉH   kÉØ«°†e   áØ∏àîªdG   ¿GOƒ°ùdG   äÉj’h  »a   êGôHCG  á«fÉªK
 ájOÉ°üàbE’G   äÉÑ∏≤àdG  øe   kÉfÉª°V   πµ°ûj  …QÉ≤©dG   QÉªãà°SE’G

  øY   kÓ°†a    áØ∏àîªdG   ájOÉ°üàbE’G   á£°ûfC’G   »a   á©bƒàªdG
  ™e  kÉ≤°ùàe ™«bƒàdG Gòg  Åéjh ácô°û∏d  »dÉªdG  ∞bƒªdG õjõ©J
 »ÑdÉWh   É¡FÓª©H  ácô°ûdG   É¡eó≤J   »àdG   äÉeóîdG   áeõM
  äÓeÉ©ªdGh  á£°ûfC’G  »a  kÉ«Yƒf  kGQƒ£J  ó¡°ûJ  »àdG  É¡JÉeóN

.á«fhôàµdE’G

á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG 
  ¬«æL  ¿ƒ«∏e 35  áØ∏µàH  ±QÉ°†≤dGh  ¿ÉeQóeCG  »LôH  ó««°ûJ  ó≤Y  ™bƒJ  

Zoom in
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QOÉ≤dG óÑY ≥jó````°U
 ÉæFÓª©H ºà¡fh ´hôØdÉH πª©dG ôjƒ£àH ÉæeGõàdG ócDƒf

 óYÉ°ùe QOÉ≤dG óÑY ≥jó°U PÉà°SC’G ócCG
 ΩÉªàgG  êÉàf’Gh  ´hôØ∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG
  äÓeÉ©ªdGh  ∫ÉªYC’G  ôjƒ£àH  ácô°ûdG
 äÉjÉ¨d ™aój ÉªH  Qƒ°ü≤dG ¬LhCG áédÉ©eh
 äGQÉjõdG  ¿C’  kGô«°ûe  ,IÉéJôªdG  πª©dG
 äÉj’ƒdGh  áª°UÉ©dÉH  ´hôØ∏d  á«fGó«ªdG
 ájQhô°†dG  á©HÉàªdG  äÉ«dBG  ióMG  πãªJ
العمل  �سير  على  ميدانياً  الوbوف  لجهة 

.§£îdG  ™e ¬YÉ≤jEG §Ñ°Vh

 ô¡°T »a ácô°ûdG øe óah ΩÉb ∂dP ≈dEG
 ácô°ûdG  ´hôa  IQÉjõH  »°VÉªdG  πjôHG
 ¿ÉaOôc  ∫Éª°Th  ¢†«HC’G  π«ædG  äÉj’ƒH
 ,É¡d  á©HÉàdG  ÖJÉµªdGh  ¿ÉaOôc  ÜôZh
 ¢VƒY  ≥jó°U  øjódG  êÉJ  QƒàcódG  ∫Ébh
 IQÉjõdG  ¿EG  ácô°ûdÉH  ´hôØdG  IQGOEG  ôjóe
 É¡dÓN óaƒdG ó≤ØJ ´ƒÑ°SG Ióªd äôªà°SG
 âªJh ÖJÉµªdGh ´hôØdÉH ácô°ûdG á£°ûfCG
 »≤aC’G  ™°SƒàdG  äÉMôà≤e  á°SGQO  É¡«a

 Ö∏£∏d á«Ñ∏J IójóL á«eóN òaÉæe íàØH
  á«æ«eCÉàdG ácô°ûdG äÉeóN ≈∏Y ójGõàªdG
  É¡∏«dòJh  πcÉ°ûªdG  ¢ùª∏J   ÖfÉéH
 kÓ°†a  AGOC’G  ôjƒ£J  äÉMôà≤e  á°SGQOh
 ¿CÉH CÉØ«°†e ,ácô°ûdG AÉcô°T á∏HÉ≤e øY
 ´hôa  πµd  π°UGƒàà°S  OÉæ°SE’G  äGQÉjR
 ¿Éª°†d   äÉj’ƒdGh  áª°UÉ©dÉH  ácô°ûdG

.πª©dG èFÉàf

 êÉàf’Gh ´hôØ∏d ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùe
:á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°ûH

äÉj’ƒdG ≈∏Y ø«Y
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 á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T áØ°ù∏a ≥∏£æJ
 óMCG  ÖjQóàdG   ¿CG  ¿ƒc  øe ÖjQóàdG  »a
 á£ÑJôªdG  á«∏Ñ`````≤à°ùªdG  É¡JGQÉªãà°SEG
 á∏ãªàe  á°Sƒª∏ªdG  ô«Z  ∫ƒ°UC’G  á«ªæàH
 ™∏£àJh  äGQó≤dGh  äGQÉ¡ªdG  á«ªæJ  »a
 óFGƒY  ¬æe   ≥≤ëJ  ¿CG  ≈dEG  ácô°ûdG
 ´GóHE’G   ÖfGƒL  »a  Iô«Ñc  á«∏Ñ≤à°ùe

.ácô°û∏d A’ƒdGh ôjƒ£àdGh

 ácô°ûdG  á£N  Å«éJ  √ÉéJE’G  äGP  »ah
 Ωóîj  ƒëf  ≈∏Y  Ω2015  ΩÉ©∏d  ÖjQóà∏d
 ø«eCÉàdG  ¥ƒ°S  IOÉjQ  »a  É¡JÉ©∏£J
 É¡H  ø«∏eÉ©dG  IQGóL  ≈∏Y  õµJôJ  å«M
 »a  ÜQóàe عدد)50)  باإ�ستهداف 
 ÖjQóàdG  øª°V  ºdÉ©dG  ¿Gó∏H  ∞∏àîe
 »∏NGódG ÖjQóà∏d (75) OóYh »LQÉîdG
 ø«eCÉàdG  äÉ«∏c  ÜÓW  ÖjQóJ  kÓ°†a
 ºgOóY ≠∏H øjòdG á«fGOƒ°ùdG äÉ©eÉédÉH
 ¿ƒ∏ãªj ÖdÉW 80 á∏ªL øe (ÖdÉW 45)

تدريبهم  يتم  حيث  الم�ستهدف  العدد 
 ≈∏Y  ácô°ûdG   á°SÉFQh  ´hôØH  kÉ«fGó«e
 äÉ«∏ª©d  á«FGôLE’Gh  á«é¡æªdG  ¢ù°SC’G
 áØ∏àîªdG  ä’ÉéªdG  »a  ø«eCÉàdG
نûساط  �سمن  والمحا�سبة   Üوالحا�سو

.á«YÉªàLE’G á«dƒÄ°ùª∏d ácô°ûdG

 …ô°üªdG  íJÉØdG  óªëe  PÉà°SC’G  ∫Ébh
 ¿EG  ájQGOE’G ¿ƒÄ°û∏d ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùe
 kÉLÉàf πãªJ Ω 2015 ΩÉ©∏d ÖjQóàdG á£N
 á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  IôÑN  øe  kÉ«ªcGôJ
 »LQÉîdGh  »∏NGódG  ÖjQóàdG  ∫Éée  »a

 QhÉëe  ≈∏Y  ΩÉ©dG  Gòg  õ«côàdG  Å«éjh
 ≥∏©àjÉe »a á«ªdÉ©dG äÉ¡LƒàdÉH á£ÑJôe
 -  ÜÉgQE’G  áëaÉµeh  ∫GƒeC’G  π«°ù¨H
 ÖfÉéH -  ôFÉ°ùîdG π«∏≤Jh ô£îdG IQGOEG
 ≥∏£æe  øe   ácô°ûdG  äÉ¡LƒJ  áeóN
 (ÉfDhÉcô°T ÉfDhÓªY) ΩÉ©dG Gò¡d ÉgQÉ©°T
 ø«°ùëJh  AÓª©dG  ™e äÉbÓ©dG  ô«°ùéàd
 áaÉ°VE’ÉH  ,º¡d  áeó≤ªdG  äÉeóîdG
 ácô°ûdG  »Hƒ°ùæªd  á«æ«eCÉàdG  äGQhó∏d
 AÓcƒdGh  AÓª©dG  øe  É¡FÉcô°Th  OóédG

.ø«éàæªdGh

 ÖæjR IPÉà°SC’G äócCG π°üàe ¥É«°S »ah
 ΩÉªàgEG  ÖjQóàdG  º°ùb  ôjóe  ˆG  OÉL
 »LQÉîdG §«ëªdG ™e π°UGƒàdÉH ácô°ûdG
 ø«eCÉJ  ácô°T  ∫hCÉc  É¡JOÉjQ  ≥∏£æe  øe
 ácô°ûdG ¿CÉH áØ«°†e ºdÉ©dG »a á«eÓ°SEG
 øe  IOÉØà°SE’Gh  É¡àHôéJ  ô°ûæH  á«æ©e

.iôNC’G á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ÜQÉéJ

...á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûH ÖjQóàdG

AÉªàfE’G õjõ©Jh äGQó≤dG ™aQ

Zoom in
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(IOhóëªdG) á«eÓ`````°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T
Islamic Insurance Company Ltd

(IOhóëªdG) á«eÓ`````°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T
Islamic Insurance Company Ltd
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(35) ºbQ ø«côà°ûªdG áÄ«g ´ÉªàLEG

:á«eÓ°SE’G ø«`eCÉàdG ácô°T

إستعراض نتائج ا�داء المالي وأنشطة 
ا�عمال للعام ٢٠١٤م



 ôjƒ£àd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  óYÉ°ùe  ¢Tô©dG  óªMCG  PÉà°SC’G  ø∏YCG
 áÄ«g ´ÉªàLG OÉ≤©fEG øY á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûH ∫ÉªYC’G
 ´ÉªàLE’G IóæLC’  kGô«°ûe  Ω2014 ΩÉ©∏d 35 ºbQ ø«côà°ûªdG
 ∫ÉªYG èFÉàfh á«dÉªdG ºFGƒ≤dG á°ûbÉæeh ¢VôY »a á∏ãªàªdG
 ≥«≤ëJ á¡éd ¬à«ªgCG Ö°ùàµj ´ÉªàL’G Gòg ¿CG ≈∏Yh ácô°ûdG
  kGô¶f   ¬«æL  ¿ƒ«∏e  34  ¥ƒØj   ¢†FÉØdG   »a  ƒªæd  ácô°ûdG
 ≈dG   ê  334,139,575 ≠∏H  …òdG   ácô°ûdG  ÜÉààcEG   IOÉjõd
 ó««°ûJh  É¡Yhôa  »a  ácô°ûdG  ¬Jó¡°T  …òdG  ™°SƒàdG  ÖfÉL
 (Ó°ùc  -  QÉæ°S  -  äÉYÉæ°üdG)  øe  πc  »a  IójóL  QÉ≤e
  ÖjQóJh äGQGOE’G §HGôJ ≈dG √Oôe ìÉéædG Gòg ¿CÉH kÉØ«°†e
  kÉØ°UGh  ácô°û∏d ºgAÉªàfEG ócDƒjh ºgA’h ≥≤ëj ÉªH É¡«Hƒ°ùæe
 ácô°ûdG  ¿C’  kÉëª∏e   äGAÉØµdG  õ«eCG  ∂∏àªJ  ácô°ûdG  ¿CÉH
 É¡àbGôYh ácô°ûdG  áHôéJ á«Ø∏îH  »ª«∏bC’G  Oóªà∏d  §£îJ
 øe  ójó©dG  Ö∏Wh  ºdÉ©dG  »a  á«eÓ°SEG  ø«eCÉJ  ácô°T  ∫hCÉc

.É¡àHôéàH  ¢SÉæÄà°SE’G Iô«¶ædG á«ª«∏b’G äÉcô°ûdG

 kAGôLEG  ôÑà©jh  kÉjƒæ°S  ó≤©æj  ´ÉªàLE’G   ¿CG  ôcòdÉH  ôjóL
 ΩÉ¶ædG áØ°ù∏a øe kÉbÓ£fEG ácô°ûdG ¬H Ωƒ≤Jh ,kÉjQhO kÉjQGOEG
 áÄ«g äÉ«°UƒJh QÉµaCGh AGQBG ÜÉë°üà°SGh ácô°û∏d »°SÉ°SC’G
 áeóî∏d  kGójƒéJ  É¡H  OÉ°Tôà°SE’Gh  IQÉæà°SEÓd  ø«côà°ûªdG
 ácô°ûdG  IOÉjQ  ó«cÉàd   ΩGƒYC’G  πÑ≤e  »a  πª©∏d  kGôjƒ£Jh

.»fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd É¡JOÉ«bh
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»Øë°üdG ó°UGôdG
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 øWGƒªdG  ´hô°ûe  øY  »°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G  ∫ÓN  ájOƒ©°ùdG  âæ∏YCG
 ájƒ¡dG .äÓeÉ©ªdG πµd IóMƒªdG ábÉ£ÑdG ¬JÉfƒµe ºgCGh ,»fhôàµd’G
 ™«bƒàdG  ,OÓ«ªdG  IOÉ¡°T  ,Iô°SC’G  πé°S  ,IOÉ«≤dG  á°üNQ ,á«æWƒdG
 »a  Égô«Zh  ôØ°ùdG  RGƒL  äÉeƒ∏©e  ,áÑcôªdG  ø«eCÉJ  ,»fhôàµd’G
 äÉ¡édG πc ™e …Oƒ©°ùdG øWGƒªdG É¡H πeÉ©àj IóMGh á«cP ábÉ£H
 º«¶Y  π«¡°ùJ  Gòg  ,∞«dÉµàdG  ™aójh  äÉeóîdG  ≈≤∏àj  ,á«eƒµëdG

 .á«WGôbhô«ÑdG ô°ü©d ájÉ¡fh
 á«fhôàµd’G  áeƒµëdG  ´hô°ûe  øY  ∫AÉ°ùàf  Éæ∏©éj  ôÑîdG  Gòg  πãe
 »g Éeh ?¬eÉ«b ΩóY äÉbƒ©e »g Éeh ?π°Uh øjG ≈dEGh ¿GOƒ°ùdG »a
 áYƒªée »a ´ƒ°VƒªdG Gòg ìôW ?¬«a ìhôdG åÑd áMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdG
 äÉ¶MÓe äAÉéa (SSIT) äÉeƒ∏©ªdG áfÉ≤àd á«fGOƒ°ùdG á«©ªédG
 óªëe øªjG ¢Sóæ¡ªdG :»∏j Éª«a É¡°üî∏f ájÉ¨∏d áeÉg äÉMôà≤eh
 ÜÉë°üà°SG ºàj πªY á°TQh ΩÉ«b ìôà≤j ájQƒ¡ªédG á°SÉFQ øe πeõe
 ÜÉë°üà°SG ìôà≤j Éªc ,IQô°†àªdGh Ió«Øà°ùªdG á«eƒµëdG äÉ¡édG
 ádhO  kGójóëJh  É¡æe  á«é«∏îdG  äGòdÉHh  iôNC’G  ∫hódG  ÜQÉéJ
 IƒYO ≈æªàjh ,∂dP »a kGô«Ñc kÉWƒ°T â©£b »àdG IóëàªdG äGQÉeC’G
 ¿G  óH’  á°TQƒdG  ¿CG  iôjh  ,™jQÉ°ûªdG  ∂∏J  »a  GƒªgÉ°S  ø««fGOƒ°S
 ΩÉªàg’G ∫ÉæJ ≈àM ádhódG »a ájQÉÑàYG á«°üî°T ájÉYQ âëJ ¿ƒµJ
 ìôà≤oj .™bGƒdG ¢VQ’ äÉ«°UƒàdG πjõæJ π¡°ùJ »dÉàdÉHh ,≥ëà°ùJ …òdG
 ôjó≤J πbG ≈∏Y hG ¢ù«FôdG ÖFÉf hG ájQƒ¡ªédG ¢ù«Fôd ∫h’G ÖFÉædG
 ,»æ≤àdG  πª©dG  á«ªgÉH  øeDƒj  …òdG  Oƒªëe øjódGQóH  á«dÉªdG  ôjRh

 .»aô°üªdG ΩÉ¶ædGh ¿GOƒ°ùdG ∂æH »a √OÉb óbh
bيام  bاFلًا:  تداخل  المعروف  الخبير  نمر  المجيد  عبد  المهند�ض 
 í«àJ »àdG  á«°SÉ°S’G äÉeƒ≤ªdG ∫ÉªcG Ö∏£àj á«fhôàµd’G áeƒµëdG
 .Digital Certificate á«ªbôdG ¬àjƒg ôÑY øWGƒªdG øe ¥Éã«à°S’G
يلي  اإلكترونية,  حكومة  هنالك  تكون  لن  �سوف  دونها  من  والتي 
Business Process Re-  äGAGôLÓd  á°Sóæg  IOÉYG  ∂dP

 ºFGƒàJ  »àM  IQóæ¡dG  ÉMÓ£°UG  »ª°ùj  Ée  hCG  engineering
 êPÉªædGh ¥GQh’G øe ¢ü∏îàdGh ,»fhôàµdE’G  πª©dG  ™e äGAGôLE’G
 Égôjƒ£J π¡°ùj »àdG h ,á«fhôàµd’G êPÉªædÉH É¡dGóÑà°SG h ,á«bQƒdG
 ¢Vô¨H Iô°TÉÑe É¡©e πeÉ©àJ ¿CG »Ø∏îdG ÖàµªdG »a áª¶fCÓd øµªjh

 äÓeÉ©e øe %85 .É¡«a Ö°SÉæªdG QGô≤dG PÉîJGh äÉfÉ«Ñ∏d áédÉ©ªdG
 áLÉëdG ¿hO ¬Ñàµe hCG ¬à«H øe øWGƒªdG É¡H Ωƒ≤j ¿CG øµªj ádhódG
 πª©dG  º«¶æJ  π¡°ùj  »fhôàµd’G  πª©dG  ,»eƒµëdG  Öàµª∏d  ∫ƒ°Uƒ∏d
 »JCÉj  …òdG  Ö∏£dG  ¿C’  IÉHÉëªdG  ™æªj  h  ø«∏eÉ©dG  á«LÉàfG  §Ñ°V h
 »æeõdG Qó¡dG π∏≤j »fhôàµdE’G πª©dG ¿CG Éªc ,k’hG ¬àédÉ©e ºàJ k’hG

.êÉàf’G âbh »∏Y Üƒ°ùëªdG
 óH’ h  ájQòL áédÉ©ªd  êÉàëJ √òg É«fhôàµdEG  Ωƒ°SôdG  ™aO ádÉ°ùe 
 ÖJôe á©jOh ¿Éª°†H Qó°üJ á«fGOƒ°S ¿ÉªàFG  ábÉ£H ΩGóîà°SG  øe
 Ü و تعرف êسهري و في حدودها و هي موجودة في الخارT ´او اإيدا
 πjƒëJ É¡ª¶©e kÉ«dÉM á©ÑàªdG πFÉ°SƒdG .secured credit card
الحكومية  الجهات  Tسبابيك Uسرافي  النقدي من  ال�سداد  ل�سفوف 
الي Tسبابيك ال�سرافين في الم�سارف, و لا تحقق مقاUسد الحكومة 
 QÉ«©e ™ÑàJ ¿CG Öéj ádhódG »a áÑ°SÉëªdG .Égó°ûæf »àdG á«fhôàµd’G
 ådÉãdG  ô¡°ûdG  øe  ¢ü∏îàdG  h  ¥É≤ëà°S’G  ¢SÉ°SG  »∏Y  áÑ°SÉëªdG

.ΩÉY πc øe 12/31 »a »dÉªdG ΩÉ©dG πØb h ô°ûY ™HGôdG h ô°ûY
 »YGO ’ QƒeG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Ió°UQ’G Öë°S h äÉHÉ°ùëdG ó«ªéJ 
 ¢SÉ°SG  »∏Y  áÑ°SÉëªdG  QÉ«©e  ´ÉÑJG  h  áÑcGƒe  ô«Z  äQÉ°U  h  É¡d
 ≥«Ñ£J ºJ GPG äGòdÉH ,AGôL’G Gòg πãe »¨∏j ¿G øµªj ¥É≤ëà°S’G
 óªëe .Treasury Single Account, TSA IóMGƒdG áfGõîdG ΩÉ¶f
 ÖfÉédG : kÓFÉb πNGóJ ¿GOƒ°ùdG ∂æH øe §dõdG ôéM ø«°ùëdG óªMG
 øe óH ’ ,á«fhôàµdE’G áeƒµëdG ´hô°ûe ìÉéæd É°†jCG º¡e »©jô°ûàdG
 »µjôeC’G  ¿ƒfÉ≤dG  πãe  »bQƒdG  πª©dG  ¢†«Øîàd  ¿ƒfÉb  ø°S  ºàj  ¿CG
 á∏ªM ∑Éæg ¿ƒµJ ¿G Öéjh paper work reduction act
 QGô≤dG  ÜÉë°UGh  ø«dƒÄ°ùªdÉH  kGAóH  ™ªàéªdG  äÉYÉ£b  πµd  Iô«Ñc

 .Ωó≤J GPÉeh á«fhôàµd’G áeƒµëdG »g Ée Gƒª¡Ø«d øjòaÉædGh
 äÉcô°ûd  IƒYódG  Ωó≤J  äÉeƒ∏©ªdG  áfÉ≤àd  á«fGOƒ°ùdG  á«©ªédGh
 ¢ûbÉæJ iôÑc á°TQh ΩÉ«b πjƒªàd á«dÉªdG IQGRƒdh ∑ƒæÑ∏dh ä’É°üJ’G

.áeÉ©dG áë∏°üªdG πLCG øe ájƒ«ëdG ádCÉ°ùªdG √òg

.≥aƒªdG ˆGh 

¿GOƒ°ùdG »a á«fhôàµd’G áeƒµëdG
ô````°S ∂∏ëe 

»µØdG õjõ©dG óÑY ∫OÉY.O
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 ÉgòîàJ ¿CG Öéj äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG ¿EÉa Gò¡d
 äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤àa  ,É¡à«ªgC’  ∂dPh  äÉcô°ûdG  »a  äGQGOE’G
 ºgCG  óMCG  ƒg  ÉªfEGh  ,ácô°ûdG  OQGƒe  øY  k’õ©æe  kGOQƒe  â°ù«d
 IOÉ«bh IQGOEG øe kGAõL πµ°ûJ ¿CG É¡JQGOE’ óH ’h ,É¡«a OQGƒªdG
 º¶ædG  ∫Éª©à°SEG  ¿CG  ôcòdG  øY  »æZh  ,É¡à∏ªL  »a  ácô°ûdG
 kGô«ãc  óYÉ°ùj  πª©dG  áeƒ¶æªH É¡bÉëdEGh  áãjóëdG  äÉ«éeôÑdGh
 hCG IQGOE’G Aƒ°S ÖÑ°ùH á«dÉªdG ôWÉîªdG äÉcô°ûdG Ö«æéJ ≈∏Y

.á∏é°ùªdG ô«Z äÉaô°üæªdG
 IOÉØà°SE’G  »∏Y  á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°T  âLQO  ó≤a  ¬«∏Yh
 á«æ≤àdG  äGQƒ£àdG  çóMG  »æÑJh  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J  ÉjGõe  øe
 ºFÓJ ,áÑcGƒe IójóL πªY êPÉªf ´ÉÑJÉH  ácô°û∏d  íª°ùJ  »àdG
 áeóN  É¡FÓª©d  øª°†J  ≈àM  áãjóëdG  ájQÉéàdG  äÉ°SQÉªªdG
 ƒªf ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e »bôdGh áYô°ùdGh IOƒédÉH RÉàªJ á«Yƒf

.ø«àe »dÉe QGô≤à°SEGh …óYÉ°üJ

 ƒg ácô°ûdG »a ¿B’G πª©à°ùªdG »æ≤àdG ΩÉ¶ædG ¿CÉH ôcòdÉH ôjóL
 (Advance Insurance Management System (AIMS
 »a  kÉ«dÉM  ¬H  πª©jh  á°ü°üîàªdG  áª¶fC’G  çóMCG  øe  ôÑà©jh
 áª«ª°üJ ºJ óbh ∫ÉY AGOCGh á«dÉ©ØH á«ªdÉY ø«eCÉJ äÉcô°T IóY

.á«aGôàMEÉH
 AIMS `dG ΩÉ¶f äGõ«ªe 

 øe á∏eÉc IÉ«M IQhO IQGOEG ≈∏Y ácô°ûdG óYÉ°ùj πeÉµàe ΩÉ¶f
 ≥FÉKh  QGó°UEG)  á«æØdG  ¿hDƒ°ûdG  IQGOEGh  á«dÉªdG  ¿hDƒ°ûdG  IQGOEG

.≥jƒ°ùàdG IQGOEGh (ø«eCÉàdG IOÉYEG,äÉÑdÉ£ªdG OGóYEG ,ø«eCÉàdG
 ¥GôàNE’G ó°V ájÉªëdGh ájô°ùdG øe á«dÉY áLQóH RÉàªj

Web-) âfôàfE’G íØ°üàe ∫ÓN øe πª©j ¬fCÉH ΩÉ¶ædG RÉàªj
 ¬eGóîà°SEGh  ¬£HQ  á«∏ªY  π¡°ùj  Éªe  (based application
 á«dÉ©ØdG ¢ùØæH ¿GOƒ°ùdG πNGO Iô°ûàæªdG ácô°ûdG ´hôa πÑb øe

.áYô°ùdGh

á«æ```````≤àdG
¥ƒ``````ØàdGh

 á«°ùaÉæàdG ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉµe º«¶©Jh É¡aGógCG ≥«≤ëàH äÉcô°ûdG ìÉéf »a lô«Ñc lQhO äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àd
 áª¶fCG øe kGAóH ,ä’ÉéªdG ™«ªL »ah ™°SGh m¥É£f ≈∏Y IóFGôdG äÉcô°ûdG É¡eóîà°ùJ äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àa
 AÓª©dG  ™e  π°UGƒàdÉH  kAÉ¡àfGh  ,»fhôàµdE’G  ≥jƒ°ùàdGh  ájÉYódGh  ¿ÓYE’ÉH  kGQhôe  ,ájô°ûÑdG  OQGƒªdG
 É¡d kÉ≤ah …ôéj »àdG á«Ø«µ∏d s¿CG »æ©j Gògh .ô«JGƒØdG QGó°UEGh áÑ°SÉëªdG äÉ«éeôH øY kÓ°†a ,øFÉHõdGh

.kÉHÉéjEG hCG kÉÑ∏°S ÉeEG É¡JÉWÉ°ûfh ácô°ûdG ∫ÉªYCG èFÉàf »a kÉeÉg kGôKCG äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ΩGóîà°SG

ô«N óªëe ˆG óÑY

á«eÓ``````°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T
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 äÉeƒ∏©ªdG  ∫ÉNOEG  ádƒ¡°Sh  á«dÉ©dG  ábódGh  á«dÉ©ØdÉH  RÉàªj
 »a ájQhódG ôjQÉ≤àdGh äÉeƒ∏©ªdG êGôîà°SEG á«fÉµeEG ™e ádƒ¡°ùH
 .áë«ë°üdG äGQGô≤dG PÉîJEG »a kÉHÉéjEG óYÉ°ùj Éªe ô«°üb âbh
 ™bƒªdG  ácô°ûdG  ÉgÉæÑàJ  »àdG  äÉ«æ≤àdG  áeƒ¶æe  øª°V  øeh
 Éªd  ácô°ûdG  ºdÉ©e  ºgCG  øe  íÑ°UCG  …òdGh  ácô°û∏d  »fhôàµd’G
 ≥jƒ°ùàdG äGƒæb óMCG πãªj ƒ¡a Iô«Ñc IóFÉah á¨dÉH á«ªgCG øe ¬d
 äÉ°ù°SDƒªdG øe ô«ãch ácô°ûdG ø«H π°Uh á≤∏M πãªj Éªc áeÉ¡dG
 ºjó≤J  ∫ÓN  øe  ¿GOƒ°ùdG  êQÉNh  πNGO  AÓª©dGh  äÉcô°ûdGh
 Éªc ,ó¡édGh âbƒdG ô«aƒJh äÓ«¡°ùàdGh äÉeóîdG øe ô«ãµdG
 ÜÓ£∏d áÑ°ùædÉH äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe óMCG íÑ°UCG ¬fCG
 »fhôàµdE’G  ™bƒªdG  πãªj  Éªc  ,ø«eCÉàdG  ∫Éée  »a  ø«ãMÉÑdGh
 Éªd  äGAGôLE’G  π«¡°ùJh  äÓeÉ©ªdG  RÉéfEG  »a  Iô«Ñc  á«ªgCG
 ∂dòd  ,™bƒªdG  QGhR  πµd  »JÉeƒ∏©eh  »aô©e  ÖfÉL  øe  ¬∏ãªj
 ÖfÉédG Gò¡H ΩÉªàgE’G ≈∏Y á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T â°UôM
 QÉ¡XEG ≈∏Y πª©dGh Ió«édG á«æ≤àdG º«eÉ°üàdG QÉ«àNEG ∫ÓN øe
 IóY IÉYGôe âªJ óbh ,»≤∏àª∏d áëjôeh á∏¡°S á≤jô£H ™bƒªdG
 ™bGƒªdG  »gÉ°†j  »fhôàµd’G  ácô°ûdG  ™bƒe  øe  π©éJ  πeGƒY

:»JB’ÉH ™bƒªdG õ«ªàj å«M á«ªdÉ©dG

 ™e  kÉ«°TÉªJ  ∂dPh  ájõ«∏éfE’Gh  á«Hô©dG  á¨∏dÉH  iƒàëªdG  ôaƒJ
.á«ªdÉY äÉcô°T ™e  É¡∏°UGƒJhácô°ûdG πªY äÉÑ∏£àe

www.islamicinsur.   ó≤©ªdG  ô«Z  §«°ùÑdG  π¡°ùdG  ¿Gƒæ©dG
 RôÑJ »àdG áHGòédG º«eÉ°üàdGh IôÑ©ªdG Qƒ°üdG QÉ«àNGh  com

.»≤∏àªdG iód ó«L »ægP ´ÉÑ£fG »£©Jh ™bƒªdG IQƒ°U
 ™bƒªdG  ≥jôW  øY  AÓª©dG  πYÉØJh  äÉMôà≤e  ∫É°SQEG  á«fÉµeEG

.πeÉ©àdGh ∫ƒ°UƒdG á∏¡°S √òaÉf ôÑY »fhôàµdE’G
 øµªàj  »µd  ™bƒªdG  ≈∏Y  áØ∏àîªdG  ø«eCÉàdG  äÉÑ∏W  πc  ôaƒJ
 ºàJ »dÉàdÉHh ácô°ûdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG πÑb Ö∏£dG Aπe øe π«ª©dG

.õ«Lh øeR »a á∏eÉ©ªdG
 ´ƒbh ádÉM »a ácô°ûdG ÆÓHE’ á°UÉN IòaÉf ≈∏Y ™bƒªdG …ƒàëj
 âbƒdG  »a  ´hôØdG  óMC’  ∫ƒ°UƒdG  øe  øµªàdG  ΩóYh  çOÉM

.OóëªdG
 ÖàµdG πc ≈∏Y …ƒàëj ø«ãMÉÑdGh ÜÓ£dÉH ¢UÉN º°ùb OƒLh

.ácô°ûdG áÑàµªH IôaƒàªdG ™LGôªdGh äÉjQhódGh
 π«ª©dG øµªàj ≈àM πbƒb áWQÉN »∏Y ácô°ûdG ´hôa πc êGQOEG

.AÉæY ¿hO ´ôa …C’ ∫ƒ°UƒdG øe

 áµÑ°ûdG  ≈∏Y  …ƒàëJ  »Ñ£dG  ø«eCÉàdG  áeóîd  º°ùb  ¢ü«°üîJ
 õcGôªdGh  ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG  πc  º°†J  »gh  ácô°û∏d  á«Ñ£dG
 ≈∏Y ácô°ûdG É¡©e πeÉ©àJ »àdG äÉ«dó«°üdGh πeÉ©ªdG ,á«ë°üdG

.ô£≤dG iƒà°ùe
 å«M  »YÉªàLE’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ™e  »fhôàµdE’G  ™bƒªdG  §HQ
 ≈∏Y  IÉæb  ∂∏àªJh  ∑ƒÑ°ù«ØdG  ≈∏Y  QGhõdG  ™e  ácô°ûdG  πYÉØàJ
 áYƒæàªdG  ƒjó«ØdG  ™WÉ≤e øe ô«Ñc OóY »∏Y …ƒàëJ Üƒ«Jƒ«dG
 ¢ùµ©J  É¡©«ªLh  ,ôàjƒàdG  ™bƒe  ≈∏Y  áëØ°U  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH

.áØ∏àîªdG ácô°ûdG äÉ«dÉ©ah á£°ûfCG
:4400 AÓª©dG áeóN õcôe áª¶fCG

 á«fhôàµd’G  πFÉ°SƒdG  øe  ójó©dG  AÓª©dG  áeóN  õcôªH  óLƒj
 äÓµ°ûªdG  πM  »a  áªgÉ°ùªdG  É¡dÓN  øe  ™«£à°ùj  »àdG
 …QhO πµ°ûH AÓª©dG É°VQ ä’ó©e ¢SÉ«b ≈∏Y πª©∏d áaÉ°VE’ÉH
بûسكل دbيق على مûساكلهم وتوbعاتهم  للوbوف  ومنتظم وذلك 

.É¡à«Ñ∏J πÑ°Sh º¡JÉ©∏£Jh
:AÓª©dG áeóN õcôe äGõ«ªe øe

 øe  º¡æµªJ  á©jô°S  ájQƒa  áª¶fCG  AÓª©dG  áeóN  õcôe  iód
 ≈∏Y  kÉXÉØM  ∂dPh  õ«Lh  âbh  »a  áHƒ∏£ªdG  áeƒ∏©ªdG  OÉéjEG

.π«ª©dG âbh
 »fhôàµdE’G ójôÑdG ôÑY πFÉ°SQ hCG á«°üf πFÉ°SQ ∫É°SQEG á«fÉµeEG
 Iôàa »a º¡æ«eCÉJ ø«eCÉàdG ≥FÉKh ójóéJ IQhô°†H AÓª©dG ¬«Ñæàd

.IójóédG ¢Vhô©dÉH á°UÉN πFÉ°SQ ∫É°SQE’ áaÉ°VE’ÉH IOóëe
.ΩÉ¶ædG ∫ÓN øe º¡JGAGôLEG á©HÉàeh AÓª©dG ≈∏Y ∫É°üJE’G

 ∂dPh Iƒ£îH Iƒ£N äGójóéàdGh äÉÑdÉ£ªdG äGAGôLEG á©HÉàe
.QÉ°ùØà°SE’G ádÉM »a π«ª©dG ÆÓHE’
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 ájOÉ°üàbEG ìhô``°U

..á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°T ôjóe

ºjôc  OÉ`L  ∫Éª````c  QƒàcódG
 áHôéàH ó«°ûj 

 ájhOCÓd (ÉeQÉa ¢TÉH) ™æ°üe

 á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°ûd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ºjôc  OÉL ∫Éªc  QƒàcódG  QGR
  øe  óah  ¬≤aGôj  á«YÉæ°üdG  á≤£æªdG  ÉHƒ°ùH  ájhOÓd  ÉeQÉa  ¢TÉH ™æ°üe
  »FGhódG  QÉªãà°SE’G  »a ¬àHôéJh ™æ°üªdG á£°ûfCG  ≈∏Y  ±ƒbƒ∏d  ácô°ûdG
  ájhOC’G  OGô«à°SEG  IQƒJÉa  ádhó∏d  ôaƒjh ájOÉ°üàbEG  áeÉYO  πãªj  ¬fG  á¡éd
 AÉ≤JQE’G »a ¬àªgÉ°ùe  øY  kÓ°†a  QGƒédG  ∫hód  ôjó°üàdG  »a  ºgÉ°ùj Éªc
  »fGOƒ°ùdG  ¥ƒ°ù∏d  »JGòdG  AÉØàcE’G  ≥«≤ëJh á«∏ëªdG   á«FGhódG   äÉYÉæ°üdÉH
 á«ÑæLG äGôÑN ™æ°üªdÉH πª©Jh »Hô©dGh »≤jôa’G QGƒédG ∫hód ôjó°üàdGh
 OGƒªdG  ´GƒfG  OƒLG  ¬«a  Ωóîà°ùJh  á«fGOƒ°ùdG  äGAÉØµ∏d  πªY  ¢Uôa  ôaƒjh

.∫ÉéªdG òg »a  äÉfÉ≤àdG çóMCG ≥Ñ£Jh QOÉ°üªdG π°†aCG øe ΩÉîdG

ájhOCÓd  ÉeQÉa  ¢TÉH ™æ°üe
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 (ÉeQÉa ¢TÉH) ™æ°üªd ΩÉ©dG ôjóªdG

...¿ÉªãY óªMCG »∏Y ¢Sóæ¡ªdG

 áë°üdÉH »æà©f) ÉfQÉ©°T
.(IÉ«ëdÉH »æà©æd

  ¢Sóæ¡ªdG   óaƒdG   ∫ÉÑ≤à°SG   »a  ¿Éch
  ΩÉ©dG   ôjóªdG   ¿ÉªãY   óªMCG   »∏Y
  kÉØ°UGh  IQÉjõdÉH   ÖMQ   …òdG   ™æ°üª∏d
 Iõ«cQ ™æ°üªdG ¿CG  á¡éd áª¡ªdÉH  ÉgÉjEG
 á«ª∏Y  §HGƒ°V  ≥ah  πª©J  ájOÉ°üàbG
 πMGôe  áaÉc  »a  IOƒédG  óªà©J  á«∏ªYh
 QÉ©°T  ≈æÑàj  ™æ°üªdG  ¿EG  ∫Ébh  êÉàf’G
 OÉ°TCGh (É«ëdÉH »æà©æd áë°üdÉH »æà©f)
  á«eÓ°SE’G   ø«eCÉàdG   ácô°T  áHôéàH
  »fGOƒ°ùdG  ø«eCÉàdG  ¥ƒ°S   »a  Égõ«ªJh
  ™æ°üªdG  ΩÉ°ùbG ≈∏Y  óaƒdG  ∫ƒéJ Éªc
  êالاإنتا ومراحل   وخطوط   المختلفة  
 ô«°ûH  ø°ùM ô«°ûH ¢Sóæ¡ªdG  ∫Ébh  ¬«a

 ôÑà©j  ™æ°üªdG  ¿CG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ
  ™æ°üe  ∫hCGh   É«≤jôaCG  »a  ™æ°üe  ôÑcCG
  ¿CGh  º«∏bE’G  »a  ∞fC’Gh  ¿PCÓd  äGô£b
  ô«aƒJ  CGóÑe   øe   ≥∏£æJ  ¬FÉ°ûfEG   Iôµa
  á«ªæJ  »a  áªgÉ°ùªdGh  ájƒ«ëdG  ájhOC’G

.»fGƒ«ëdG  ´É£≤dG

 ÉeQÉa  ¢TÉH  ácô°T  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóL
 ¥ƒ°ù∏d  ôaƒàd  Ω2012  ΩÉY  â°ù°SCÉJ
 á«°SÉ°SC’G  ájô£«ÑdG  ájhOC’G  »fGOƒ°ùdG
 QÉ©°SCGh  á«dÉY IOƒéH ájô°ûÑdG äGô£≤dGh
بخدماتها  الûسركة   وت�ستهدف  مقبولة, 
 ájô£«ÑdG  äGOÉ«©dG)  …ô£«ÑdG  π≤ëdG
 ´QGõe  -  çÉëHC’G  õcGôe-  ôLÉëªdG  -

 õcGôe-  ø«ª°ùàdG  ´QGõe-  øLGhódG
 á«°TÉªdG  »«Hôeh  »fGƒ«ëdG  êÉàf’G
وت�ستهدف  والابل(  والماعز   وال�ساأن 
 ø««°UÉ°üàN’G  äGô£≤dG  øe  É¡LÉàfEÉH
 …óYÉ°ùeh  ø««eƒª©dG AÉÑWC’Gh ø««æ©ªdG

.ádOÉ«°üdGh AÉÑW’G

 (ÉeQÉa ¢TÉH) ™æ°üe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

:ô«°ûH  ø°ùM ô«°ûH ¢Sóæ¡ªdG

   É«≤jôaCG  »a  ™æ°üe  ôÑcCG  ™æ°üªdG
   ∞fC’Gh  ¿PCÓd  äGô£b  ™æ°üe  ∫hCGh

º«∏bE’G  »a



 á«ª«∏©J äGQÉæe

¿Gƒ∏Y óªëe /ó°UQ

º«∏©àdGh ø«eCÉàdG
¿hÉ©àdG ¥ÉaBG

 ô°SÉj PÉà°SC’Gh ø«eÉàdG IOÉYEG IQGOEG ôjóe ≥jó°üdG ˆG ÜÉH PÉà°S’G º°V á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°T øe óah ΩÉb »ÑJGôJ AGôLEG »a
 Ωƒ∏©dG á©eÉL IQÉjõH GƒeÉb ,ôFÉ°ùîdG π«∏≤J º°ùb ¢ù«FQ ≈Ø£°üe IõY IPÉà°S’Gh  áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ΩÓYE’G IQGOEG  ôjóe hóL
 áLQO »a áÑdÉWh kÉÑdÉW 3820 É¡HÓW OóY ≠∏Ñjh á«∏c 14 Oó©H kÉ«°SCGQh kÉ«≤aCG â©°SƒJh 1996 ΩÉY â°ù°SCÉJ »àdG É«LƒdƒæµàdGh á«Ñ£dG
 ø°ùM Qƒ°ù«ahôÑdG á©eÉédG ¢SCGôjh Ió«ªM ¿ƒeCÉe Qƒ°ù«ahôÑdG á©eÉédG AÉæeCG ¢ù∏ée ¢SCGôjh É«∏©dG äÉ°SGQódÉH 845h ¢SƒjôdÉµÑdG
 â≤≤M Éªc ™ªàéªdG áeóN »a âª¡°SCG äGAÉØµH ™ªàéªdG äóaQ óbh ,Ió«ªM »∏Y óªëe ßaÉM QƒàcódG ¬æY Üƒæjh óªMCG óªëe

 ¿hô°ûÑà°ùj ≈Ø°ûà°ùeh á«Ñ£dG áYGPE’G ôÑY »©ªàéªdG §«ëªdG ™e kÓ°UGƒJ
 á«Ñ£dG  Ωƒ∏©dG  á©eÉL  ôÑà©Jh  »©ªàéªdG  AÉæÑdG  »a  É¡à«ªgC’  á«ªjOÉcC’G  äÉ°ù°SDƒªdG  ø«eÉàH  á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°T  ºà¡Jh
 ¿EÉa á«°Uƒ°üîdG √òg ≥∏£æe øeh  á∏«°UCG ácGô°T »a á«æ«eCÉàdG ácô°ûdG á∏¶e âëJ …ƒ°†æJ »àdG äÉ©eÉédG ºgG øe É«LƒdƒæµàdGh

الموؤ�س�سات الاكاديمية تحتاê الى خطوات متواRنة لاإدارة الخطر ويمكننا ان نجملها في النقاط التالية:
äÉjôàaÉc -(πeÉ©eh äÉYÉb) á«°SGQO ¿ÉÑe – ájQGOG ¿ÉÑe)áØ∏àîªdG äÉ°ûæªdG øe OóY øe á«ªjOÉc’G äÉ°ù°SDƒªdG ¿ƒµàJ – نقاط 

.áeÓ°ùdGh øe’G äGAGôLG ´ÉÑJEGh á«æe’G ájÉªëdG πFÉ°Sh ô«aƒJ  IÉYGôe Öéj h (øjOÉ«eh ≥FGóM - ™«H

..áKGóëdGh áaô©ªdG ¥GhQ  ..É«LƒdƒæµàdGh á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG á©eÉL
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:äÉ©eÉédGh á«ªjOÉcC’G äÉ°ù°SDƒªdG É¡LÉàëJ »àdG ø«eCÉàdG ´GƒfCG 
 .äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ  .CG

.(áØ∏àîªdG äGõ«¡éàdGh äÉKÉK’Gh É¡JÉ≤ë∏eh »fÉÑª∏d) á≤ë∏ªdG QÉ£N’Gh ábô°ùdGh ≥jôëdG ø«eCÉJ .Ü
.(É¡JÉ≤ë∏eh á«d’G Ö«°SGƒëdG – äÉ°ùcÉØdG – á«fhôàµd’G Iõ¡L’G) »fhôàµdC’G ø«eCÉàdG .ê

.(á«FÉHô¡µdG ä’ƒëªdG – äGódƒªdG – óYÉ°üªdG – áØ∏àîªdG äÉæ«cÉªdG) »d’G ô°ùµdG ø«eCÉJ .O
.(ø«°SQGódGh á°ù°SDƒªdÉH ø«∏eÉ©dG OGôa’G πc) á«°üî°ûdG çOGƒëdG ø«eCÉJ .`g

.á«fóªdG á«dƒÄ°ùªdG ø«eCÉJ  .h
.(á∏MôªdG ájó≤ædG – ¿õîdG »a ájó≤ædG) ájó≤ædG ø«eCÉJ  .R

.(ó¡©dG ÜÉë°UGh ø«Ñ°SÉëªdG) áfÉe’G áfÉ«N ø«eCÉJ .ì
ط. تاأمين ك�سر الزجاê )الواجهات الزجاجية(.

.»ª«∏©àdG πaÉµàdGh …OôØdGh »YÉªédG πaÉµàdG ø«eCÉJ .…
.ôØ°ùdG ø«eCÉJh »Ñ£dG ø«eCÉàdG .∑
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 äGRÉéfE’G  øe  ô«ãµdG  ¿GOƒ°ùdG  ≥≤M
 ≈∏Y  IóFGôdG  ∫ÉªYC’Gh  äGQOÉÑªdGh
 ≥«KƒàdG  ΩóY  øµdh  ,≈ªdÉ©dG  iƒà°ùªdG
 ’ƒdh  ,¬ëdÉ°üd  É¡JÉÑKEG  ¿hO  ∫ÉM  É¡d
 ø«ªàæªdG  øe  ójó©∏d  ájOôØdG  Oƒ¡édG
 ¥ƒ≤M øe ô«ãµdG âYÉ°†d ,øWƒdG Gò¡d
 ¿GOƒ°ùdG  IOÉjQ  É¡æ«H  øe  ,äGQOÉÑªdG
 ácô°T  ¬JOÉb  …òdG  ,»eÓ°SE’G  ø«eCÉà∏d

.Ω1979 ôjÉæj òæe á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG
 ácô°ûdG √ò¡d ≥«KƒàdG á«∏ª©d kGQGôªà°SEGh 
 ,É¡JGOÉ«b øe OóY √CGóH iòdGh ,IóFGôdG
 »°†ØdG  π«Hƒ«dÉH  ∫ÉØàME’G  óæY  á°UÉN
 QGó°UEÉH  ,Ω2004  ΩÉ©dG  »a  ácô°û∏d
 á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T) ¿Gƒæ©H ábQh
 ∫Éªc  Qƒàcó∏d  ¿ÉeõdG  øe  ¿ôb  ™HQ  ≈a
 ácô°û∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  –  ºjôc  OÉL
 ΩÉbQCGh  äÉfÉ«H  ≈∏Y  äƒàMEG  »àdGh  –
 ΩÉY  É¡WÉ°ûæd  ácô°ûdG  Iô°TÉÑe  òæe
 á∏°UGƒe  ,Ω2003  ájÉ¡f  ≈àMh  Ω1979
 ä’É≤ªdG  øe  á∏°ù∏°S  »ah  ,ó¡édG  Gò¡d
 áØ∏àîªdG ácô°ûdG äGRÉéfEG ≥«KƒJ ºà«°S
 ,Ω2014 ájÉ¡f  ≈àMh Ω2004 ΩÉ©dG  øe
 …QGOEG  ∫ƒëàH  âª°ùJEG  Iôàa  ÉgQÉÑàYEÉH

 ΩÉY  øe  ≈fÉãdG  ∞°üædG  ≈a  ºJ  í°VGh
 øe  kGQÉÑàYEG  ¬éFÉàf  â≤≤ëJh  ,Ω2003

.Ω2004
 ºà«°S  ¬fEÉa  äÉfÉ«ÑdG  IAGô≤d  kÓ«¡°ùJh
 É¡d  π«∏ëJ  É¡Ñ≤©j  ,∫hGóL  ≈a  ÉgOGôjEG
 ΩÉY  èFÉàf  OGôjEG  ™e  ,â≤≤ëJ  èFÉàæc
 ∫ó©e  ¢SÉ«bh  áfQÉ≤ªdG  ¢Vô¨H  Ω2003

.Ω2004 ΩÉ©∏d ƒªædG
 í°Vƒj  á«dÉàdG  áëØ°üdG  »a  ∫hóédGh
 Ω2003 من  للفترة  المكتتبة  الاأb�ساط 

:≥«KƒàdG Gò¡d π¡à°ùªc Ω2014 ≈àMh
:≈JB’G ∫hóédG øe í°†àjh

 øe IôàØdG ∫ÓN IójóL äÉéàæe ∫ƒNO
:»JB’Éc Ω2014 ≈dG Ω2003

.Ω2010 »a ô¨°UC’G πjƒªàdG -
.Ω2013 »a »YGQR ô¨°UC’G πjƒªàdG -

.Ω2013 »a ¿ÉªàFE’G -
.Ω2014 »a ÜôëdG QÉ£NCG -

 ø«eCÉJh  »Ñ£dG  ø«eCÉàdG  É¡≤Ñ°S  óbh
 ≈∏YCG  øe  íÑ°UCGh  Ω2006  »a  ôØ°ùdG
 ó©H  Ω2014  ΩÉY  »a  kÉHÉààcEG  ΩÉ°ùbC’G
 ÜÉààcE’G »a ¬àªgÉ°ùe ≠∏ÑJ PEG äGQÉ«°ùdG
 âfÉch ,%62,1 äGQÉ«°ùdGh %13,4 »∏µdG

 Éªc  kÉ«dRÉæJ  iôNC’G  ΩÉ°ùbC’G  áªgÉ°ùe
 ≥jôëdG ,%7,4 »°Sóæ¡dGh áYƒæàªdG :»∏j
 πaÉµàdG ,%5,7 …ôëÑdG ,%6,8 ábô°ùdGh
 ¿ÉªàFE’G  ,%0,6 ô¨°UC’G πjƒªàdG  ,%3,1
 πjƒªàdG  ,%0,3  ÜôëdG  QÉ£NG  ,%0,4
 IhôãdG kGô«NCGh %0,12 »YGQõdGh ô¨°UC’G

.%0,08 áÑ°ùæH á«fGƒ«ëdG
 ´ôa  »a  IójóL  äÉéàæe  â∏NO  É°†jCG
 Ω2005 ΩÉY øgôdG ájÉªM :»g πaÉµàdG
 á«∏aÉµàdGh  Ω2012  ΩÉY  ≥FÉ°ùdG  πaÉµJh

.Ω2014
 áØ∏àîe  ä’ó©ªH  »∏µdG  ÜÉààcE’G  ™ØJQEG
 øY  Ω2014  ΩÉY  %31,3  π°Uh  ≈àM
 IOÉjõdG  áÑ°ùf  â¨∏Hh  ,  Ω2013  ΩÉY
 »dGƒM  Ω2003  ΩÉY  øY  Ω2014  ΩÉ©d
 óYÉ°üJ  ¿CG  í°VGƒdG  øeh  ,%17^84
 ≠dÉÑªH  ΩÉ¶àfEÉH  »∏µdG  ÜÉààcE’G  ºéM
 §£îdGh  äÉ°SÉ«°ù∏d  áé«àf  ¿Éc  Iô«Ñc
 ÖfGƒédG  »a  IQGOE’G  É¡àé¡àfEG  »àdG
 ™°Vh  ™e  kÉ«dÉeh  kÉ«æah  kÉjQGOEG  áØ∏àîªdG
 á«é¡æªH  πª©dGh  áeRÓdG  §HGƒ°†dG

.áªµëeh Iô≤à°ùe πªY º¶fh ,á«ª∏Y
..áeOÉb ä’É≤e »a Éæ∏«∏ëJ π°üà«°Sh

 Ö«°ùM ìÓ°U.O 
QÉªãà°SE’Gh ájQGO’Gh á«dÉªdG ¿ƒÄ°û∏d ôjóªdG ÖFÉf

á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°T

á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°T

(1) »°†`````ØdG π«Hƒ«dG ó©HÉe ≥«KƒJ

äGAGô```````````````b
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(≈fGOƒ°S ¬«æL)

áæ°ùdG
i

ôëÑdG
≥jô◊

G 
ábô°ùdGh

äGQÉ«°ùdG
áYƒæàŸG 

≈°Sóæ¡dGh
IhÌ

dG 
á«fGƒ«◊

G
ôØ°ùdGh ≈Ñ£

dG
πjƒªàdG 
ô¨°UC’G

πjƒªàdG 
ô¨°UC’G 
≈YGQõdG

¿ÉªàFE’G
QÉ£

NCG 
Üô◊

G
πaÉµàdG

á∏ª÷
G

ƒªædG ∫ó©e
%

Ω2003
1^369^627

1^179^533
13^908^792

464^536
53^057

-
-

-
-

-
762^202

17^737^747
-

Ω2004
1^809^128

1^798^134
18^983^042

1^032^187
40^973

-
-

-
-

-
785^977

24^449^441
37^8

Ω2005
4^653^326

2^595^969
31^405^529

1^115^366
57^610

-
-

-
-

-
918^245

40^746^045
66^6

Ω2006
6^252^322

3^076^680
46^924^777

2^883^094
26^894

278^596
-

-
-

-
2^043^875

61^486^238
50^9

Ω2007
3^624^309

4^256^625
50^035^039

4^162^444
41^108

1^504^717
-

-
-

-
2^606^677

66^230^919
7^7

Ω2008
3^973^197

5^938^346
50^687^675

3^043^053
52^443

2^316^703
-

-
-

-
4^021^147

70^032^564
5^7

Ω2009
4^702^228

8^065^903
53^623^364

3^318^756
173^112

5^006^504
-

-
-

-
5^578^252

80^468^119
14^9

Ω2010
8^155^829

9^468^521
62^087^643

4^785^541
156^316

8^393^732
267^713

-
-

-
6^090^096

99^405^391
23^5

Ω2011
8^875^445

7^898^842
81^576^129

6^620^067
430^838

15^616^013
662^076

-
-

-
6^624^019

128^303^430
29^0

Ω2012
11^264^706

10^917^127
130^381^059

8^047^194
410^535

12^044^499
1^752^617

-
-

-
6^754^031

181^571^767
41^5

Ω2013
14^754^254

16^104^294
174^194^738

15^910^885
469^878

20^316^716
1^587^383

132^519
623^544

-
10^309^780

254^403^991
40^1

Ω2014
19^094^953

22^787^052
207^235^743

24^653^094
253^479

44^734^995
2^430^374

411^520
1^241^216

883^745
10^413^404

334^139^575
31^3

áªgÉ°ùŸG 
%5^7

%6^8
%62^1

%7^4
%0^08

%13^4
%0^6

%0^12
%0^4

%0^3
%3^1

%100
-

á∏ª÷
G

88^529^324
94^087^026

921^043^530
76^036^217

2^166^243
110^212^475

6^700^163
544^039

1^864^760
883^745

56^907^705
1^358^975^227

-

ø«eCÉàdG ΩÉ``````°ùbCG Ö°ùM áÑààµªdG •É`````°ùbC’G
Ω2014 – Ω2003  ΩGƒYCÓd 



IOhóëªdG á«eÓ```°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T øY Qó°üJ - á≤«KƒdG 24

:Noise and Vibration RGõàg’Gh ≈YÉæ°üdG è«é°†dG
 âdGR ’ É¡fCG ’EG , kÉ«ªdÉY áahô©ªdG á«æ¡ªdG ôWÉîªdG ΩóbCG øe
 ≈àdG á«ª∏©dG äGôØ£dÉa ,¿É°ùfE’G áë°üd äGOó¡ªdG ôÑcCG øe oó©oJ
 ™£à°ùJ ºd á∏gòªdG É¡éFÉàfh É¡à«ªgCG ≈∏Y êÉàfE’G º∏Y ≈a â≤≤ëJ
 ,kGóL á≤«°V OhóM ≈a ’EG äGRGõàg’Gh áé°†dG πcÉ°ûe áédÉ©e
 äGóMƒdG ΩÉeCG hCG ∫RÉæªdG ΩÉeCG ™°VƒJ ≈àdG AÉHô¡µdG äGódƒe πãe
 π«∏≤J hG kÉXƒë∏e kÉMÉéf É¡«a ≥≤ëJ ≈àdGh ™fÉ°üªdG h á«æµ°ùdG
.iôNC’G  á«LÉàfE’G  äÉæ«cÉªdG  ¢†©H  øe  IQOÉ°üdG  AÉ°Vƒ°†dG
 á¨«∏H  á«°ùØfh  á«fÉª°ùL  kGQGô°VG  ¿É°ùfEÓd  ÖÑ°ùJ  áé°†dGh
 hCG  ≈FõédG  ºª°üdG  ÖÑ°ùJh  psycho-somatic harms
 ÉgGƒà°ùe  ¥ƒØj  Iôªà°ùe  áé°†d  πeÉ©dG  ¢Vô©J  Ée  GPEG  ≈∏µdG
 øe  äÉYÉ°S  8  ≈a  zπ«Ñ«°ùjO{  85 وهو  المعروف  الحد 
 ÖÑ°ùJ  ÉªHQh  ,≥∏¨e  ≈∏ªY  ™bƒe  ≈a  áé°†dG  √ò¡d  ¢Vô©àdG

معروف  هو  وكما  لها,   ìالم�سمو الحد  تجاوRت  اإذا  الموت 
 äÉHòHòdGh  ,áé°†dG  πªëàd  IOhóëe  IQób  ¿É°ùfEÓ∏a
 ,õà«g  2000  ≈°übC’Gh  õJô«g  16  ƒg  ≈fOC’G  ÉgóM á«Jƒ°üdG
 ¥ƒØJ  äÉHòHP  É¡d  kÉJGƒ°UCG  ™ª°ùj  ¿CG  ¿É°ùfE’G  ™«£à°ùj  ’h
 Ée  ´Éª°S  ™«£à°ùj  ’  Éªc  ,ìÉjôdG  äGƒ°UG  πãe  Hz2000  ∫G

 .∫R’õdG äGƒ°UCG hCG óYôdG äGƒ°UCG πãe Hz16 ∫G ¿hO
 RÉ¡édGh  Ö∏≤dG  ≈a  kÉ°VGôeCG  ¿É°ùfEÓd  ÖÑ°ùJ  áé°†dGh
 ¢TÉYôdÉH  ¿É°ùfE’G  Ö«°üj  RGõàg’Gh  ,iõcôªdG  ≈Ñ°ü©dG
 á≤£æe  ≈a  ó∏édG  ¢VÉ«H  h  ájƒeódG  IQhódG  ÜGô£°VGh
 á«Ñ°ü©dG  ¢VGôe’G  øe  Égô«Zh  ,äÉéæ°ûàdG  h  øjó«dG
 á«ë°üdG  RGõàgE’G  äÓµ°ûe  º¶©e  h  áÑ©°ûàªdG  á«∏°†©dGh
 hG  ájQGôëdG  hCG  á«FÉªdG  AÉHô¡µdG  ó«dƒJ  äÉ£ëe  ≈a  CÉ°ûæJ

 .Égô«Z h Iô«ÑµdG ¢TQƒdG h Ωƒ«fƒªd’G h ójóëdG ™fÉ°üe

مخاطر الضوضاء و ا�هتزازات

 ÜƒYO ≈Ø£°üe ≈°†Jôe :¢Sóæ¡e

 á«FÉ«ª«ch á«FÉjõ«a QOÉ°üe á«æ¡ªdG QÉ£NCÓd
 á«FÉjõ«ØdG QOÉ°üªdÉa ,á«µ«fÉµ«eh á«Lƒdƒ«Hh
 ´É©°TE’Gh Aƒ°†dGh RGõàg’Gh è«é°†dG πãe
 AÉHô¡µdGh ≈°ù«£æ¨ehô¡µdG ´É©°TE’Gh iQGôëdG
 .Égô«Zh



 ôNBG  ≈dEG  §°Sh  øe  ∫É≤àf’G  á«°UÉN  É¡d  á«Jƒ°üdG  áé°†dGh
 óªà©j  á≤∏¨ªdG  ≥WÉæªdG  ≈Øa  áMƒàØe  hCG  á≤∏¨e  äÉMÉ°ùe  ≈a
 ≈a  äƒ°üdG  QÉ°ùµfGh  ¢UÉ°üàeGh  ¢SÉµ©fG  ¥ôW  ≈∏Y  É¡dÉ≤àfEG
الجدران وال�سقوف والاأر�سيات والمواد العاRلة التى تقلل من 
 ≈a  ºµëàdG  óªà©jh  ,ôNBG  §°Sh  ≈dEG  π≤àæªdG  äƒ°üdG  ábÉW
 ¿GQóédG  á°Sƒ∏e  hCG  áfƒ°ûN  áLQO  ≈∏Y  ≈Jƒ°üdG  ∫õ©dG  Iƒb
 πNGO  k’RÉY  á∏ª©à°ùªdG  IOÉªdG  ´ƒfh  Qó°üªdÉH  á£«ëªdG
 §FÉëdÉH ájQÉª©ªdG á°Sóæ¡dG º∏Y ≈a ≈ª°ùj Ée ƒgh ,¿GQóédG
 πNóJ äÉ≤ÑW IóY øe §FÉëdG Gòg ¿ƒµàj å«M ,¢ûJhóæ°ùdG
 êQO  óbh  ,IQGôëdGh  áHƒWôdGh  äƒ°ü∏d  ádRÉY  OGƒe  É¡«a
المعدنية  الاألياف  ا�ستعمال طبقة من  على  bديماً  الم�سممون 
Mineral Wool kGRÉàªe É«Jƒ°U k’RÉY مãلما ت�ستخدم الاألياف 
 iôNG  ¥ôW ∑Éægh  ,fiber glass  iQGôëdG  ∫õ©∏d  á«LÉLõdG
 á«fó©e  á«°ûZCG  hCG  äÉZGôahCG  á«µ«à°SÓH  äÉ≤ÑW  áaÉ°VCG  πãe
 åjóëJ  ºJ  óbh  Gòg  ,Membrane Acoustic Isolation
 ¢UGƒN  πc  É¡«a  Üƒ£dG  øe  á°UÉN  ´GƒfCG  êÉàfEÉH  ¥ô£dG  √òg
.Égô«Zh  á°UÉN  OGƒªH  äÉZGôØdG  ø≤M  hCG  ,áHƒ∏£ªdG  ∫õ©dG
 äÉæ«cÉªdG  â«ÑãJ  ¥ôW  ∑Éæ¡a  ∫RGƒ©dG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉHh
 »àdGh  Anti-Vibration Fundament  äÉ«°VQ’G  ≈∏Y
 πãe  kGô«Ñc  kGQhO  ∑ÉµàM’Gh  áfhôªdG  πeGƒY  É¡«a  Ö©∏J
 á«WÉ£ªdG  äGóªîªdG  hG  á«fó©ªdG  äÉcôÑfõdG  ∫Éª©à°SG
 á«°VQC’Gh  áæ«cÉªdG  ´ƒf  ≈∏Y  óªà©j  Éªe  ,Égô«Z  hCG

 .É¡æY QOÉ°üdG ≈µ«fÉµ«ªdG RGõàg’G ¢UGƒNh
 áeÓ°ùdG  äGó©e  QhO  ≈JCÉj  á«°Sóæ¡dG  äÉédÉ©ªdG  √òg  ó©Hh
 iƒà°ùªd  á°†ØîªdG  hCG  áªJÉµdG  äÉYÉª°ùdG  ≈gh  ,á«°üî°ûdG
 πãe  ábóH  áHƒ°ùëe  ¢üFÉ°üN  É¡d  äÉYÉª°ùdG  √ògh  ,äƒ°üdG
 äÉMô≤J ¬d ÖÑ°ùJ hCG πeÉ©dG ≥jÉ°†J ’ å«ëH É¡àfhôeh É¡ªéM
 ô«ãµdG  ¥ô©àdG  AGôL  øe  ó∏édG  ≈a  á«°SÉ°ùM  hCG  ¬«fPCG  ≈a
 ¿ƒ©∏îj áMGQ äGôàa ø«∏eÉ©dG íæªH ÉªFGO ≈°Uƒojh ,∑ÉµàM’Gh
 øcÉeC’G  ≈a  É¡©∏N  kÉJÉH  kÉ©æe  ™æªojh  á«bGƒdG  äÉYÉª°ùdG  É¡«a
 ΩÉ≤ªdG  ≈a  πeÉ©dG  áeÓ°S  ≈∏Y  kÉXÉØM  á«dÉ©dG  áé°†dG  äGP
 ∫Éª©dG  ΩGõàdG  áÑbGôe  ≈∏Y  ™fÉ°üªdG  äGQGOEG  ¢UôëJh  ,∫hC’G
 AÉ°SDhQh  ΩÉ°ùbC’G  …ôjóe  ôÑY  áeÓ°ùdG  äGOÉ°TQEGh  äÉ¡«LƒàH
 É«dGôà°ShCGh ÉµjôeCGh ÉHQhCG ≈a ™fÉ°üªdG ¢†©H ∑Éægh ,äÉjOQƒdG
 äGOÉ¡°Th á«dÉe õaGƒM äÉª«∏©àdG √ò¡H ø«eõà∏ªdG ∫Éª©dG íæªJ
 iòdG Å°ûdG ,Motivation- Reward- Recognition ôjó≤J

 ÖfÉédG πgÉéJ øµªj ’ å«M ,ø«ª∏°ùªdG OÓH ≈a Ió°ûH √ó≤àØf
.AGO’G ôjƒ£J ≈a ≈°ùØædG

 ¥ô£Hh Son meter á°UÉN Iõ¡LCÉH äƒ°üdG iƒà°ùe IôjÉ©e ºàJh
 ¢SÉ«b  óªà©j  Éªæ«H  ,á«ªãjQÉZƒd  ä’OÉ©e  ∫Éª©à°SÉH  á«°VÉjQ
 á«°SÉ«≤dG Iõ¡LC’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«fÉ«H ∫hGóL ≈∏Y äGRGõàg’G
 å«M  øe  Iõ¡LC’G  √òg  äQƒ£J  óbh  .Vibration -meter
 Iô«N’G Ö≤ëdG ≈a ÉXƒë∏e kGQƒ£J ábódGh ΩGóîà°S’G ádƒ¡°S
 ≈∏©ªdG  ìó≤dG  á«cQÉªfódG  .Bruel & Kayer  ácô°ûd  ¿Éc  h
.AÉ°Vƒ°†dG  ¢SÉ«b  ∫Éée âdÉW ≈àdG  äGôjƒ£àdG  øe  ô«ãc  ≈a
 π«ÑdGh ¿ƒàdGh ¿ƒ°ùdG ∑Éæg RGõàg’Gh áé°†dG ¢SÉ«b äGóMh øe
 äÉHÉ°ùëdG øe ô«ãµdG É¡JôjÉ©e ≈a πNójh ,õJô«¡dGh π«Ñ«°ùjódGh
 OGóJQ’Gh Fade out ≈°TÓàdGh Brilliance ¿É©ª∏dG πãe iôNC’G
 Equivalent level  áÄaÉµªdG  äÉjƒà°ùªdGh  Reverberation
 ,scales  äÉ≤Ñ£dGh  Harmonies  äÉ≤°SÉæàdGh  of noise
 kÉ°Uƒ°üNh  ,≈≤«°SƒªdG  º∏©H  äƒ°üdG  º∏Y  §Hôj  iòdG  A»°ûdG

 .√ô°UÉæY h ¬°üFÉ°üN h ¬JÉ≤ÑWh äƒ°üdG π«∏ëJ ádCÉ°ùe ≈a
 áé°†dG ≈≤ÑJ Éµ«eÉæjódGh äƒ°üdG º∏Y ≈a Qƒ£àdG Gòg πc ó©Hh
 πª©dG ≈a AGƒ°S ¿É°ùfE’G áeÓ°S äGOó¡e ôÑcCG øe äGRGõàg’Gh
 ÉgôWÉîe Ö©°ûàJh OGOõJ å«M iôNC’G IÉ«ëdG øjOÉ«e ≈a hCG
 äÉ°SGQO  Oó°üH  Ωƒ«dG  ºdÉ©dGh  ,ádB’G  Qƒ£Jh  Ωó≤J  ™e  kÉjOôW
 Éeó©H ,áeQÉ°U á«fƒfÉb Oƒ«b ™°Vhh ÉgôWÉîe øe π∏≤J IójóL

.IóàªªdG QÉKB’G äGP áæeõªdG ÉgôWÉîe ™«ªé∏d âÑK

 ≈©ª°ùdG  RÉ¡édG  Ö«°üJ  ≈àdG  QGô°VC’G  ¿CG  ôcòf  ¿CG  ≈≤ÑJ
 kGQhÉée  hCG  á«YÉæ°U  á°ù°SDƒe  ≈a  kÓeÉY  ¿Éc  AGƒ°S  ¿É°ùfEÓd
 RhÉéàj è«é°V É¡æY Qó°üj ∫ÉªYCG ¬«a iôéJ ≈FÉ°ûfEG ´hô°ûªd
 áÑÑ°ùªdG  á°ù°SDƒªdG  πªëàJ  ∫ƒMC’G  πc  ≈Øa   ìƒª°ùªdG  OhóM
 IQOÉ°üdG  AÉ°Vƒ°†dG  ≈∏Y  áÑJôàªdG  äÉ©ÑàdG  πc  Qô°†dG  Gò¡d
الاأخرى  الاطراف  اأو  العامل  حق  و  اأعمالها  و  مناTسطها  عن 
 kÉ≤ah  ∫ƒØµe (ºgô«Z h  ø«dhÉ≤e h  øjQhÉée øe) IQô°†àªdG
 Qó°üJ ≈àdG ∫ÉªYC’G ÖLƒà°ùJ ∂dòd á«∏ëªdG h á«dhódG ø«fGƒ≤∏d
 iƒà°ùe h  ´ƒæd  á«aGh  h  á≤«ªY áaô©e RGõàgEG  h  AÉ°Vƒ°V É¡æY
 ácô°T  áWÉMEG  h  ¬H  øjOó¡ªdG  h  √QOÉ°üe  ójóëJ  h  Qô°†dG
 QGô°VC’G  √òg  á«£¨J  ºàJ  ¿CG  ≈©«Ñ£dG  øe  ¬fC’  ∂dòH  ø«eCÉàdG

.á«dhódG h á«∏ëªdG äÉ«bÉØJE’G h ø«fGƒ≤∏d kÉ≤ah á∏ªàëªdG
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 ô«ãµdG ≈∏Y ôKDƒJ óbh ÉæJÉ«M »a kÉjƒ«M kGQhO Ö©∏J ∫É≤àf’G πFÉ°Sh ¿CG ∂°T ’
 ™eh ¬fCG ’EG É¡«a √õæàf »àdG øcÉeC’Gh ¬æµ°ùf iòdG ∫õæªdG QÉ«àNÉc äGQGô≤dG øe
 çOGƒM  AGôL  ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¢SÉædG  ±’BG  ÜÉ°üj  hCG  πà≤j  Ωƒj  πc  ™∏£e
 çOGƒëdG âëÑ°UGh ,IÉ°SCÉªdG √òg É¡ª£ëJ äÓFÉYh Gô°SCG ºgAGQh ø«Ø∏îe ¥ô£dG
 ájOÉ°üàb’G OQGƒªdGh ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG ±õæà°ùJ »àdG äÓµ°ûªdG ôãcG øe ájQhôªdG
 ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vhh äÉMGôàb’Gh ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG ≈∏Y πª©dG IQhô°V ºàM Éªe
 ÉgQÉKBG øe ∞«ØîàdGh É¡HÉÑ°SCG áédÉ©e ôjó≤J πbCG ≈∏Y hCG çOGƒëdG √òg øe óë∏d

.á«Ñ∏°ùdG
 äƒe  ¬æY  èàæjh  áÑcôe  ¬«a  ÖÑ°ùàJ  çOÉM  …G  ¬H  ó°ü≤j  …QhôªdG  çOÉëdG
 2013 ΩÉ©d á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe äGAÉ°üME’ kÉ≤ahh .∞∏J hG iPG hG  áHÉ°UEG  hCG
 çOGƒëdG  ÖÑ°ùH  º¡ØàM ºdÉ©dG  AÉëfCG  ∞∏àîe »a ¢üî°T  ¿ƒ«∏e1,4  kÉ«eƒj  ≈≤∏j
 º¡°†©Hh  áª«°ùL  äÉHÉ°UÉH  ºdÉ©dG  »a  ¢üî°T  ¿ƒ«∏e50  ÜÉ°üj  Éªæ«H  ájQhôªdG
 áª°ùf ¿ƒ«∏e 1^9 ƒëf IÉ«ëH QhôªdG çOGƒM …OƒJ ¿CG ™bƒàªdG øeh ,ºFGódG õé©dÉH
 ôãcCG ¿G Éªc ,∂dP ¿hO ádƒ∏«ë∏d äGAGôLEG áqjCG òîàoJ ºd GPEG 2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH kÉjƒæ°S
 á°†ØîæªdG ¿Gó∏ÑdG »a ¥ô£dG çOGƒM øY áªLÉædG á«ªdÉ©dG äÉ«aƒdG øe %91 øe
 ∂∏àªJ  ’  ¿Gó∏ÑdG  ∂∏J  q¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,πNódG  á£°SƒàªdG  ¿Gó∏ÑdGh  πNódG
 øY áªLÉædG äÉHÉ°UE’G πqãªJh .ºdÉ©dG »a IOƒLƒªdG äÉÑcôªdG ∞°üf øe qπbCG  q’EG

.áæ°S 29-15 ájôª©dG áÄØdG øe ÜÉÑ°ûdG IÉah ÜÉÑ°SCG ºgCG QhôªdG çOGƒM
 iòdG  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  :k’hCG  ,»g  ô°UÉæY  áKÓK  …QhôªdG  çOÉëdG  πª°ûjh
 ôãcG  ô°üæ©dG  Gòg  πµ°ûjh  IÉ°ûªdG  hCG  ,ÜÉcôdG  ,(≈ãfCG  ,ôcP)  áÑcôªdG  ≥FÉ°S  πª°ûj
 ô°UÉæY :kÉ«fÉK ,ºdÉ©dG »a QhôªdG çOGƒM á∏ªL øe %75 πµ°ûJ PG ájQhôªdG çOGƒëdG
 QÉ¡ædGh  π«∏dG  πª°ûJh  Iô«¨àe  ô°UÉæY  :kÉãdÉK  ,áÑcôªdGh  ≥jô£dG  πª°ûJh  IóeÉL
 ,IóFGõdG áYô°ùdG ájQhôªdG çGƒëdG ´ƒbƒd iODƒJ ≈àdG AÉ£N’G h .IhQòdG äÉbhCGh
 AÉæKCG ∫GƒédG ∞JÉ¡dÉH çóëàdG hCG äGQóîªdG hG á«Ñ£dG ô«bÉ≤©dG hG ∫ƒëµdG ∫hÉæJ

.¬JAGOQh ≥jô£dG º«ª°üJ Üƒ«Yh ,πeGôØdÉc áÑcôªdÉH á£ÑJôe πeGƒYh ,IOÉ«≤dG
 ájQhôªdG  çOGƒëdG  »a  »°ù«FôdG  QhódG  Ö©∏j  ¿É°ùf’G  ¿CG  óéf  ≥Ñ°S  Éªeh
 äÉª«∏©àH Ωõà∏j ’h ¬HCÉj ’ ¬àaÉ≤K âØ∏àNG Éª¡e á«eÉædG ∫hódG »a áÑcôªdG ≥FÉ°ùa
 ∫hõædG hG ÜƒcôdGh ÜGƒH’ÉH åÑ°ûàdGh A≈WÉîdG ÜƒcôdG ∂dòch ,QhôªdG óYGƒbh
 »a  áHÉ°UEÓd  á°VôY  áÄa  ôãcCG  IÉ°ûªdG  áÄa  ôÑà©Jh  .áeÉ©dG  äÉÑcôªdG  ô«°S  AÉæKCG
 äGQÉ°T’ÉH ó«≤àdG  ΩóYh …QhôªdG  »YƒdG  ∞©°V ∂dP »a ÖÑ°ùdGh QhôªdG  çOGƒM
 ≈JÉJ  h  .äÉÑcôªdG  ÖfÉéH äÉbô£dG  »a ô«°ùdGh IÉ°ûe QƒÑY •ƒ£N OƒLh ΩóYh
.≥jô£dG kÉãdÉKh QhôªdG çOGƒM »a ΩÉ¡°S’G å«M øe á«fÉãdG áÑJôªdG »a áÑcôªdG

 ájRGôàM’G äGAGôLE’G øe ójó©dG PÉîJEG Öéj ájQhôªdG çOGƒëdG øe óë∏dh
 »a Oó°ûàdGh ,™jô°ùdG QhôªdG ¥ôWh ¿óªdG πNGO IOóëe äÉYô°ùH ø«≤FÉ°ùdG ΩGõdEÉc
 ,ΩÉ©dG π≤ædG äÉÑcôe ôªY ójóëJh áÑcôªdG á«MÓ°U øe ócCÉàdGh …QhódG ¢üëØdG

.¥ô£∏d ájQhódG áfÉ«°üdG h ájQhôªdG áeÓ°ùdGh »æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf

 çOGƒëdG
ájQhôªdG
≈```````dEG 
≈`````àe 

!!

ˆGóÑY øjódG êÉJ .º∏≤H
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 ,äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Y äÉcô°ûdG ø«H ¢ùaÉæàdG IóM IOÉjR ≈dEG á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG »a ä’ƒëàdG äOCG
 Iƒ≤dG »g áaô©ªdG ∂dòH âëÑ°UCÉa,»aô©ªdG OQƒªdG »dEG …OÉªdG OQƒªdG øe π≤àfG äÉcô°ûdG hCG ∫hódG ø«H AGƒ°S ¢ùaÉæàdGh RÉ«àe’Éa
 âëÑ°UCGh ,á«µ«eÉæjódGh ó«≤©àdÉH áaô©ªdG OÉ°üàbG º°ùJG Éªc …ôN’G OQGƒªdG Iƒ≤d áaÉ°VEG Oôée âfÉc ¿CG ó©H É¡d OhóM’ »àdG
 IóM ¢ùaÉæàdG Gòg OGOòjh ácô°û∏d »°ùaÉæàdG õcôªdG ≈∏Y kGô°TÉÑe kGô«KCÉJ ôKDƒjh »ªcGôJ πµ°ûH ≈eÉæàj kÉ«é«JGôà°SG kGOQƒe áaô©ªdG
 »a ôjƒ£àdGh QÉµàH’Gh ô««¨àdG á«∏ªY øe ójõªdG »dG äÉcô°ûdG Iòg áLÉëd ∂dPh ø«eÉàdG äÉcô°T á°UÉNh á«eóîdG äÉcô°ûdG ø«H

.ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG »a Iô«ÑµdG ä’ƒëàdG ÖcGƒJ »àM É¡JÉéàæe
 …ôµØdG ∫ÉªdG ¢SGQ ¿CG ≈∏Yh äÉcô°û∏d »≤«≤ëdG ∫ÉªdG ¢SGQ ƒg »°ùaÉæàdG OÉ°üàb’G πX »a …ôµØdG ∫ÉªdG ¢SCGQ íÑ°UCG ó≤a Gòd

.%90 πãªj âØ°ShôµjÉe ácô°ûd
 º«¶æJ äÉ«dBG OÉéjEG á«Ø«c ÖÑ°ùH ∂dPh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG RôHCG óMCG …ôµØdG ∫ÉªdG ¢SCGôH ΩÉªàg’G ó©jh
 IOƒLƒªdG á«YGóHE’Gh ájQÉµàH’G äÉbÉ£dG ≈∏Y …ôµØdG ∫ÉªdG ¢SCGQ õcôj å«M ,kÉ«é¡æe kÉª«¶æJ »aô©ªdG πª©dGh ´GóHE’Gh QÉµàH’G
 ÉgOQGƒe  ≈dEG  ô¶æJ  Iô°UÉ©ªdG  äÉcô°ûdG  ¿CG  QÉÑàYÉHÉ¡«∏Y  á¶aÉëªdGh  ÉgQÉªãà°SGh  É¡aÉ°ûàcG  á«Ø«ch  ácô°ûdG  »a  ø«∏eÉ©dG  óæY

 áª«b ∫ƒ°UC’G ôãcCG É¡fCG ≈∏Y ájô°ûÑdG
من  كل  مع  بالترادف  ي�ستخدم  ما  عادة  الفكري  المال  راأ�ض   íم�سطل اأن   )1998  ,IFAC)  ø«Ñ°SÉëª∏d  »dhódG  OÉëJ’G  iôjh
 áaô©ªdG ≈∏Y á«æÑªdG ¥ƒ≤ëdG hCG ∫ÉªdG ¢SCGôd »∏c ¿hõîªc ¬d ô¶æj ¿CG øµªj Éªc ,á«aô©ªdG ájôµØdG ∫ƒ°UC’Gh ájôµØdG á«µ∏ªdG
 ájôµa ∫ƒ°UCG hCG á«µ∏e ≈dEG ∫ƒëàJ »àdGh É¡JGP áaô©ªdG hCG áaô©ªdG πjƒëJ á«∏ª©d »FÉ¡ædG èJÉædG kÉ°†jCG πãªjh ,ICÉ°ûæªdG É¡µ∏àªJ »àdGh

.ICÉ°ûæª∏d
:¬fEG ≈∏Y …ôµØdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈dEG ô¶æjh

.áaô©ªdG áYÉæ°U ∂dòch á«ª«¶æàdG áaô©ªdG  -
.ä’ÉëdG Ö©°UCG »a äGQÉ¡ªdG ≥«Ñ£J ≈∏Y IQó≤dG  -

.IôÑîdGh ÖjQóàdG ∫ÓN øe áÑ°ùàµªdG áaô©ªdG  -
.äGô«KCÉàdGh ä’ÉëdG º¡Ød Ωóîà°ùªdG ΩÉ¶ædG  -

.∫ÉªYC’G IQGOEG á«Ø«c »a á∏ãªàe áaô©ªdG  -
.¥RBÉªdG Öæéàd áeóîà°ùªdG áaô©ªdG  -

.É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG á«Ø«ch äÉeƒ∏©ªdG OÉéjEG á«Ø«c »a á∏ãªàe áaô©ªdG  -
 π«©ØJ ∂dP øeh ¬«∏Y á¶aÉëª∏d πFÉ°Shh §£N OÉéjEG »a ô«µØàdG Ö∏£àj kÉjóëJ πãªJ …ôµØdG ∫ÉªdG ¢SGQ ≈∏Y á¶aÉëªdG π©dh
 ≥FGôWh ÜQÉéJ ≥«KƒJ  ≈∏Y πª©dG  õ«ØëJ äGôÑîdG  …hPh ø«HƒgƒªdG  ø«ØXƒªdG  ≈∏Y á¶aÉëªdG  ,áaô©ªdG  ácQÉ°ûeh ô°ûf  äÉ«dBG
 áaô©ªdGh áHôéàdG »a É¡KQEG øe IOÉØà°SEÓd É¡∏gDƒjÉe »æ«eCÉàdG πª©dG á°SQÉªe øe πjƒW ïjQÉJ á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûdh πª©dG
 ôgƒL πãªJ »àdG ô°UÉæ©dG √òg ∞«XƒJ »a IOÉjôdGh ≥Ñ°ùdG É¡d π©éjÉªe É¡«ØXƒªd á≤«ª©dG äGôÑîdG ≈dEG áaÉ°VEG ø«eCÉàdG ∫ÉéªH

.…ôµØdG ∫ÉªdG ¢SGQ

رأس المال الفكري 
و الاقتصاد المعرفي 

 óªM ó«°ùdG óªM »∏Y .º∏≤H 



IOhóëªdG á«eÓ```°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T øY Qó°üJ - á≤«KƒdG 28IOhóëªdG á«eÓ```°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T øY Qó°üJ - á≤«KƒdG 28

…óæµdG º«gGôHEG ÜÉ¡°T . PÉà°SC’G
Ω2005 ¢SƒjôdÉµÑdG ¢VQÉ©e äÉWƒ£îe øe

É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d ¿GOƒ°ùdG á©eÉL

…ô```«dÉb



تأمين مكة 
hóLô``````````°SÉj

 ÉæcôàJhCG áHGôZh AÉ«ëà°SEG ≈∏Y  º«gGôHEG Éfó«°S É¡LhR ∫CÉ°ùJh Üô°ûeh πcCÉe ÓH ôØbh á°ûMh »a π«YÉª°SEG Égó«dhh ôLÉg Ió«°ùdG
 å«M ≈dEG  ¢†eCÉa ,Éæcôàj ø∏a √ôeCÉH ¿Éc ¿EG  :É¡dƒb ¬©ÑàJ ÜOCÉJ »a ¥ô£àa ...Iô«NC’ÉH É¡Ñ«é«a ? »¡dG ôeCÉH ΩCG  ∂àÑZôH Éæg
 áµHh ΩGôëdG â«ÑdGh ≥«à©dG â«ÑdG ƒg ¿Éc ≈æÑeh ≈æ©e âéàfCGh ΩõeR ôÑ°üdG ≈∏Y kÉ°VƒY âéàfCG ≥jƒ°ûJ ≈∏Y á°ü≤dGh ...ôeDƒJ

.¿ƒã©Ñj Ωƒj ≈dG áîeÉ°T â«≤Hh ¬à∏«ah ágôHCG ≈∏Y â°ü©à°SEG »àdG áµeh
اإلتفاتة لوجهته بكل عزم وتوكل لاتلين عزيمته من b�ساوة ال�سحراA والخوف على الاأبناK ,Aم واأهل مكة كانوا  ويم�سي ب¨ير 
 πª©dG ¿C’..AÉ≤∏£dG ºàfCÉa GƒÑgPEG:∫Ébh kÉëJÉa AÉL Éªæ«M ºjôc íØ°üH ΩÓ°ùdG ¬«∏Y ∫ƒ°SôdG É¡∏HÉb á¶∏Zh á«∏gÉL ÜÉë°UCG

.áHÉÑWh á°SGôah áaÉ«Yh áaÉ«b πgCG »YÉªàLEG ´ƒæJ ≈∏Y GƒfÉµa ¬«a πëj ¿Éµe πc ≈∏Y ¬à«°Sób ≈Ø°†j ídÉ°üdG
 áaƒaõe Iƒ∏ée kÉ°ShôY áÑ©µdG óéj ¢SÉædG øe kÉ«eÉW kÉédh ô°ûÑdG øe kÉfÉaƒW Ghô«°üj ≈àM ø«jÓªdG É¡«dG óØj ˆG áHGƒH »g áµeh
 ≥∏©àJ Éªæ«M ø«∏J’ øeDƒªdG áªjõY ¿EÉa IOÉÑ©dG ¥É°ûeh ¬Jó°Th ôØ°ùdG ¢SCÉH ≈∏Yh ø«M πch á∏«ØëdG ΩÉjC’G »a ¿Gƒ°VôdG áæL ≈dG
 ¥ƒ°T á∏MôdG …ò¨jh ø«aƒ¡∏eh ø«bƒ°ûe º¡JOGQEG ¢†ëªH GhAÉLh º¡JOÉah »a ¿ƒbOÉ°U è«éëdGh QGhõdG ¿CG ≈Øµjh...iôÑc ájÉ¨H
 ∂dP ™«ªLh QódG ≈dEG ôÑdG øeh ≥«≤©dG ≈dEG ≥«bódG øe É¡«a ´ÉÑj å«M IQÉéàdGh º∏©dGh ∫ÉªdG Ö°ùµd ¬MƒªWh ìhôdG ≈dG ¿É°ùfE’G

.ºeC’G ø«H ábÓY øe ≥KƒJ ÉªHh  ìhQ øe ∞°ûµJ ÉªH  IQÉ°†ëdG »a º¡°ùj
 ’h IQGôM ÓH..ÇOÉ¡dG ¿ƒ«ædG øe »æ«jGô°T ¿CG  â°ù°ùMCGh áMGôdG »æJôªZ) áÑ©µdG óæY √ôYÉ°ûe kÉØ°UGh Qƒ°üæe ¢ù«fCG  ∫ƒ≤jh
 §Nh..âëJ »ª°ùLh ¥ƒa »æµdh..º°ùL ÓH â«e ÉfCG ’h »ª°ùéH ô©°TCG »M ÉfCG Óa..äƒªdGh IÉ«ëdG ø«H ádÉM »a »æfCGh..äƒ°U
 ≈∏Yh »fGóLh ≈∏Y kÓ«≤K âëÑ°UCG  ≈àM á©£b á©£b »ª°ùéH ô©°TCG  äòNCG  áÑ©µdG øe âLôN ÉeóæYh..ø«æK’ÉH »æ£Hôj ™«aQ

.(ájOÉ©dG »JÉ«M »d äó«YCGh …ôµa
 øe óéJ OÉµJ Óa ,QÉ¡f hCG π«d øe áYÉ°S Oƒé°ùdG ™côdGh ø«YÉ°ùdGh ø«ØFÉ£dG øe ƒ∏îj’ ¬fCG ΩGôëdG â«ÑdG äÉeÓYh πFÉ°†a øeh
 ÉgOƒaƒd ™°ùàJh É¡«∏Y IôJGƒàªdG ´ƒªédG πc áHÉMQ ≈∏Y …ƒëJ áeôµªdG ó∏ÑdG √òg ¿CG äÉjB’G øeh ,¬H ∞FÉW ¿hO √BGQ ¬fCG ∑ôÑîj
 ,óMGh ¿BG »a ôFÉ©°ûdG ø«H kÓ≤æJh kGô«°ùeh k’õf IOÉaƒdÉH âbÉ°†d áãjóëdG ô°VGƒëdG ≈∏Y ôe’G ¢ù«b ƒdh ,√Oƒdƒªd ºMôdG ´É°ùJEG
 áLQO øeC’G øe »gh IôãµdG øe ≈°üëJ’ á©jOƒdG á∏«ªédG ºFÉªëdGh  ΩôëdG §°Sh ºFÉb ΩGôëdG â«ÑdG ¿CG  äÉjB’G øe ∂dòch
اBمنة وادعة لايفز´ ويظل طول نهارها على طواف في الاأر�ض وال�سماA يطوف حول الكعبة ولايعلو عليها,  �سرÜ المãل, حماFم 
اأو تتر∑ ف�سلاتها على كãرة مايرفرف من الحماFم, فالبيâ يبقى على كامل طهارة  اأن تنزل حمامة ب�سطحه الاأعلى  ولا�سبيل 
 ô«£dG ÜOCG ÉeCG ,ôYÉ°ûe á°ü«°üNh OÉ¡àLEG πëe ΩÉ≤ªdG Gòg »a ¢SÉædG ÜOCG ô°S ∞°ûc ¿EG ∫ƒbCGh ,Ö«W ´ƒ°†Jh IQÉªY π«ªLh

.≈dÉ©J ˆG óæY √ô°ùa
 É¡∏Nój áæédG ¿EG) âdÉbh äÓMôdG ÜOCG »a IQƒ°U ™jóHh ´ÉàeEG ≈∏Y âÑàc »àdG OGDƒa óªMG äÉª©f áÑJÉµdG ∫ƒb kÉeÉàN »æØbƒà°ùjh
 Oƒ∏Nh ..áæL QÉÑcE’Gh ÖëdG ..áæL kÉ©«ªL A’Dƒg ´ÉªàLEG ,∫Éãe ô«Z ≈∏Y áæL ƒg √GQCG Ée øµdh ,¿hô«ãc ¿ƒëdÉ°Uh ¿hô«ãc ¿ƒæeDƒe
 »a áØjô°ûdG á°VhôdG áæLh  áµe »a ΩGôëdG â«ÑdG áæL ..áæL IÉ«ëdG ó©Hh IÉ«ëdG ≈∏Y »bÉÑdG »dÉ¨dG »dÉ©dG ôKC’Gh  áæL ôcòdG

.(áæjóªdG
 êلاف ال�سنين اإذ الحاBض التاأمينية الفريدة على رعاية اإلهية وعقد اإجتماعي عمر√ ا�Fبربك فاأي اأمان في الكون حوى هذ√ الخ�سا
فيه حالاB كالحاê روحاً ومعنى يتقاربان درجة فلا }اأb�ساطz ولا }مطالبة }اإلا ب�سبق المûساعر وهفوها ال�سدوق فهو الذي جعل 

.ÉæeCGh ¢SÉæ∏d áHÉãe â«ÑdG
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الشعور بالمسئولية... 

IQGOE’ πNóeIQGOE’ πNóe

 áeh qó````dG ¢ùjQOG øjódG ô°üf.O :º∏≤H

á«ªdÉ©dG É«≤jôaEG á©eÉL -ÜGOB’G á«∏c

:πNóe
 Éªc  ΩÉªàg’G  ø«eCÉàdG  ´ƒ°Vƒe  §©j  ºd
 äÉjOÉ°üàbG  ÖfGƒL  á«≤H  »a  ∫ÉëdG  ƒg
 iôNCG  äÉeóNh  ™∏°S  øe  ™ªàéªdG
 ôÑà©j  ø«eCÉàdG  ¿CG  QÉÑàYÉH  ∂dP  ™Lôjh
 Qó≤dÉH  á°Sƒ°ùëe  ô«Z  á«∏Ñ≤à°ùe  áeóN
 äÉeóîdGh  ájOÉªdG  ™∏°ùdÉH  §ÑJôj  …òdG
 QÉNO’Gh  ¿ÉeC’G  øY  åëÑdÉa  ,á∏LÉ©dG
 ôWÉîe øe ¬«∏Y …ƒ£æj  Éeh  πÑ≤à°ùª∏d
 QGô≤d  á«°ù«FôdG  äGOóëªdG  øe  âëÑ°UCG

ø«eCÉàdG á≤«Kh
 äGQƒ£Jh  äGô«¨J  ø«eCÉàdG  ™bGh  ó¡°ûjh
 »ª«∏bE’Gh »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y á©jô°S
 ,áØ∏àîe  äÉjóëàd  á°VôY  ¬∏©éJ
 Éæ£«ëe  »a  çGóMC’Gh  äGô«¨àdÉa
 á«°SÉ«°S  äÉYGô°Uh  ÜhôM  øe  »ª«∏bE’G
 π©éJ  ájOÉ°üàbEGh  á«YÉªàLG  ä’ƒëJh
 äÉ©LGôeh  äÉØbh  ≈dEG  áLÉM  »a  ôeC’G
 »°SÉ°SC’G  ô°üæ©dGh  ∂jô°ûdG  ∫ÉNOEG  É¡ªgCG

.ó«Øà°ùªdG ƒgh ’CG ø«eCÉàdG »a
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 ó≤Y ò«ØæJ √ÉéJ ºgQhóH ΩÉ«≤∏d º¡«∏Y ø qeDƒªdG OGôaC’G ∫ÉNOEG ¿EG
 ø«eCÉ`àdG  á≤«Kh  ò«ØæJ  ¿C’  ∂dPh  á«ªgC’G  ájÉZ  »a  ôeCG  ø«eCÉàdG
 …CG  ¿CGh  ,¢†©ÑdG  Éª¡°†©Ñd  ø«∏ªµe  øjQhO  ≈∏Y  πªà°ûj  ¿CG  óH’
 ó«L ô«Z »æ«eCÉàdG ∞bƒªdG øe π©éj ádOÉ©ªdG √òg »a ∫ÓàNEG
 á«dƒÄ°ùªdÉH  Qƒ©°ûdG  ¿EÉa  ∂dòdh  ∫ÓàNG  ≈∏Y  …ƒàëj  ¿CG  øµªjh
 ôKDƒj É¡«a ∫ÓàNG …CG ¿C’h á«ªgC’G ájÉZ »a ôeCG ÉgOÉ©HCG áaÉµH
 áÑJôàªdG äÉeGõàd’G á°UÉN äÉÑLGƒdÉH ΩÉ«≤dG √ÉéJ ô«Ñc πµ°ûH

.ó«Øà°ùªdG ≈∏Y
 øe áª¡e áª°S ôÑà©j á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ¿EÉa Ωó≤J Ée ∫ÓN øeh
 ,ø«eCÉàdG äÉeóîH ™àªàj …òdG OôØdG á«°üî°ûd áfƒµªdG äÉª°ùdG
 »a É¡à«ªgCGh Ö°SÉæàj πµ°ûH É¡«∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG øe óH’ ∂dòdh

.QÉWE’G Gòg
 É¡d  ¥ô£J  »àdG  äÉYƒ°VƒªdG  øe  á«dƒÄ°ùªdÉH  Qƒ©°ûdG  áª°S  ¿EG
 ¿ƒãMÉÑdG É¡«dEG ¥ô£J Éªc ¥ÓNC’G º∏Y ≥jôW øY áØ°ù∏ØdG AÉª∏Y
 ∫ÓN øeh á«ªgCG øe ¬H õ«ªàJ Éªd ¢ùØædG AÉª∏Yh ¿ƒ«YÉªàL’G
الجوانب  كل  بتناول  المفهوم  اإلى هذا  التطرق  يتم  �سوف  ذلك 

.¬H á£ÑJôªdG
:á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG Ωƒ¡Øe

 πãªj  á«dƒÄ°ùªdG  í∏£°üe  ¿CG  ≈dEG  ¢ùØædG  AÉª∏Y  ¢†©H  ô«°ûjh
 ƒëædG  Gòg  ≈∏Y  OGôaCÓd  ™ªàéªdG  ÉgRõ©j  á«°VGôàaG  á«°UÉN
 Qó°üj  Ée  á«bÓNCG  ióe  ójóëJ  Oó°üH  ¿ƒµj  ÉeóæY  ∂dP  hCG
 OGôaC’G iód á«°UÉîdG √òg ôaƒàJh äÉaô°üJ hCG ∑ƒ∏°S øe º¡æY
 ,QÉ«àN’G ≈∏Y IQó≤dG º¡jódh ájôëdG øe Qó≤H ¿ƒ©àªàj øjòdG
اأو ت�سرف يو�سع على عاتق  الم�سئولية تفتر�ض وجود فعل  واأن 
 å«M  ,¬KhóM  »a  ÖÑ°ùJ  hCG  ¬≤≤M  …òdG  ƒg  ¬fC’  Ée  ¢üî°T
 ƒg  ΩGO  Ée  ¬aô°üJ  èFÉàf  πªëàjh  ¬∏©a  øY  ¢üî°ûdG  ∫AÉ°ùàj
المت�سبب في حدوث هذا الت�سرف اأو الم�سئول عنه وذلك كما 
 sº oK É n¡ r«n∏ n© na AÉ n°S nCG  rø ne nh p¬ p°ù rØ næ p∏ na É kë pdÉ n°U nπ pª nY rø ne) ≈dÉ©J ¬dƒb »a

.(15 :á«KÉédG) ( n¿ƒ o© nL rôoJ rº oµ uH nQ ≈ndpEG
 øeh  É¡H  ΩÉªàg’G  ä’Éée  Oó©àH  á«dƒÄ°ùªdG  äÉØjô©J  äOó©J

:»JB’G äÉØjô©àdG √òg
 kÉëdÉ°U  É¡«a  ¿ƒµj  Aôª∏d  ádÉM  É¡fCG  ≈∏Y  á«dƒÄ°ùªdÉH  Qƒ©°ûdG

 áØ∏àîªdG É¡JÉ©ÑàH oÉeõ∏e ,¬dÉªYCG ≈∏Y IòNGDƒª∏d
 ≈∏Y É¡«∏Y  ¬àÑ°SÉëeh  ¬dÉ©aCG  èFÉàæd  ¿É°ùfE’G  πªëJ  »æ©J  É¡fCÉH
 »gh …ô£a OGó©à°SG É¡fCÉHh OôØdG Ö«°üj …òdG Qô°†dG ¢SÉ°SCG
 ∂dP ó©H »Øj ¿CG ≈∏Y ¬JQóbh k’hCG ¬°ùØf Ωõ∏j ¿CG ≈∏Y AôªdG IQób

.á°UÉîdG á£°SGƒH ¬eGõàdÉH
 ø«Yƒf ≈dEG á«dƒÄ°ùªdG áØ°ù∏ØdG AÉª∏Y º°ùb óbh :á«dƒÄ°ùªdG ´GƒfCG

:Éªg
 ÉædÉ©aCG  ≈∏Y  Ö°üæJ  »gh  (á«fƒfÉb)  :á«LQÉîdG  á«dƒÄ°ùªdG  .1
 ¿EGh ,á«fóe á«dƒÄ°ùeh á«FÉæL á«dƒÄ°ùe ¿ÉYƒf »gh á«LQÉîdG
 á«dƒÄ°ùªdG »gh ¿ƒfÉ≤dG É¡ª¶æj ’ á«LQÉN á«dƒÄ°ùe ∂dÉæg

.á«YÉªàL’G
 ¢SÉ°ùMEG  øY  ôÑ©J  »gh  :(á«bÓNCG)  á«∏NGódG  á«dƒÄ°ùªdG  .2
 AÉª∏©dG  ¿CGh  ¬°ùØæd  ¬àÑ°SÉëeh  IôëdG  ¬dÉ©aCG  èFÉàæH  OôØdG
 ájOôØdG  á«dƒÄ°ùªdG  Éªg  ø«Yƒf  ≈dEG  á«dƒÄ°ùªdG  Gƒª°ùb

 á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùªdGh
 á£HGôàe  äÉjƒà°ùe  áKÓK  á«dƒÄ°ùªdG  ¿CG  ≈dEG  ¢†©ÑdG  QÉ°TCG  óbh

:»g á∏eÉµàeh
 øY  OôØdG  á«dƒÄ°ùe  »gh  :(á«JGòdG)  ájOôØdG  á«dƒÄ°ùªdG  .1
 á«dƒÄ°ùªdG  ≥Ñ°ùj  »°SÉ°SCG  iƒà°ùªdG  Gògh ,¬∏ªY øYh ¬°ùØf

.á«YÉªàL’G
 øY  á«JGòdG  OôØdG  á«dƒÄ°ùe  »gh  :á«YÉªàL’G  á«dƒÄ°ùªdG  .2
 Qƒ©°ûdG »gh ,ˆG ΩÉeCGh áYÉªédG ΩÉeCGh ¬°ùØf ΩÉeCG áYÉªédG

.¬H ΩÉ«≤dGh ¬∏ªëJ ≈∏Y IQó≤dGh »YÉªàL’G ÖLGƒdÉH
 kÉ«YÉªL  áYÉªédG  á«dƒÄ°ùe  »gh  :á«YÉªédG  á«dƒÄ°ùªdG  .3
 ºYój iƒà°ùªdG Gògh ,É¡cƒ∏°S øYh É¡FÉ°†YCG øY É¡∏eÉµHh

 á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùªdG
:á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ô°UÉæY

 É¡æe πc »ªàæj á£HGôàe áKÓK ô°UÉæY ¬d á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ¿EG
 ô°UÉæ©dG √ògh iôNC’G øY »æ¨j ’h ,á∏eÉµàeh ,¬ªYójh ôNBÓd

:»JB’Éc »g áKÓãdG
العاطفي  الارتباط  تت�سمن  الاإهتمام  وم�سئولية  الاهتمام:   -
 É¡∏eÉµJh É¡µ°SÉªJh É¡àeÓ°S ≈∏Y OôØdG ¢UôMh áYÉªédÉH
 ¬d  ΩÉªàg’Gh  É¡aGógCG  ≥«≤ëJh  É¡eó≤Jh  ÉgQGôªà°SGh

:»g á©HQCG äÉjƒà°ùe
 ™e  óMƒàdGh  áYÉªédÉH  ∫É°üJ’Gh  áYÉªédG  ™e  ∫É°üJ’G  -
 √ôµah OôØdG π≤Y áYÉªédG CÓªJ å«M É¡©e ¬∏YÉØJh áYÉªédG
 øe kGô«Ñc kGQób É¡«dƒjh ¬∏eCÉJh √ô¶f ´ƒ°Vƒe íÑ°üJh ¬fÉ«ch

.Égô«¨H É¡fQÉ≤jh É¡∏∏ëjh É¡°SQój å«M ôµØàªdG ΩÉªàg’G
 ,áYÉªé∏d  OôØdG  º¡a  øª°†àJ  º¡ØdG  á«dƒÄ°ùe  :º¡ØdG  -

.ø«≤°T ≈dEG º¡ØdG º°ù≤æjh ¬cƒ∏°ùd »YÉªàL’G iõ¨ª∏dh
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 QGhOC’Gh  Égô«jÉ©eh  Égô°VÉMh  É¡«°VÉe  ,áYÉªé∏d  OôØdG  º¡a
.É¡µ°SÉªJ ióeh É¡ª«bh É¡JÉgÉéJGh É¡JGOÉYh É¡«a áØ∏àîªdG
 É¡H  ó°ü≤j  (á«cƒ∏°ùdG)  ácQÉ°ûªdG  á«dƒÄ°ùeh  :ácQÉ°ûªdG  -
 ,ΩÉªàg’G  ¬«∏ªj  Ée  πªY  »a  øjôNB’G  ™e  OôØdG  ácQÉ°ûe

:»g ÖfGƒL áKÓK É¡d ácQÉ°ûªdGh
 Ωƒ≤j  »àdG  á«YÉªàL’G  QGhOC’G  hCG  QhódG  OôØdG  πÑ≤J  …CG  :πÑ≤àdG

.É¡H
 ™e  πª©dGh  á«HÉéjE’G  ádÉ©ØdG  IòØæªdG  ácQÉ°ûªdG  …CG  :ò«ØæàdG

.¢UôMh ΩÉªàgG »a kGõéæeh kGôjÉ°ùe áYÉªédG
.á¡LƒªdG áëë°üªdG IóbÉædG á«ª««≤àdG ácQÉ°ûªdG …CG :º««≤àdG

:á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG á«ªgCG
 ≥∏©àj  Éª«a  á°UÉN  á«dƒÄ°ùªdÉH  Qƒ©°û∏d  Iô«Ñc  á«ªgCG  ∂dÉæg
 ºgQhO á«ªgC’ øjó«Øà°ùªdG ∑GQOEG  ∫ÓN øe »æ«eCÉàdG  »YƒdÉH
 äGRGôàM’Gh äGAGôL’G áaÉµH ΩÉ«≤dGh ø«eCÉàdG á≤«Kh ò«ØæJ »a
 QhóH  ¿ÉªjE’G  ¿CG  Éªc  ,¬æe  π∏≤J  hCG  ô£îdG  ´ƒbh  øe ™æªJ  »àdG
 AõL »g á«fƒfÉ≤dGh á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG á«dƒÄ°ùªdG á°SQÉªe
 É¡fRGƒJ ≈∏Y ®ÉØëdGh OGôaC’Gh äÉ©ªàéªdG AÉ≤Hh QGôªà°SG øe
 »JGP  ô«ª°V  ¢üî°T  πc  iód  ¿ƒµj  ¿CG  Öéj  ¬fCG  ≈dEG  ∞«°†fh
 ¬«ª°ùj  Ée  ƒgh  áeÉ©dG  áë∏°üªdG  ≈∏Yh  ¬JÉaô°üJ  ≈∏Y  Ö«bQh
 á«dƒÄ°ùªdG øe Oóëe Qób Oôa πc iód ¿ƒµj ¿CGh (ÉfC’G) ¢†©ÑdG
 .»fƒfÉb  ∫GDƒ°S  hCG  áÑ°SÉëe ∑Éæg ¿ƒµJ  ¿CG  πÑb  ¬ÑLGh  AGOCG  »a
 º¡JÉaô°üJ øY ¿ƒdƒÄ°ùe º¡fCG ≈∏Y OGôaCÓd ÉfQÉÑàYG á≤jôW ¿CGh
 äÉ°SÉ«°S  »a  hCG  OGôaC’G  ¬«LƒJ  »a  ¢ù«d  kÉª°SÉM  kÓeÉY  πãªj

 ≈∏Y  º¡àfhÉ©eh  º¡∏«°üëJh  º¡ª«∏©J  »ah  πH  Ö°ùëa  º¡JQGOEG
.º¡cƒ∏°S ô««¨J

 ôÑà©j ¬fCG å«ëH …ƒ°üb á«ªgCG GP ôÑà©j á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ¿CGh
 ΩÉb  ƒd  Oôa  πc  ¿CG  å«M  á«YÉªàL’G  ádBÓd  ∑ôëªdG  ƒªæjódG
 Éªc ¬°VGôZCG ≥≤M ób »YÉªàLE’G πYÉØàdG ¿ƒµj …OôØdG ¬ÑLGƒH
 »a íéf GPEG  ¬°ùØæH OôØdG á≤K øe ójõj á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ¿CG
 k’É©a ¬∏©éJh ¬©ªàée áeóN ≈∏Y kGQOÉb ¬∏©éJ á≤ãdG √ògh ¬∏ªY

.¬«a ¢û«©j …òdG §°SƒdG »a
 :á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ôgÉ¶e

 ôgÉ¶ªdG  øe  ójó©dG  »a  á«dƒÄ°ùªdG  πªëJ  ≈∏Y  IQó≤dG  ≈∏éàJ
 º¡ØdGh ΩÉªàg’G) Égô°UÉæY á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ôgÉ¶e πãªJh
 ôgÉ¶e øeh (¿É≤JE’Gh ájGó¡dGh ájÉYôdG) É¡fÉcQCGh (ácQÉ°ûªdGh

 :»∏j Ée á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG
 ≈eÉà«dGh  ≈Hô≤dG  …hPh  O’hC’Gh  øjódGƒdG  øY  á«dƒÄ°ùªdG  -
 »a  ¢UÓNE’Gh  á«æ¡ªdG  á«dƒÄ°ùªdGh  ïdG  ...ø«cÉ°ùªdGh
 »a ó¡L ≈°übCG  ∫òHh ¬«a »fÉØàdGh  ¬fÉ≤JEGh  √RÉéfGh  πª©dG
والان�سباط  القانون  واحترام  القانونية  والم�سئولية   êالاإنتا
 á¶aÉëªdGh ó«YGƒªdG ≈∏Y ¢UôëdGh ΩÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëªdGh

.É¡«∏Y
 áYÉªédG ≥M …ODƒj ø«M ¬à«dƒÄ°ùªH OôØdG Ωƒ≤j É¡«ah IÉcõdG  -
عن  والنهي  بالمعروف  والاأمر  مال  من  اˆ  اعطا√  فيما 

.ôµæªdG
 ™ªàéªdG  á«ªæJh  ,É¡∏Mh  ™ªàéªdG  äÓµ°ûªH  ΩÉªàg’G  -

.»YÉªàL’G ô««¨àdG øY á«dƒÄ°ùªdG ™e √ôjƒ£Jh
 á©ª°S  ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  ,áeÉ©dG  äÉµ∏àªªdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  -

.áYÉªédG øY ´ÉaódGh áYÉªédG
.»YÉªàL’Gh …OôØdG ¬cƒ∏°Sh ¬FGOCG á«dƒÄ°ùe OôØdG πªëJ

:á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ¢ü≤f ôgÉ¶e
 Égƒªf ∞©°Vh É¡«a ¢ü≤ædGh á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùªdÉH π¡édG ¿EG
 ∞∏îàdG)  øe  kÉYƒf  ôÑà©jh  ™ªàéªdG  ≈∏Y  kGójó°T  kGô£N  πãªj

.(»°ùØædG
 øe ójó©dG »a É¡H ΩÉ«≤dG Qƒ°übh á«dƒÄ°ùªdG πªëJ ¢ü≤f ≈∏éàjh
 .á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùªdG ôgÉ¶e ¢ùµY É¡à∏ªL »a »g ôgÉ¶ªdG
 ÜGô£°VG  ƒgh  ÜGôàZ’G  á«dƒÄ°ùªdG  ¢ü≤f  ôgÉ¶e ô£NCG  øeh
 ¬°VGô`YCG ºgCG øYh ,É¡àjƒg øY äGòdG ÜGôàZG øY ôÑ©j »°ùØf
 (I’ÉÑeÓdGh  ∫ƒ≤©eÓdG)  ≈æ©eÓdGh  (IôjÉ¨ªdG)  ájQÉ«©eÓdG
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)اللا  والعزلة  واللاجدوى  )العجز  والقوة  )القيام(  والاأهداف 
.(∫É°üØf’Gh AGƒ£f’Gh ÜÉë°ùf’Gh AÉªàfG

:á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ƒªf
 ¿CG  ≈dEG  (1963) Fostar Constans  ¢ùfÉà°ùfƒc  ôà°Sƒa  ô«°ûj
 ¿ƒµj Æƒ∏ÑdGh OÓ«ªdG ø«H á∏jƒ£dG á∏MôªdG ∫ÓN kÉJÉbhCG ∂dÉæg
 ø«°SQóªdGh  AÉHB’G  ¿CGh  Égô«Z øe π¡°SCG  É¡«a  á«dƒÄ°ùªdG  º«∏©J
 ¿hóYÉ°ùj  É¡fƒ∏¨à°ùjh  áÑ°SÉæªdG  äGôàØdG  √òg  ¿ƒaô©j  …òdG
 á«dƒÄ°ùªdG º∏©J ¿CG óéf h á©jô°S äGƒ£îH Ωó≤àdG ≈∏Y º¡dÉØWCG
 øe πª©H ¬°ùØæH Ωƒ≤j ¿C’ GOGó©à°SGh áÑZQ πØ£dG …óÑj ÉeóæY
 º∏©àd Ö°SÉæªdG âbƒdG ¿ƒµj Gòg ¿EÉa ¬æ°S øµJ Éª¡e ,∫ÉªYC’G
 CGóÑj áæ«©e ø°S óLƒJ ’ ¬fCG ∫ƒ≤dG á∏ªLh á«dƒÄ°ùªdG πªëJ πØ£dG
 πØ£dG äGOGó©à°SG ≈∏Y ∂dP óªà©j ÉªfEGh á«dƒÄ°ùªdG πªëJ É¡«a
 ≈dhC’G á∏MôªdG òæe ¬°ùØf ≈∏Y OÉªàY’G ≈∏Y ¬JQóbh ¬à«dƒÄ°ùeh

.á≤gGôªdG ø°S øe
 ƒg ºgC’G øµdh áæ«©e á«æeR Iôàa ójóëJ Ö©°üdG øe ¬fCG ºZQ
 QOGƒH äô¡X GPEG ≈àM ∫ÉØWC’G ∑ƒ∏°ùd øjódGƒdG πÑb øe á©HÉàªdG
 áHÉãªH  ¬d  ¿ƒµj  …òdG  »HÉéjE’G  ºYódG  πØ£dG  ≈£©j  á«dƒÄ°ùªdG
 ΩóYh ∫Éªg’G ¿Éa ≥∏£æªdG Gòg øeh á«dƒÄ°ùªdG πªëàj ¿C’ ™aGO
 á«dƒÄ°ùªdÉH  Qƒ©°ûdG  øY ôÑ©J  »àdG  äÉ«cƒ∏°ù∏d  áHÉKE’ÉH  ΩÉªàg’G
 á«dƒÄ°ùªdG  ºjóY  πØ£dG  É¡«a  CÉ°ûæj  áª«Nh  èFÉàf  ≈dEG  …ODƒj
 ºg  ¿ƒÄ°ûæªdG  hCG  ¿GódGƒdG  ¿ƒµjh  á«Ñ∏°S  AÉ«°TÉH  »JCÉj  »dÉàdÉHh

.∫ÉØWCÓd áª«∏°ùdG ô«Z á«HôàdG »a ÖÑ°ùdG
 º∏©àj  ¿CG  »¨Ñæj  Gò¡dh  ,á«dƒÄ°ùªdÉH  kÉaQÉY  ódƒj  ’  πØ£dGh
 ¥ÓNC’Gh øjôNB’G ΩGôàMGh ¿hÉ©àdG º∏©àj ¿CG ÖLGƒdÉa,É¡∏ªëJ
 πªëJ øY kÉÄ«°T º∏©àj πØ£dGh ΩÓµdGh »°ûªdG º∏©àj Éªc áªjôµdG
 »àdG  á∏eÉ©ªdGh  ¬jódGh  øe  ÉgÉ≤∏àj  »àdG  ájÉæ©dG  øe  á«dƒÄ°ùªdG
 Iôªà°ùe  √òg  º∏©àdG  á«∏ªY  ¿G  ÉªHh  .¬H  ¿ƒ∏°üàj  øªe  Égóéj
 øe  GAóH  á°SQóªdGh  AÉHB’Éa  ,á≤gGôªdG  á∏Môe  ájÉ¡f  Üôb  ≈dEG
 ≈∏Y  óYÉ°ùJ  É¡d  á«dÉàdG  á«ª«∏©àdG  πMGôªdGh  áfÉ°†ëdG  ¢SQGóe

 .á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ƒgh ’CG á«ªgC’G ≠dÉH  Qƒ©°ûdG Gòg á«ªæJ
 á«YÉªàL’G  áÄ°ûæàdGh  á«HôàdG  äÉ°ù°SDƒe  ¬H  Ωƒ≤J  QhO  ∂dÉægh
 å«M  Å°ûædG  óæY  É¡∏«ªéJh  á«YÉªàL’G  á«dƒÄ°ùªdG  á«HôJ  »a
 »gh OôØdG ∑ƒ∏°S »a kGô«KCÉJ äÉYÉªédG iƒbCG »g Iô°SC’G ôÑà©J
 ∑ƒ∏°S  á¨Ñ°U  »a  ∫hC’G  πeÉ©dG  »gh  ,πØ£∏d  ≈dhC’G  á°SQóªdG
 øeC’G  ≈dEG  áLÉëdG  ´ÉÑ°TEG  ºàj  É¡«ah  á«YÉªàLG  á¨Ñ°üH  πØ£dG
 ∞WÉ©àdG  çhóëd  ájQhô°V  äÉLÉM  √ògh  ,áfÉµªdGh  ÖëdGh

 Iô°SC’G  ∫ƒ≤J  ≈àMh  º¡∏Ñ≤Jh  º¡e  π°UGƒàdG  ƒªfh  øjôNB’G  ™e
 á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG á«∏ªY »a É¡Ñ«°üæH

 á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG á«ªæJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG QƒeC’G ¢†©H ∂dÉægh
:»JB’Éc »gh Å°ûædG óæY

.∫ÉØWC’ÉH ø«£«ëªdGh øjódGƒdG πÑb øe áæ°ùëdG Ihó≤dG  -
الاختلاط باأفراد يتمتعون ب�سيرة ح�سنة ويتحملون الم�سئولية   -

.QGóàbGh IAÉØµH
.ºFGO πµ°ûH ø°ùëdG ∑ƒ∏°ùdGh ø°ùëdG RÉéf’G ≈∏Y ™«é°ûàdG  -

 ≈∏Y  ÜÉ≤©dGh  ∫ƒÄ°ùªdGh  ø°ùëdG  ∑ƒ∏°ùdG  ≈∏Y  ICÉaÉµªdG  -
.ó«ªëdG ô«Z ∑ƒ∏°ùdG

 »ªæJ  »àdG  ,Ió«ªëdG  ºµëdÉH  ¬fÉªjEG  õjõ©J  ≈∏Y IóYÉ°ùªdG  -
.øjôNB’Gh ¬JGP ΩGôàMG ôjó≤Jh ¢ùØædÉH á≤ãdG ¬«a

 …CGQ ¬d ¿ƒµj ¿CGh ,á«YÉªédG á£°ûfC’ÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ™«é°ûàdG  -
 É¡H èdÉ©Jh á∏FÉ©dG ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤dG »a áYƒª°ùe áª∏ch

..è°†fh ôÑc Éª∏c ∂dP »a ¬©e êQóàjh .á°UÉîdG É¡∏cÉ°ûe
 á«dƒÄ°ùªdÉH  Qƒ©°ûdG  IGƒf  ôÑà©j  »YÉªàL’G  õcôªdÉH  Qƒ©°ûdG  ¿CG
 øjôNB’G ™e ≥aGƒàdG óYÉ°ùj Éªc ,ô«¨dG AÖY πªëJ ≈∏Y IQó≤dGh

.¢ùØædÉH á≤ãdGh ¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’Gh á«dƒÄ°ùªdG πªëJ ≈∏Y
 ƒg  á«dƒÄ°ùªdÉH  Qƒ©°ûdG  ƒªf  ≈∏Y  kÉÑ∏°S  IôKDƒªdG  πeGƒ©dG  øeh
النف�سي  التكوين  اإلى �سعف  الذي يرجع  الم�سئولية  الخوف من 
 øe  çóëj  Ée  ™e  ∂dP  §ÑJôjh  ,π«dóàdG  ≈∏Y  á«æÑªdG  ICÉ°ûædGh
 π©éj ¿CG ¬fCÉ°T øe kGOÉªàYG øjódGƒdG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ¢†©H OÉªàYG
ا�ستقلالهم اأمراً ع�سيراً بحيث يظل الارتباط م�ستمرا مما يوؤدي 
 øe »°ùØædG ΩÉ£ØdG) ¢ùØædG AÉª∏Y ¬«ª°ùj Ée çhóM ΩóY »dEG

 .(πgC’G
 ôe’G ¿EÉa á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG áª°ùd Oô°S øe Ωó≤J Ée ∫ÓN øe
 PÉîJEG ∫ÓN øe »æ«eCÉàdG ∑ƒ∏°ùdÉH Iô«Ñc áLQóH §ÑJôj √óéf
 »æ«eCÉàdG  »YƒdG  ™aQ ≈∏Y IQó≤dGh  ø«eCÉàdG  »a ∫ƒNódÉH  QGô≤dG
 á°SÉ«°S  ≥«Ñ£J  ∫ÓN  øe  »æ«eCÉàdG  ÖLGƒdÉH  ΩGõàd’G  ∂dòch
 ôWÉîªdG »a ´ƒbƒdG »aÓàd º¡ªdG ôe’G ƒgh ô£îdG øe óëdG

.ø«eCÉàdG »aô£H ô°†J »àdG
 ∫ÓN øe ÉæJÉaô°üJ ≈∏Y ¢ùµ©æj á«dƒÄ°ùªdÉH »dÉ©dG  Qƒ©°ûdG ¿EG
 Ö°ùM  Iô«¨°U  hCG  Iô«Ñc  âfÉc  Éª¡e  äÉeGõàd’G  áaÉµH  ΩÉ«≤dG
 ô°üæY OƒLƒH ∂dPh áØ∏àîªdG ¬J’Éée áaÉc »a ø«eCÉàdG ¥É£f
 ¬eÉ¡eh  ¬JÉÑLGh  »a  á«dDƒ°ùªdG  ô©°ûà°ùj  á«dÉY  IAÉØc  hP  …ô°ûH

.äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaÓd »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR »a ¢ùµ©æj Éªe
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بشير حسن بشير

  ÖàµªdG hóÑjh ,…QGOEG ÖLÉM ¿hO ¬ÑàµªH äÉØ∏e ¢†©H ≈∏Y kÉbô£e QÉbƒdG AÉª«°ùH πLQ ¢ù∏éj …ôH á«MÉ°V »a
 §°ùHh º«°ùædG πãe ¬«dEG Oƒ≤J áeÉ°ùàHEG ó«b ’G ¬jôFGR øY ¬∏°üØJ ’ πLôdGh ábÉfCG ô«ãch áWÉ°ùH ≈∏Y ¬ÑMÉ°üc

 .ø««fÉaô©dGh ø«aQÉ©dG ÜOCÉJh ¥ƒ°ûdG
 ∫ƒW ≈∏Y kÉîjQÉJ »Yóà°SCGh ô«°ûH ø°ùM ô«°ûH ¢Sóæ¡ªdG ∫ÉªYC’G πLQ á≤jóëH  ≥aôJ ≈∏Y ∫ƒéJCG ¿CG ∫hÉMCG

.ô«°ùdG ¢ùdÉéeh ∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG πgCG óæY ìÉéædÉH ó¡Y

ìÉéf á```````°üb

IOÉjôdG ƒæ°Uh IQGOE’G áØ°ù∏a



 :º∏©àdGh ICÉ°ûædG ô«cGƒH
 óàªJh   »fóe  ÜôZ  º«©ædG  Oh  ájô≤H  Ω1944  ΩÉY  ódh
الزراعي  الحيواني  النûساط  تمتهن  اأ�سرة  من  جذور√ 
 Ióàªe  Iô°SCGh  IƒNEÉH  ¬Jô°UBG  π°üàJh  IôjõédG  ´hô°ûªH

.∫ÉM §°SƒJ ≈∏Y
 »ÑdÉW  á∏Ñb  ∑GòfBG  âfÉch  º«©ædG  OƒH  á«FGóàH’G  ¢SQO
 áæjóªdÉH  ≈£°SƒdG  á∏MôªdG  ºK IôjõédG  áj’h »a º∏©àdG
 á°Sóæ¡dG º°ùb »a êôîJ å«M ΩƒWôîdG á©eÉL ºK ÜôY

 .Ω1969 ΩÉY á«ª°SQ á©aO ∫hCG »a êôîJ óbh á«FÉ«ª«µdG

 :äÉjGóÑdG ≈£N
 ¿GOƒ°ùJQƒÑH ø«e’G ≈Ø£°üe ï«°ûdG ™fÉ°üªd kGôjóe πªY
 »a kGQÉgOREG √ó¡Y »a ™æ°üªdG ó¡°Th Iô°TÉÑe ¬LôîJ ó©H
 áHôéàdÉH ájGóÑdG √òg  ¬à∏≤°U óbh äÓeÉ©ªdGh á£°ûfC’G

.»YÉæ°üdG ∫ÉéªdGh ájQÉªãà°SE’G ¥ƒ°ùdG ¥ÉaBG OÉ«JQEGh

 :∫ƒëàdG ºdÉ©e
 ∫ÉªYC’G  πLQ  ™e  ácGô°ûH  ¢UÉîdG  …QÉéàdG  ¬WÉ°ûf  CGóH
 OGô«à°SE’Gh π«°UÉëªdGh ájhOC’G ∫Éée »a ¢üædG Ö«£dG
 ácGô°ûdG √òg âéàfCG óbh ,Ω1984 ΩÉ©dG ≈dG  ôjó°üàdGh
 êÉàfEG »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ âfÉch ájhOCÓd QóH ácô°T OÓ«e

.…ô£«ÑdGh …ô°ûÑdG ¬«≤°ûH AGhódG
 ∫Éée »a â∏ªY »àdG ô«°ù«àdG ácô°T »°ù°SDƒe øe ôÑà©jh
 âKóMG »àdG äÉcô°ûdG ºgCG øe âfÉch äÓ°UGƒªdGh π≤ædG
نûساط  بجانب  ال�سياحي,  النقل  مجال  في  نوعية  نقلة 
 ¢TÉH ácô°T ∫ÓN øe  π«°UÉëªdG QOÉ°U ∫Éée »a ô«Ñc

.QÉªãà°SEÓd
 »YGQõdG π≤ëdG ºYOh äÉ«dB’G ô«aƒàd á«YGQR ácô°T ¢ù°SCG
 ø°ùM.ó«°ùdG  É¡dÓN  ô°UÉY  á«æ≤àdGh  á«æØdG  äÉæ«©ªdÉH

.¢SÉÑY óªMCG ¢Sóæ¡ªdGh áØ«∏N

 :ìÉéædG áYÉæ°U
 :á«dÉàdG äÉcô°ûdG ¢ù°SCG áHôéJh ìÉØc ó©H -

.ájhOCÓd AÉØ°ûdG ™æ°üe -
.RÉZ ¿ÉeCG - ∫hôàÑdG äÉéàæe ácô°T -

 ájõ«∏éfE’G Ée’ äƒjR π«cƒJ - §ØædG äÉéàæe ácô°T -
.á«fó©ªdG √É«ª∏d ÉHƒ°S ™æ°üe -

.ƒµjôàdGh è«°ùæ∏d  ÜÓÑédG ™æ°üe -
.¢ùcƒa äƒjR ™æ°üe -

.ájhOCÓd ÉeQÉa ¢TÉH ™æ°üe -
.»fGƒ«ëdG êÉàfEÓd áHÉµ°ûdG ´hô°ûe -

.á«YGQõdG äÓ«ÑàdG ™jQÉ°ûe -

 :∫ÉªYC’G IQGOEG è¡æe
 øeDƒj  ’   ô«°ûH  ø°ùM  ô«°ûH  ¢Sóæ¡ªdG  ∫ÉªYC’G  πLQ
 IAGô≤H  ¬àYÉæb  Qób  ájQÉªãà°SE’G  IÉcÉëªdGh  ó«∏≤àdÉH
 ájQÉªãà°SEG  á£°ûfCG  QÉ«àNEÉH  OOôJ  ¿hO  ¥ƒ°ùdG  ¥GôàNGh
 OGƒªdG  ô«aƒàH  äÉYÉæ°üdG  ø«WƒJh   π«¨°ûàdG  »a  º¡°ùJ
 80 áÑ°ùf QÉªãà°SEÓd ôaƒJ »àdG á«∏ëªdG äÉéàæª∏d ΩÉîdG
 IôeÉ¨ªdG  øe  √hQòM  ¿hô«ãch  ,»ÑæLC’G  ¿ƒµªdG  øe  %
 ôÑà©J  »àdGh  ábƒÑ°ùªdG  ô«Z  ájQÉéàdG  á£°ûfC’G  ¢†©H  »a
 ≈∏Y ô°UCG  ¬æµdh - ºgô¶f á¡Lh øe - èFÉàædG  ádƒ¡ée
 kÉjQÉªãà°SG  kGóFÉb  ¿ƒµ«d  ájQÉªãà°SE’G  ¥ƒ°ùdG  »a  ójóéàdG
 ô«î°ùàH  øeDƒjh  -   QÉµaC’G  »a  áKGóMh  IóL  ÖMÉ°U
 Qƒ©°T ≥«ª©Jh áaô©ªdG π≤fh ÖjQóàdGh Ωƒ∏©dGh É«LƒdƒæµàdG
 áØ°UƒdG  øY  ¬àdCÉ°Sh  ,º¡µ∏e  ¬JÉYhô°ûe  ¿CÉH  ø«ØXƒªdG
 ≈∏Y QGô°UE’Gh IQOÉÑªdGh áªjõ©dG ∫É≤a ìÉéæ∏d ájôë°ùdG
 Ö∏bh  ìƒàØe  π≤©H  IójóL ájQÉªãà°SEG  ¥ƒ°S  íàah  ìÉéædG

 .äÉbƒ©ª∏d ø«∏j’

:IÉ«M áØ°ù∏a ...ô«°ûH ø°ùM ô«°ûH
  ∫ƒ≤j QÉªãà°SE’Gh IQÉéàdG áæ¡e ¬FÉæHCG åjQƒJ »a ¬jCGQ øYh
 QÉ«àNEGh  ¢ü°üîàdG  »a  ¬FÉæHCG  ìƒªW  ≈∏Y  ôéëj’  ¬fEG
 ¥ƒØàdG ≈∏Y áãYÉÑdG äÉgÉéJE’G »ªæj ÉªfEGh ,IÉ«ëdG ≥FGôW
 …õjõY  hôZ  ’  ,ïjQÉàdG  ôàaO  »a  Ió«ée  Iô«°S  ó«∏îJh
 –  óªëe)Ö«JôàdG  ≈∏Y  √AÉæHCG  ¿CÉH  ∂JôÑNCG  ƒd  ÇQÉ≤dG
 á©eÉL  »a  GƒLôîJ  (»∏Y-  áØjòM  –  ô°SÉj  –  áeÉ°SG
 ≈∏Y ºgódGh  ∫ÉªYCG  ¿hôjójh á°Sóæ¡dG  á«∏c - ΩƒWôîdG

.¬à≤jôWh ¬é¡f äGP
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 π«∏≤dG ¿CG  ’EG  ºdÉ©dG »a ºgô«Z π©Øj Éªc áØ∏àîe kÉæ¡e ¿GOƒ°ùdG »a ¢SÉædG ¢SQÉªj
المهنية  وتعني  يûس¨لها,  التي  وXيفته  في  محترف  مهني  باأنه  وUسفه  يمكن  منهم 
 »ª∏Y  π«gCÉJ  ≈∏Y  ¬dƒ°üM  ó©H  πª©dG  ¿É°ùf’G  ¢SQÉªj  ¿CG  õLƒe  πµ°ûH  á«aGôàM’G
 Ohõeh áHƒ∏£ªdG á≤jô£dGh IQƒ°üdÉH ¬àØ«Xh ájOCÉJ øe kÉæµªàeh kGQOÉb ¬∏©éj »∏ªYh
 ¬«a √DhGOCG  ¿CG  h ¬∏ªY Ohóëd ¬àaô©e ∂dòch áHƒ∏£ªdG É¡JGQÉ¡eh ¬æ¡ªdG äÉ«bÓNCÉH
 ≈°VƒØdG øe ô«ãµdG É¡«a ájOôa ájOÉ¡àLG h §∏N ¿CG ¿hO IOóëe óYGƒb ≈∏Y kÉ«æÑe

.AÉ£NC’Gh

 Oƒ¡édG πc ôaÉ°†àJ ¿CGh ¬°ü°üîJ ∫Éée »a ooπc πª©j ¿CÉH á«æ¡ªdG á«aGôàM’G …OÉæJ h
نحو تجويد العمل المقدم. وبما اأن نûساط Tسركات التاأمين الا�سا�سي يقوم على تقديم 
 á«æ¡ªdG  øe  á«dÉY  áLQO  ≈∏Y  á«æØdG  É¡JQGOEG  ¿ƒµJ  ¿CG  ÖLh  Gòd  ¬æ«eCÉàdG  áeóîdG
 ájƒ«M  ∫ÉªYCG  »gh  AÓª©dÉH  á∏°üdG  äGP  ∫ÉªYC’ÉH  á«æ©e  É¡fC’  ∂dP  á«aGôàM’G
 ºgô«Zh  á«≤jƒ°ùàdGh  á«æØdG  äÉ«∏ª©dG  ƒØXƒe  ¿ƒµj  ¿CG  IQhô°V  »∏ªj  ÉªH  ájôgƒLh
 ¿CG Éªc ,AÓª©∏d áeóN π°†aCG ºjó≤J ≈∏Y óYÉ°ùjÉªe ø«eCÉàdG ∫Éée »a ¿ƒ°ü°üîàe
 π«∏≤J »∏j Éª«a ∫ÉªdGh âbƒdGh ó¡édG äÉcô°ûdG ≈∏Y ôaƒJ ø«eCÉàdG »ØXƒe á«aGôàMG
 ∂dP  ≥Ñ£æjh  .πYÉØdGh  Ωó≤àªdG  ÖjQóàdG  ≈∏Y  §≤a  QÉ°üàb’Gh  …ó«¡ªàdG  ÖjQóàdG
 Ö∏£àJ ø«eCÉàdG  »a á«æ¡ªdG  á«aGôàM’G ¿EÉa Gòd ,iôNC’G πª©dG  ä’Éée ™«ªL ≈∏Y

.á«æØdG πª©dG ä’Éée ¢†©H »a á≤«bódG á«°ü°üîàdG CGóÑe ∫ÉªYEG

 ójóÑJ  »a ÖÑ°ùàj  á«æ¡ªdG  ÜÉ«Z ¿CG  óéj äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉcô°ûdG  ¢†©H ≈dEG  ôXÉædGh
 ø«aôàëªdG  ø««æ¡ªdG  OƒLh á∏b ≈dG  ∂dP ™Lôjh ,É¡JQGOG  Aƒ°Sh OQGƒªdG  øe ô«ãµdG

.áë«ë°üdG á≤jô£dÉH äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J ∫ÉªYCG AGOCG äÉÑ∏£àªH »Øj …òdG Qó≤dÉH

وفي تقديري الخاUض فاإن Tسركات التاأمين التي ت�سعى للوUسول اإلى م�ساف الûسركات 
 ájƒ«ëdG  É¡∏ªY  ä’Éée  »£¨J  á°ü°üîàe  ∫ÉªYCG  äGóMh  Å°ûæJ  ¿G  É¡«∏Y  á«ªdÉ©dG
.ä’ÉéªdG √ò¡H á≤«Kh ábÓY …hPh ø«°ü°üîàe á£°SGƒH äGóMƒdG √òg QGóJ ¿CG ≈∏Yh

 »a kÉ«Yƒf kGQƒ£J ≥≤ëJ ¿CG øµªj á«Ø«XƒdG á«aGôàME’Gh á«æ¡ªdG ¿CG ∫ƒ≤dG øµªj oÉeÉàN
.áaô©e ô«Z ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ¡àL’Gh á«FGƒ°û©dG ÖæéJ ≈∏Y óYÉ°ùJh ä’ÉéªdG áaÉc

±Gô`````àM’Gh áØ`````«XƒdG ø«H

OÉªY óªëe .º∏≤H

التأمين



فâ التجارة الدولية باأنها عملية تبادل ال�سلع والخدمات بين الدول, وbد عرف الاإن�سان هذا الûسكل من النûساط الاإفت�سادي  pعر
 äÉeóîdG IQÉéJ âfÉc Éª«a ™∏°ùdG øe IOhóëe äÉ«ªc π≤æd á«FGóH πFÉ°Sh É¡«a Ωóîà°ùJ ájQÉéJ πaGƒb IQƒ°U »a Ió«©H Oƒ¡Y òæe
 ¿Éµ°S OóY »a ô«ÑµdG  OÉjOR’G h á«YÉæ°üdG IQƒãdG  π°†ØH ájô°ûÑdG  IÉ«M º¶àfG  …òdG πFÉ¡dG  Qƒ£àdG  ™eh .∞«©°V iƒà°ùe äGP
 á«fÉµ°ùdG äÉ©ªéàdG »a á«cÓ¡à°S’G áaÉ≤ãdG QÉ°ûàfEGh ájOÉ°üàbE’G h á«°SÉ«°ùdG äÉjô¶ædG Qƒ¡Xh áaô©ªdGh º∏©dG QÉ°ûàfEGh ºdÉ©dG
 áªî°†dG π≤ædG äGôFÉWh ,QÉëÑdG ÜÉÑY ôîªJ ábÓª©dG øØ°ùdG äCGóH å«M kGójóL k≈ëæe òNCÉJ á«dhódG IQÉéàdG äCGóH ,Iô«ÑµdG

.™FÉ°†ÑdG øe Iô«Ñc äÉ«ªµH á«FÉædG ´É≤°UC’Gh »aÉ«ØdG ÜƒéJ Iô«ÑµdG äÉæMÉ°ûdGh ,AÉª°ùdG ƒL »a QƒªJ
الãورة ال�سناعية وما تبعها من Xهور الحاجة للح�سول على المواد الخام وما تبع ذلك اأي�ساً من الحاجة اإلى اإكتûساف اأ�سواق 
اإلى حيز التطبيق تûسجيعاn على  الت�سويق  اBنذا∑ ودخول نظريات  ال�ساFدة  اأنماط الحياة  جديدة وما نتè عنه من ت¨ير كبير في 

.OóédG ø«µ¡à°ùªdG áLÉMh áLõeCG ≥aGƒJ ™∏°S êÉàfEG ôjƒ£J áaÉ≤K ≥∏N »a iôNC’G »g âëéf »àdGh ∑Ó¡à°SE’G
 ábÓW ≈∏Y äóYÉ°S iôNCG πeGƒY OƒLh ’ƒd ƒëædG Gòg ≈∏Y ºàJ ¿G É¡d ¿Éc Ée …QÉéàdG ∫OÉÑàdG øe Iô«ÑµdG ácôëdG √òg ó«cCÉàdÉH
 äGQÉ°ûà°SE’Gh á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdG ä’Éch QhOh á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe QhO ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ∂dòH ó°übCGh É¡HÉ«°ùfEGh ácôëdG
 kGóHCG  Qƒ£àªdG  º°†îdG  Gòg  »a  äÉeóîdGh  ™∏°ù∏d  ÉæeBG  kGPÓeh  ÉØ«ãc  kGQƒ°†M  πµ°ûJ  â∏X  »àdG  ø«eCÉàdG  äÉcô°T  QhOh  á«fƒfÉ≤dG

.(Ever growing)
 iƒà°ùe ≈∏Y ¢VQC’G »a äÉaÉ≤ãdG ø«H ÜQÉ≤J ¿CG »a âëéfÉªHQ h - äOÉc »àdG á«JÉeƒ∏©ªdG IQƒK äCGóH IOQÉÑdG ÜôëdG ájÉ¡f ó©Hh
 ádRÉ¨e øY á¶ëd ∞µJ ºd »àdG áãjóëdG §FÉ°SƒdG ΩGóîà°SEÉH É¡∏≤fh ™∏°ùdGh äÉeóîdG ≥jƒ°ùàH π°üàj Éª«a á°UÉN »°VQC’G ÖcƒµdG
 RhÉéJh á«HPÉédG ,AÉ≤ædG ,QÉ¡HE’G »a ájÉZ ¢VhôY øe ¬eó≤J ÉªH øjógÉ°ûªdG ΩÉªàgEG ≈∏Y Rƒëà°ùJh ¿Éµeh ø«M πc »a Qƒ¡ªédG
 converging into one) ¬J’BÉªH ø¡µàdG Ö©°üj kÉ«aÉ≤K k’ƒëJ ó¡°ûj á«JÉeƒ∏©ªdG IQƒK π°†ØH ¿B’G ºdÉ©dGh .¿BG »a äÉ©bƒàdG
 CGóH  ºdÉ©dG  ¿CG  »æ©j  Éªe  ,»°VGôàa’G  ºdÉ©dG  áeƒ¶æe  ájOÉ°üàbE’G  á£°ûfC’G  º¶©e  πNóJ  ÉªHQh  (consuming culture

.¢†©ÑdG ¬°†©H »a kÉ«aÉ≤K ≈gÉªàj
 h ™∏°ùdG π≤f ≈dEG á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ≈©°ùJ Éªæ«Ña .áfQÉ≤ªdGh ¬Ñ°û∏d ¬Lh áªãa á«ªdÉ©dG IQÉéàdGh ø«eCÉàdG ø«H π°üØf ¿CG Éæd RÉL GPEGh
 óM »fOEG ≈dEG ôFÉ°ùîdG â«àØJ ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T πª©J ,∫É°üJE’Gh π≤ædG πFÉ°Sh πc áeóîà°ùe ¢VQC’CG »a á£≤f πc ≈dEG äÉeóîdG
 πFÉ°Sh äGP áeóîà°ùe (retrocession) ø«eCÉàdG IOÉYEG IOÉYEGh ø«eCÉàdG IOÉYEG »à«dBG ôÑY ºdÉ©dÉH á£≤f πc ≈dEG É¡©jRƒJh øµªe
النقل والاإت�سال. ولما كانâ التجارة العالمية ت�ستند على القيم الاأخلاbية لمنظمة التجارة العالمية التي تهدف اإلى حرية نقل 
 øY Qô°†dG ™aôd ≈YGóàj √ô°SCÉH ºdÉ©dG π©éJ á«∏aÉµJ á«fhÉ©J áª«b ≈dEG óæà°ùj ø«eCÉàdG ¿EÉa Oƒ«b ÓH ¿Éµe πc ≈dEG äÉeóîdGh ™∏°ùdG
 á°SÉ«°ùdG øµd .kÉØfBG ÉfôcP Éªc (retrocession) ø«eCÉàdG IOÉYEG IOÉYEGh ø«eCÉàdG IOÉYEG »à«dBG ôÑY ôgódG íFGƒL º¡àHÉ°UCG øe πc
 ºàjh ≥aGƒJh AÉ°VôH ™aÉæªdG ∫OÉÑJ ≈∏Y áªFÉ≤dG »FÉ≤∏àdG π°UGƒàdG ácôëd áëHÉc äGAGôLEÉH í«Ñ≤dG É¡°SCGôH π£J ¿CG q’EG ≈HCÉJ á«dhódG
 øWGƒe ø«H ¿RGƒJ ΩóYh Iô«Ñc á∏bôY ≈dEG ∂°T ÓH …ODƒJ(trade sanctions) ájOÉ°üàbEG äÉHƒ≤Yh Oƒ«b ¢VôØH kIOÉY ∂dP

.äGAGôLE’G ∂∏J ’ƒd É¡æe IOÉØà°S’G ÖcƒµdG ¿Éµ°ùd øµªj ¿Éc Iô«Ñc OQGƒe QGógEG øY kÓ°†a Gòg ∑Ó¡à°SE’G ¥Gƒ°SCGh êÉàfE’G
 kGô«Ñc kGQƒ°†M ∂dP ¢Vôa óbh á∏ªàëe QÉ£NCG ≈∏Y …ƒ£æJ É¡∏ch óMGƒdG Ωƒ«dG »a äGQ’hódG äGQÉ«∏ªH Qó≤J á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ácôM
 øe Ö∏£àj Gògh ¥Gƒ°SC’G ≈dEG É¡HÉ«°ùfE’ kÓ«¡°ùJh kÉfÉª°V áªî°†dG ∫GƒeC’G ∂∏J ø«eCÉJ áª¡e ≈dƒààd ø«eCÉàdG äÉcô°ûd kÉjQƒëe kGQhOh
 ô««¨àdG ¿CG ’EG ájó«∏≤àdG ø«eCÉàdG äÉ«dG OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y áªî°†dG ôWÉîªdG √òg IQGOE’ äGhOCGh ≥FGôW OÉéjEG ø«eCÉàdG äÉcô°T

.IójóL äÉ«dBG OÉéjEGh ôjƒ£J ÖLƒà°ùj É¡©e πeÉ©àJ »àdG ôWÉîªdG á©«ÑWh á«dhódG IQÉéàdG á©«ÑW »a çóëj …òdG

 ≥jó°üdG ˆG ÜÉH .º∏≤H

á«ªdÉ©dG IQÉéàdG  áeƒ¶æe »a  ø«eCÉàdG
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ا�قتصاد
»LQÉîdG ìÉàØfE’G QÉªK ó°üëj

á«°SÉeƒ∏HódG ìÉéfh 

 IOƒYh  Iô«NC’G  áfhB’G  »a  á«°SÉeƒ∏HódG  äÉbÓ©dG  ≈a  ø°ùëàdG  ¢ùµ©fEG
 ó©H É¡à©«ÑW ≈dEG ô°üeh è«∏îdG ∫hOh ájOƒ©°ùdGh ¿GOƒ°ùdG ø«H äÉbÓ©dG
 ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ ô«°ûÑdG  ôªY ô«°ûªdG  ÉgOƒ≤j ≈àdG  áª≤dG  á«°SÉeƒ∏HO
 øe ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ø°ùëJ ≈∏Y ∫hódG √ò¡d Iô«NC’G ¬JQÉjR ∫ÓN

.¿GOƒ°ù∏d äGQÉªãà°S’Gh ™FGOƒdG ≥aóJ ∫ÓN

Ö«£dG áeÉ°SG :ôjô≤J
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 áYGQõdG  »dÉée  ≈a  QÉªãà°SE’G  πµ°ûj  h
 áMÉàªdG ¢UôØdG ôÑcCG á«fGƒ«ëdG IhôãdGh
 ≈a QÉªãà°SEÓd á«Hô©dG ∫hódG ΩÉeG kÉ«dÉM
 ™aóJ á«Hô©dG ∫hódG ¿Gh á°UÉN ¿GOƒ°ùdG
 ÉgOGƒe  OGô«à°SE’  Q’hO  QÉ«∏e  49  ƒëf
 89  ≈dEG  π°üJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh  á«FGò¨dG
 áÑ°ùæH  ∫GƒeC’G  √òg  π≤à°Sh,Q’hO  QÉ«∏e
 √òg â¡éJG Ée GPG AGôÑîdG Ö°ùëH ábQÉa
 áÑjô≤dG  ≥WÉæªdG  »a  QÉªãà°SEÓd  ∫hódG
الظروف  لتوافر  ال�سودان  وابرRها 
 É«∏ªY  »æ©jÉªe  ¬«NÉæªdGh  á«©«Ñ£dG
 √òg ø«H …OÉ°üàbE’G ¿hÉ©àdG ÜGƒHCG íàa
 É¡æeCG  ≥«≤ëJh  É¡©jQÉ°üe  ≈∏Y  ∫hódG

.ø«jOÉ°üàbG AGôÑN Ö°ùëH »FGò¨dG
 IQGRh  π«ch  ∞°Sƒj  ióæµdG  .O  Qóbh
 …OÉ°üàb’G  ô«ÑîdGh  ≥Ñ°S’G  á«dÉªdG
المعروف حجم الفجوة ال¨ذاFية العربية 
 IƒéØdG  á∏ªL  øe  Q’hO  QÉ«∏e  44  Ü
 QÉ«∏e 200 ≠∏ÑªH ádhO 63 Oó©d á«ªdÉ©dG
 ô«Ñc  ´ÉØJQG  OƒLh  ≈dEG  Égƒæe  Q’hO
 ¿GOƒ°ùdG  ø«H  »aô°üªdG  πeÉ©àdG  »a
 »a  ∑ƒæÑdG  ™e  É°Uƒ°üNh  è«∏îdG  ∫hOh

.äGQÉeE’Gh áµ∏ªªdG
 AÉØYEG …óæµdG iOÉ°üàb’G ô«ÑîdG ™bƒJh

 ¿GOƒ°ùdG  ≈∏Y  É¡fƒjO  á«Hô©dG  ∫hódG
 á«∏°UC’G  ¿GOƒ°ùdG  ¿ƒjO  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe
 äÉ«æ«fÉªK  òæe  Q’hO  QÉ«∏e  17  ≠∏ÑJ
 óFGƒØdGh  ìÉHQC’G  äOGRh  »°VÉªdG  ¿ô≤dG
 QÉ«∏e 44 â¨∏H ≈àM OGó°ùdG øY áéJÉædG

.Q’hO
 ΩRÉM …õcôªdG ∂æÑdG º°SÉH ≥WÉædG ∫Ébh
 »aô°üªdG πeÉ©àdG ¿CG óªMCG QOÉ≤dG óÑY
 äÓjƒëàdG  ¿CGh  ôªà°ùe  è«∏îdG  ∫hO  ™e
 ô«°ùj QOÉ°üdG äGóFÉY ΩÓà°SEGh á«eƒ«dG
 ¬«∏Y  âfÉcÉªe  π°†aCGh  áØãµe  IQƒ°üH
 ádhOh  áµ∏ªªdG  øe  á°UÉNh  ≥HÉ°ùdG  »a

 .IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G
 ∑ƒæÑdG  OóY  »a  IOÉjR  OƒLh  ócCGh
 ™e  á∏eÉ©àªdG  á«JGQÉeE’Gh  ájOƒ©°ùdG
 »àdG  äÉaGô°üdG  ∂dòch  ¿GOƒ°ùdG
 ∑ƒæÑdG  ™e  »aô°üªdG  πeÉ©àdG  ô°TÉÑà°S

 .Iô°TÉÑe á«fGOƒ°ùdG äÉaGô°üdGh
 …õcôªdG  ∂æÑdG  ßaÉëe  í°VhCGh
 ≈°VÉªdG  ´ƒÑ°S’G  ≈≤àdG  …òdG  »fGOƒ°ùdG
 ájƒæ°ùdG  äÉYÉªàL’G  ¢ûeÉg  ≈∏Y
 âjƒµdÉH  á«Hô©dG  ≥jOÉæ°ü∏d  ácôà°ûªdG
 á«é«∏îdG  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  »¶aÉëªH
 QGôªà°SEG  πÑ°S  º¡©e  åëHh  á«Hô©dGh

 .á«aô°üªdG äÉbÓ©dG ôjƒ£Jh
 ™«°SƒJ  ¿EG  ≈dEG  √ÉÑàfE’G  QOÉ≤dGóÑY  âØdh
 ∑ƒæÑdG  ø«H  »eƒ«dG  πeÉ©àdG  IóYÉb
وال�سرافات في دول الخليè �سوف يوؤدي 
 äGóFÉYh  äÓjƒëàdG  ÜÉ«°ùfEG  áYô°ùd
 Iô°TÉÑe  øjôªãà°ùªdG  ∫GƒeCGh  QOÉ°üdG

.AÉªædGh QGô≤à°SEÓd …ODƒjÉªe
 äGQÉªãà°SE’G  áªFÉb  ájOƒ©°ùdG  Qó°üàJh
 äGQÉ«∏e 4 øeôãcCÉH ¿GOƒ°ùdG »a á«Hô©dG
 …QÉéJ  ∂jô°T  ôÑcCG  »fÉK  »gh,Q’hO
 õØ≤J  ¿G  ™bƒàªdG  øeh.ø«°üdG  ó©H
 ∫ÉéªdG  »a  á°UÉN  äGQÉªãà°SE’G  √òg
 óaƒd  á«dÉààªdG  äGQÉjõdG  Ö≤Y  ≈YGQõdG
 ÉgôNGh iOƒ©°ùdG »FGò¨dG øeC’G IQOÉÑe
 ¿GOƒ°ù∏d  …Oƒ©°ùdG  áYGQõdG  ôjRh  IQÉjR

.ô¡°T øe πbG ∫ÓN
 QÉªãà°SEÓd  »eƒ≤dG  RÉ¡édG  íæªjh
 ájOƒ©°ùdG  äGQÉªãà°SEÓd  á«°Uƒ°üN
 á«fGOƒ°ùdG  äÉbÓ©dG  ¿G  ≈dEG  áaÉ°V’ÉH
 Iô«NC’G ™«HÉ°SC’G ∫ÓN ó¡°ûJ ájOƒ©°ùdG
 ádÉM ô«Ñc óM ≈dEG âdGRCG á«dGƒàe äGõØb
 …òdG ÜQÉ≤àdG ÖÑ°ùH øjó∏ÑdG ø«H ôJƒàdG
 ó©H ∂dPh ,¿Gô¡Wh ΩƒWôîdG ø«H ¿Éc
 ájOƒ©°ùdG ≈dEG ô«°ûÑdGôªY ¢ù«FôdG IQÉjR
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 ∞dÉëJ  øª°V  ¿GOƒ°ùdG  ácQÉ°ûe  ¿ÓYEGh  »°VÉªdG  ¢SQÉe  »a
 ájOƒ©°ùdG  äGQÉªãà°S’  ìhôdG  äOÉYCG  ø««KƒëdG  ó°V  »HôY
هذ√  بين  من  ال�سودان,  في  الاأفدنة  لاBلاف  الزراعة  bطا´  في 
 ø«H ájƒ«ëdG å©Ñàd Iô°†îdG É¡à°ùc ¿Góa ∞dCG ø«KÓK »°VGQC’G
 …òdG »YGQõdG IAÉØc ´hô°ûe øª°V ôµÑdG á©«Ñ£dG äGOôØe πc
 ∞≤j …òdGh áYGQõ∏d ájOƒ©°ùdG á«dhódG »ëLGôdG ácô°T ¬µ∏àªJ
 ∂∏ªdG  πMGôdG  …Oƒ©°ùdG  πgÉ©dG  IQOÉÑe  äGôªK  óMCÉc  kGógÉ°T

 .»Hô©dG »FGò¨dG øeC’G ≥«≤ëàd ˆGóÑY
وتزر´ الحبوÜ والاعلاف في هذ√ الم�ساحة با�ستخدام اأحدث 
 ¿CG ™bƒàªdG øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 500 â¨∏H áØ∏µH äÉ«æ≤àdG
 π°üà°S  »àdG  á∏¨à°ùªdG  äÉMÉ°ùªdG  ºéM  OÉjORG  ™e  ∞YÉ°†àJ

. kÓÑ≤à°ùe ¿Góa ∞dCG 300 ≈dEG
الزراعية  الم�ساحات  من  فدان  اBلاف   7`dG  ÜQÉ≤jÉe  ∑Éægh
 3  ≈∏Y  áYRƒe  ø«jOƒ©°ùdG  ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQ  á£°SGƒH  ôªãà°ùJ
 §£îdG øµdh π«ædGô¡f áj’h »a É¡æe á«ÑdÉ¨dG á«fGOƒ°S äÉj’h
 »≤à∏ªdG ∫ÓN øe ΩÉbQC’G √òg ∞YÉ°†J ≈dEG ô«°ûJ áYƒ°VƒªdG
 õØ≤«d  ¢VÉjôdG  áª°UÉ©dG  ¬Ø«°†à°ùJ  …òdG  »fGOƒ°ùdG  …Oƒ©°ùdG
 QÉ«∏e  13  ÜQÉ≤jÉe  ≈dEG  QÉ«∏e  2  øe Iôªãà°ùªdG  ≠dÉÑªdG  ºéM

.Q’hO
 Üô©dG  øjOQƒà°ùªdGh  øjQó°üªdG  OÉëJ’  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ∞°ûc
 1^5  ≠∏ÑªH  äGQÉªãà°SG  ìôW  »a  º¡Yhô°T  øY  ó°TGQ  ó©°ùe
 ¬«a äócCG  âbh »a ä’Éée IóY »a ¿GOƒ°ùdG »a Q’hO QÉ«∏e
 á©jOh  ≈∏Y  ¿GOƒ°ùdG  ∫ƒ°üM  øY  áª«∏Y  äÉ¡L  øe  äÉÑjô°ùJ

 »WÉ«àMG ºYód ájOƒ©°ùdG øe Q’hO äGQÉ«∏e 4 áª«≤H ájQÉªãà°SG
.¿GOƒ°ùdÉH á«ÑæLC’G äÓª©dG

 øY ΩƒWôîdÉH ¬d á≤HÉ°S á«Øë°U äÉëjô°üJ »a ó°TGQ ø∏YGh
 á«fGOƒ°ùdG ácô°ûdG ™e ºgÉØàdG äGôcòe øe Oó©d OÉëJ’G ™«bƒJ
 Iõ¡LCÓd ™æ°üeh ™ªée AÉ°ûfE’ Iôcòe ÖfÉéH IôëdG ≥WÉæª∏d

Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ≠∏ÑªH RÉ¨dG äÉfGƒ£°S’ ™æ°üeh
 äGQÉeE’G ø«H ájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dG äó¡°T iôNG á«MÉf øeh
 Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  á°UÉN  GOô£°†e  kGQƒ£J  ¿GOƒ°ùdGh
 øjó∏ÑdG  ø«H  QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdG  ºéM  »∏Y  ∂dP  ¢ùµ©fGh
 äGQÉªãà°S’G ºéM ™ØJQGh …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM ™ØJQG å«M
 óbh  Q’hO  QÉ«∏e  3  áHGôb  ≈dEG  π°üàd  ¿GOƒ°ùdG  »a  á«JGQÉe’G
 »JGQÉeE’G  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ácQÉ°ûe  áÑ°ùf  IOÉjR  »a  ºgÉ°S
 ∞∏àîe  â∏ª°T  »àdGh  ¿GOƒ°ùdG  »a  ájQÉªãà°SE’G  ™jQÉ°ûªdG  »a
 á«JGQÉe’G  äÉYhô°ûªdG  âYRƒJ  å«M  ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG

.á«YGQõdGh á«YÉæ°üdGh á«eóîdG äÉYÉ£≤dG »a
 »a  Ωó≤àe  ™bƒe  ¿GOƒ°ù∏d  ¿G  á«°SÉeƒ∏HO  QOÉ°üe  äQÉ°TGh
 äGQÉe’G  IQÉéJ  áª«b  »a  äGQÉe’G  ádhO  ™e  …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG
 äGQÉe’G  ádhO  âëÑ°UCG  Éªc  á«Hô©dG  ∫hódG  ™e  á«£ØædG  ô«Z

.¿GOƒ°ù∏d Éª¡e kÉjQÉéJ Éµjô°T IóëàªdG á«Hô©dG
 ∫ÉéªdG  »a  ájô°üªdG  á«fGOƒ°ùdG  äÉbÓ©dG  ó«©°U  ≈∏Y  ÉeG
 iQÉéàdG  õcôªdG  ôjóe  º«¶©dG  óÑY  ΩÉ°ûg  ™bƒJ  …OÉ°üàbE’G
 ¬Yhôah  õcôªdG  πªY  ºéM  π°üj  ¿CG,ΩƒWôîdÉH  iô°üªdG
.Q’hO ¿ƒ«∏e 20 ƒëf ≈dEG 2015 …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN ¿GOƒ°ùdÉH

 Ωƒ≤j  …ô°üªdG  …QÉéàdG  õcôªdG  ¿CG,º«¶©dG  óÑY  í°VhCGh
 ø£≤dGh º°ùª°ùdGh á«fGOƒ°ùdG Ωƒë∏dG ôjó°üàd äGóbÉ©J ò«ØæàH
 äGhOCGh äÉjhÉª«ch á«FGòZ OGƒe OGô«à°SÉH Ωƒ≤j Éªc ,ô°üe ≈dEG

.¿GOƒ°ù∏d á«FÉHô¡ch á«ë°U
 ôjó°üà∏d ô°üædG ácô°ûd á«LQÉîdG ´hôØdG ´É£b ¢ù«FQ ™LQCGh
 ∫OÉÑàdG  ºéM  IOÉjR,á©ªL  …óLh  óªëe  ô°üªH  OGô«à°SE’Gh
 IôàØdG  ∫ÓN  ®ƒë∏e  πµ°ûH  ¿GOƒ°ùdGh  ô°üe  ø«H  …QÉéàdG
 øjó∏ÑdÉH  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤∏d  Ió«°TôdG  äÉ¡«LƒàdG  ≈dEG,Iô«NC’G
 …QÉªãà°SE’Gh …QÉéàdG ¿hÉ©àdG iƒà°ùªH ¢Vƒ¡ædG ≈∏YÉª¡°UôMh
 π«ædG …OGh »Ñ©°T ø«H ábÓ©dG á©«Ñ£H ≥«∏J ÖMQCG äÉjƒà°ùe ≈dEG

.¿GOƒ°ùdGh ô°üe »a



Ω2015 ƒjÉe   -  ™HGôdG Oó`````©dG41

www.islamicinsur.com

AÓª©dG áeóN õcôe

äGQÉ°ùØà°SEG - ihÉµ°T - äÉMôà≤e

4400

ا�ن

(IOhóëªdG) á«eÓ`````°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T
Islamic Insurance Company Ltd



IOhóëªdG á«eÓ```°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T øY Qó°üJ - á≤«KƒdG 42

 ¿ƒ«Øë°üdG É¡°û«©j »àdG ´É°VhC’G ¿G É¡æe ¢UÉæe ’ »àdG á≤«≤ëdG
 á∏¶e âëJ ó¨dG πÑb Ωƒ«dG ;πª°ûdG rºnd IQhô°V º¡«∏Y ºuàëJ ¿B’G
 õéY  ≈∏Y  ádG sódG  ø«gGôÑdGh  ógGƒ°ûdG  s¿C’  ,»∏aÉµàdG  ø«eCÉàdG
 ôWÉîe øe ¬d ¿ƒ°Vô©àj Ée á¡LGƒe øY º¡∏c π≤f ºd ¿EG º¡s∏ oL
 Iƒ≤Hh Éæg ¬°ùØf ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdG øµd ,º¡∏ªY Iô«°ùe ∫ÓN
 √ÉéoJ á«dÉe äÉeGõàdG øe º¡«∏j Ée π tªëoJ ¿ƒ«Øë°üdG ™«£à°ùj πg
 ∫GDƒ°ùdG ∂dP ≈∏Y áHÉL’G ∞°ûà°ùf ¿CG ÉæfÉµeEÉH ?ø«eCÉàdG äÉcô°T
 øY ø««Øë°üdG Ö∏ZCG  õéY »àdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG  áHôéJ øe
 IQGOG ¢ùYÉ≤Jh ájOÉªdG º¡ahô¶d áÑ°ùf ΩÉ¶àfÉH É¡«a ∑Gôà°T’G
 ¿Éª°†dh  kGPEG  .É¡««Øë°U  √ÉéoJ  É¡«∏j  ÉªH  ΩGõàd’G  øY  ∞ë°üdG
 ∫ƒM  ø««Øë°üdG  øe  ô«ãc  ∞àdEG  º¡FÉæHC’h  º¡d  áªjôc  IÉ«M
 ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ¿CG ≈dEG øjô«°ûe ,»∏aÉµàdG ø«eCÉàdG á∏¶e
 ºgƒcô°ûj  ødh ’ ø««fGOƒ°ùdG øjô°TÉædG øµd ¿GOƒ°ùdÉH OƒLƒe
 ¿ƒÑZôj º¡fC’h  ¿ƒ«Øë°üdÉa »dÉàdÉH  .¬àØ∏µJ  ´ÉØJQ’ áÑ°ùf  ¬«a
 ¢†«ØîàH  äÉcô°ûdG  GƒÑdÉW  ø«eCÉàdG  øe  ´ƒædG  Gòg  πãe  ≈a
 øe Gƒæ sµªàj Éª«µd »∏aÉµàdG  ø«eCÉàdG  á≤«Kh ≈a ∑Gôà°T’G Ωƒ°SQ
 ôªL) ≈∏Y ¿ƒ°†HÉ≤dG  ºg ºgóMh º¡fC’  ∂dP ,¬«a  ∑Gôà°T’G

.ºgô°SoCGh º¡JÉ«M ø«eCÉJ á«°†b - (á«°†≤dG

áë∏W ¿GóLh :≥«≤ëJ   

»∏aÉµàdG ø«eCÉàdGh ¿ƒ«Øë°üdG
!!(á∏«ëdG) ás∏ pbh (áLÉëdG)
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:ø««Øë°ü∏d ø«eCÉàdG á«ªgCG
بخناق  يoم�سك  Xل  احباط  ة  sمK  sاأن ملاحظة  في   Aعنا كبير  المتابع  يجد  ولا 
 øY åjóëdÉa  ,º¡gÉéJ º¡FÉ°SDhQ  øe ¬fhóéj …òdG  ô«°ü≤àdG  ÖÑ°ùH  ø««Øë°üdG
 ÉfCG – .á¡HÉ°û oe πcÉ°ûe øe ∂dP ≈dEG Éeh ,º¡JÉ°ù∏L øY Ö¨j ºd É¡Ø©°Vh äÉÑJôªdG
 AÓeR øe áYƒªée ≈∏Y oâMôW äÉ°ù∏édG ºµ∏J ióMEG ≈ah »ÑfÉL øe -IQ uôë oªdG
 …òdG »FõédG õé©∏d πb’G ≈∏Y hG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d  á≤«Kh OƒLh á«ªgCG  áæ¡ªdG
 Å°T ≈∏Y Ωƒ≤j º¡∏ªY s¿CGh Éª«°S ’ ,á«æ¡ªdG º¡Jô«°ùe ∫ÓN ¬d ¿ƒ°V sô©àj  -ÉªHQ–

 »æØ°Uh øe º¡æeh ¿ƒæédÉH »æª¡JG rø ne -»FÓeR –  º¡æe s¿CG  ¢ûgó oªdG øµd ,ôWÉîªdG øe
 !!..(á«©bGƒdG) øe Å°ûH ≈s∏ëJCG ¿CÉH »æÑdÉW øe ∂dÉæg πH ,(Üô°ùdG êQÉN IO uô¨ oªdG)`H

!!äƒªdG ¿ƒ¡LGƒj ¿ƒ«Øë°U
 PÉ≤f’G)h  (åjóëdG  ¿GOƒ°ùdG)  ÉàØ«ë°U  â©°S  Ω2005  ΩÉY  ≈a  ¬fCG  óéf  ïjQÉà∏d  IOƒ©dÉHh 
 ,IOhóëªdG á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°ûH »YÉªédG πaÉµàdG ≈a º¡«Hƒ°ùæe ∑Gô°TEG ≈dEG (»æWƒdG
 É¡«Hƒ°ùæe ∑Gô°T’ iôNG áØ«ë°U ÖgòJ ºd πH Ö°ùëa ∂dP ¢ù«d ôªà°ùj ºd ôe’G Gòg øµd
 ºZôdG ≈∏Y ? ∂dP çóëj ºd GPÉªd Éæg ´hô°ûªdG ∫GDƒ°ùdG π©dh ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°S ô°û©dG ∫GƒW
 É¡H ≥WÉæe ≈a πª©∏d ÖgP º¡°†©H ¿G Éªc ,ôWÉîªdG øe ô«ãµd ¿ƒ°Vô©àj ø««Øë°üdG ¿G øe

 .ájôµ°ùY äGôJƒJ
 ≈°†e mâbh u…CG øe ôãcCG ôWÉîe ¿ƒ¡LGƒj ¿ƒ«Øë°üdG äÉH z:õjõ©dG óÑY óªëe ≈Øë°üdG ∫ƒ≤j
 πª©dÉH  º¡d  íª°ùJ  ô«HGóàdG  øe  á∏ªL  PÉîJG  øe  óH’  ∂dòd  ,äÉeƒ∏©ªdG  AGQh  º¡«©°S  AÉæKG
 ≈àdG ôWÉîª∏d ¿ƒàØà∏j ’ øjô°TÉædG ¢†©H ¿G ≈dEG õjõ©dG óÑY âØ∏jh .zø«eCÉàdG øe Qób ôÑcÉH

 √ò¡d kÉ≤ahh ,IQÉ°ùîdGh íHôdG äÉHÉ°ùëH áaÉë°üdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àjh ø««Øë°üdG ¬LGƒJ
القاعدة ي�سعون لتحقيق اأعلى ربí باbل تكلفة, وي�ساف لذلك تجد بع�ض الناTسرين 
 ¿ƒfÉ≤d  kÉ≤ah  É«°SÉ°SG  ÉWô°T  ó©j  …òdGh  »YÉªàL’G  ø«eCÉàdG  OGó°ùH  ¿ƒeõ∏àj  ’
 º¡JÉ«M ø«eÉJ ≈àM hG º¡d »Øë°üdG ø«eCÉàdG ÉjGõe ô«aƒàd ¿ƒ¡éà«°S ∞«µa πª©dG
لظروف  مواجهاتهم  حتى  اأو  النزاعات  مناطق  في  الكãيرين  عمل  Xل  في  خاUسة 
 á«dhO  ΩÓYG πFÉ°Sh  â≤ØJG  »°VÉªdG  ôjGôÑa  »a õjõ©dG  óÑY ∫ƒ≤jh  .Ió≤©e á«æeCG
 ó©H Éª«°S ’ ,´GõædG ≥WÉæe »a ø««aÉë°üdG øeG ¿Éª°†d óYGƒb ≈∏Y ∑Qƒjƒ«f »a
 ∫ƒ≤J ÉªÑ°ùëa ,kGôNDƒe ø««aÉë°üdG âdÉW »àdG ä’É«àZ’Gh ∞£îdG äÉ«∏ªY áLƒe

 ô«°ûjh  .(199( سحفياً وتم اختطافU )66) πà ob  §≤a »°VÉªdG ΩÉ©dG »a ¬fÉa äÉ«FÉ°üM’G
 ≥WÉæe hG ´Gõf ≥WÉæe á«£¨àd ¬LƒàdG πÑbh Öé«a óYGƒ≤dG ∂∏àd kÉ≤ah ¬fG É°†jG õjõ©dG óÑY
 ≈∏Yh á«dh’G äÉaÉ©°S’G ≈∏Y kÉÑjQóJ ¿ƒ«aÉë°üdG ∫Éæj ¿G »¨Ñæj ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y AÉHh É¡dÉW
 πãe{ º¡d ájÉªM äGõ«¡éJ ô«aƒJh º¡d á«ÑW á«£¨J ø«eÉJ »¨Ñæj Éªc ,ájOÉ©e áÄ«H »a πª©dG
 áÄ«H ô«aƒàd IƒYódÉH ¬ãjóM õjõ©dG óÑY ºààîjh .zäGPƒîdGh ¢UÉ°UôdG øe á«bGƒdG  äGôà°ùdG
عمل جيدة لل�سحفيين توفر لهم اكبر bدر ممكن من التامين للعمل في Xروف بال¨ة التعقيد. 

:ø««Øë°üdG OÉëJEG ¢ù«FQ
 ≈dEG êÉàëj ø«eCÉàdG

 ™«£à°ùj ’ á∏FÉW ≠dÉÑe
...øµdh,Égô«aƒJ OÉëJE’G

:»fƒÑdG Qƒ°ù«ahôH
 á«Øë°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ÜÉ«Z

 ≈∏Y ´É°VCG Iô«ÑµdG
 ø«eCÉàdG á°Uôa ø««Øë°üdG

 »∏aÉµàdG
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:áYhô°ûe ±hÉ``îe
 ;»∏aÉµàdG ø«eCÉàdG ≈a º¡«Hƒ°ùæe ∑Gô°TEG GhQôb øjô°TÉædG ¢†©H ¿CG ∫ÉM »a ≈àMh 
 IQGOG  »a  º¡FÓeR  øe  øs«© oe  OóY  ≈∏Y  QÉ«àN’G  ™≤j  ¿CG  ¿ƒ°ûîj  ¿ƒ«Øë°U  á sªãa
 áëjô°T Ωôëoà°S ádÉëdG √òg »ah ,ø«∏eÉ©dG øe á∏jƒ£dG IôÑîdG ÜÉë°UCGh ôjôëàdG

.IôÑîdG »∏«∏b ø««Øë°üdG
عزوف   Üا�سبا ان  عروة   Üمحجو الاعلامي  والخبير  ال�سحفي  الناTسر  ويقول 
 êÉàfG ∞«dÉµJ ´ÉØJQG ≈dG Oƒ©j »YÉªàL’G ø«eCÉàdG øY á«eÓY’G äÉ°ù°SDƒªdG ¢†©H
 ádCÉ°ùªH º¡eÉªàgG ΩóYh ø««Øë°ü∏d äÉÑJôªdG ™aóH ¿ƒªà¡j øjô°TÉædG øe Gô«ãc π©éj Éªe áØ«ë°üdG
 kGócDƒe ,™jRƒàdG ≈a ∞©°V óLƒj ¬fG ’EG ∞ë°üdG OGóYG ójGõJ ºZQ ∫Ébh ,äÉ«dÉªµdG øe É¡fG ¿hó≤à©j
 »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  OƒLh  πX  ≈a  á°UÉN  ’ƒ¡ée  íÑ°UG  á«fGOƒ°ùdG  áaÉë°üdG  ô«°üe  ¿G
 äÉ«°UƒàdGh áaÉë°üdG ºYO »a π°ûa GôNDƒe √ó≤Y ºJ iòdG ΩÓY’G ôªJDƒe ¿G ≈dG kGô«°ûe .áãjóëdG
 π∏≤à°Sh ≥«Ñ£à∏d É¡≤jôW äóLh GPG áª¡e ¬JÉ«°UƒJ ¿G ócGh ,§≤a ¥QƒdG ≈∏Y â∏X É¡H êôN »àdG

ال�س¨وط المالية على ال�سحف وبالتالي يمكن ان تلتزم بواجباتها تجا√ ال�سحفي. 
 Gô«ãc ¿G  IócDƒe åjóëdG  »a É¡≤Ñ°S  øe ™e ó«°S  á«ª°S ô««¨àdG  áØ«ë°U ôjôëJ á°ù«FQ ∞∏àîJ ºdh
 πcÉ°ûªdG É¡àeó≤e »a  Iô«ãc ÜÉÑ°SC’ º¡«Hƒ°ùæªd áÑ°ùædÉH ø«eCÉàdG ádCÉ°ùªH ¿ƒeõà∏j ’ øjô°TÉædG øe
 Ωƒ°SôdGh ¥QƒdG Ωƒ°SQ AÉ¨dEÉH  ádhódG âeÉb GPG âdÉbh ,áØ«ë°üdG áYÉæ°U äÓNóe ´ÉØJQGh á«dÉªdG

.∞ë°üdG ºYO »a âªgÉ°S ∂dòH ¿ƒµJ á«côªédG
(π``aÉ``µàdG) IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

 ºà¡j’  Éæ«eCÉJ  ôÑà©j  ø«eCÉàdG  ácô°ûd  ø«©e  ≠∏Ñe  ™aO  ≈∏Y  Ωƒ≤j  …òdG  »YÉªédG  »∏aÉµàdG  ø«eCÉàdG
 ,IÉ«ëdG ≈∏Y Éæ«eCÉJ hCG É«∏c hCG É«FõL ¿Éc GPG Ω uóî oªdÉH ≥ë∏j …òdG Qô°†dG ∞Øî«d πH »ëHôdG ÖfÉédÉH
 ∞«£∏dGóÑY .O »eÓY’G ô«ÑîdG √ócCG Ée Gògh ,á«fGOƒ°ùdG áaÉë°üdG »a OƒLƒe ô«Z ´ƒædG Gòg øµd
 ΩóY  ≈dEG  QÉ°TCGh  ,…Oôa  πµ°ûH  øµd  kÉMÉà oe  (πaÉµàdG)IÉ«ëdG  ≈∏Y  ø«eCÉàdG  ¿ƒµj  ¿CG  kÉ©bƒà oe  ,»fƒÑdG
 Gò¡H  âeÉb  á«Øë°U á°ù°SDƒe  OƒLh ΩóY kGócDƒe  ,¬H  ø««Øë°üdG  øe ô«ãc  ΩÉªàgEG

 .Iô«ÑµdG á«Øë°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ÜÉ«Z ≈dEG ôeC’G ™LQGh É¡«Hƒ°ùæe √ÉéJ QhódG
 πãªj ¬fC’ ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg »a º¡«Hƒ°ùæe ∑Gô°TG ΩóY øjô°TÉædG ¢†©H ™ pLôojh
 ∫ƒ≤jh .äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏àH §«ëJ …≈àdG á«dÉªdG IÉfÉ©ªdG πX »a á«aÉ°VG á«dÉe AÉÑYG
 »∏aÉµàdG  ø«eCÉàdG  áaÉ≤K  s¿EG  »æZô«e ¿ÉªãY QÉ«àdG  áØ«ë°U ôjôëJ  ¢ù«FQh  ô°TÉædG
 »àdG  Iô«ãµdG  äÉ«HÉéjE’G  ºZQ  πµc  »fGOƒ°ùdG  ™ªàéªdÉH  ≥«°V  ¥É£f  »a  IOƒLƒe
 áØ«ë°U ôjôëJ ¢ù«FQh  ô°TÉædG  ∫Éb  ¬ÑfÉL øe.¬à∏FÉYh  OôØdG  É¡H  ™àªàj  ¿G  øµªj
 ÜÉgP  Ωó©d  ∞ë°üdG  »a  ø«eCÉàdG  øe  ´ƒædG  Gòg  πãe  óLƒj  ’  ºFGõ©dG  ƒHG  ≈Ø£°üe  »°SÉ«°ùdG
يكون  انه  باإعتبار  الحربي,  بالمرا�سل  مايعرف  وجود  اوعدم  النزا´  مناطق  في  للعمل  ال�سحفيين 
عدt واحداً من م�سئوليات  oاإلى ان التاأمين ي هدفا للاطراف المتناRعة في كãير من الاأحيان, مûسيراً 
 ¿ÉªãY  ô°TÉædG  ƒg  É¡a  kGPEG  .ôgódG  ÖFGƒfh  ¢VGôeC’G  øe  É¡àjƒ°†Y  ájÉªëd  äGOÉëJE’Gh  äÉHÉ≤ædG
 ø««fGOƒ°ùdG  ø««Øë°üdG  OÉëJG  ¢ù«FQ  øµd  ,ø««Øë°üdG  OÉëJG  Ö©∏e  »a  Iô oµdG  (»eôj)  »æZô«e

:IhôY Üƒéëe
 ∞ë°üdG ¿CG á∏µ°û oªdG
 ≈∏Y ø«eCÉàdG ôÑà©J

äÉ«dÉªµdG øe É¡««Øë°U

 á«Øë°U ôjôëJ ¢ù«FQ
:(ô««¨àdG)

 ¿CG ø««Øë°üdG OÉëJEG ≈∏Y 
 √ÉéoJ kÓeÉc √QhóH Ωƒ≤j

 ¬«Hƒ°ùæe
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:≥ë°SEG ídÉ°U óªëe
 áeõà∏e á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG

 äÉeóîdG π°†aCG ºjó≤àH
ø««Øë°ü∏d á«∏aÉµàdG

 ™«£à°ùj ’ á∏FÉW ≠dÉÑe ≈dG êÉàëj πaÉµàdG hG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG):¬dƒ≤H ∂dP ≈∏Y O oôj ≈≤jRôdG ¥OÉ°üdG
 »a á«Øë°üdG äÉ°ù°SDƒªdG âÑZQ GPG áeóîdG áª«b ¢†«ØîàH ÖdÉ£oj ¿G øµªj øµd ,É¡JQƒJÉa ™aO OÉëJE’G
ذلك(. واأكد الرRيقي وbوف الاتحاد مع اي Uسحفي اذا اراد ان تكون له وKيقة  تاأمين تكافلي, مûسيراً الى 

.(πaÉµàdG)IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d ¬∏eÉc áeóN âMôW ø«eCÉJ äÉcô°T OƒLh

:OÉëJ’G á«dƒÄ°ùe
 ø««fGOƒ°ùdG ø««Øë°ü∏d ΩÉ©dG OÉëJE’G Ωƒ≤j ¿G IQhô°V ≈dG ó«°S á«ª°S ô««¨àdG áØ«ë°U ôjôëJ á°ù«FQ äO só°Th
 OƒLh ΩóYh êÓ©dG Ωƒ°SQ ™aO øe ø««Øë°üdG ¢†©H õéY ≈dEG Iô«°ûe ø««Øë°üdG êÓY √ÉéJ kÓeÉc √QhóH
 ∞«dÉµJ º¡d Ghôaƒ«d ∫ƒ°ùà∏d ÜôbG Üƒ∏°SC’ ¿hCÉé∏j ºgAÓeR π©L Ée Gògh ,º¡LÓ©H πØµàJ áæ«©e á¡L
 âdÉbh ,¬«Hƒ°ùæe áeóîd É¡æe ó«Øà°ùj ¿G øµªj á©°SGh äÉbÓ©H ™àªàj ø««Øë°üdG OÉëJEG ¿CG kGócDƒe ,êÓ©dG
 ∞ë°üdGh ø««Øë°üdG OÉëJG â∏ªMh òNBÉªdG ¢†©H É¡«∏Y »ë°üdG ø«eCÉàdG áeóN »a OÉëJE’G áHôéJ ¿G
 ºàgG  OÉëJE’G  ¿CG  ºFGõ©dGƒHG  ≈Ø£°üe  ôÑàYG  Éª«a  .ø««Øë°ü∏d  áÑ°ùædÉH  ø«eCÉàdG  áeóN  ô«aƒJ  á«dƒÄ°ùe

 Gô«ãc s¿C’ ,GOhóëe kÉMÉéf ≥≤M ¬fCG ’EG á≤HÉ°ùdG ¬JGQhO »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ádCÉ°ùªH
.¬©e GƒHhÉéàj ºd ø««Øë°üdG øe

:»∏aÉµàdG ø«eCÉàdG Ö°SÉµe
 ,º¡JÉÑ∏£àe Ö°ùM OGôa’Gh äÉYÉªédG πª°ûJ á«æ«eCÉJ á«£¨J ƒg »∏aÉµàdG ø«eÉàdGh
 »∏aÉµàdG ø«eCÉàdG ´hô°ûe »a ∑ôà°ûJ ¿CG äÉcô°ûdGh äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒª∏d øµªj å«M
 »a ÖZôJ »àdG  á°ù°SDƒªdÉH ø«∏eÉ©dG  ™«ªL πª°ûjh »YÉªédG πaÉµàdG  ≈ª°ùe âëJ

 hCG ø«eCÉàdG ´GƒfCG øe ôNBG ´ƒf …G »a ôaƒàJ’ ÉjGõªdG IOó©àe äÉ«£¨J ºjó≤J ºàj å«ëH É¡«Hƒ°ùæe ∑Gô°TG
 çOÉëH IÉaƒdGh á«©«Ñ£dG IÉaƒdG :á«JB’G ä’ÉëdG »a ¢†jƒ©àdG ¿ƒµjh ¿GOƒ°ùdG πNGO »YÉªàL’G ¿Éª°†dG
 èJÉædG ºFGódG »FõédG õé©dGh ¢Vôe hCG çOÉM øY èJÉædG ºFGódG »∏µdG õé©∏d áaÉ°VEG (ÖÑ°S …’ IÉaƒdG)
 πª°ûJ ÉªfGh ß≤a πª©dG äÉHÉ°UEG ≈∏Y IQƒcòªdG çOGƒëdG ô°üëæJ ’h , âbDƒªdG »∏µdG õé©dGh çOÉM øY
 »YÉªédG πaÉµàdG »a ø«côà°ûªdG ¢†jƒ©àd áaÉ°VE’ÉH πª©dG QÉWG êQÉN hCG πª©dÉH á≤∏©àªdG çOGƒëdG ™«ªL
 π°ûØdGh ¿ÉWô°ùdG ¢VGôeCÉc ∑Gôà°T’G á≤«Kh ¿Éjô°S ∫ÓN Oôa …CG Ö«°üJ »àdG Iô£îdG ¢VGôe’G ∫ÉM »a

.»LÉàdG ¿Éjô°ûdG ¢VGôeCGh Ö∏≤dG ¢VGôeCGh á«ZÉeódG áàµ°ùdGh …ƒ∏µdG
كما توجد وKاFق تكافلية اأخرى يمكن الاإTسترا∑ فيها بûسكل فردي وذلك )كالوKيقة التكافلية( التي ت�ستهدف 
 äÉÄa πHÉ≤e »a ô«Ñc …OÉe óFÉ©H º¡°†jƒ©J ºàj å«M OhóëªdG πNódG äGP äÉÄØdG kÉ°Uƒ°üNh OGôa’G πc
اTسترا∑ �سنوي ب�سي§ , اأ�سافة لوKيقة حديãة ت�ستهدف كل من يحمل رخ�سة bيادة با�سم )وKيقة تكافل 
 »YÉªédG πaÉµàdG á≤«Kh ÉjGõe ¢ùØf ≈∏Y πªà°ûJ ájOôØdG ≥FÉKƒdG ÉjGõe ¿CG ôcòdÉH ôjóédG .(πeÉ°ûdG ≥FÉ°ùdG
 »a IOƒLƒªdG äÉ«£¨àdG å«M øe πª°TCG h π°†aCG »∏aÉµàdG ø«eCÉàdG ôÑà©j Gò¡d Iô£îdG ¢VGôeC’G AÉæãà°SÉH

.iôNC’G äÉæ«eCÉàdG ´GƒfCG
 ºJCG  ≈∏Y  º¡fCG  á«eÓ°S’G  ø«eCÉàdG  ácô°ûH  πaÉµà∏d  ôjóªdG  ÖFÉf  ¥Éë°SG  ídÉ°U  óªëe  PÉà°SC’G  ∫ƒ≤jh
 ∫hÉæàe »ah ádƒ≤©e QÉ©°SÉH äÉ°ù°SDƒªdGh ø««Øë°üdGh OGôaCÓd á«∏aÉµàdG äÉeóîdG π°†aCG ºjó≤àd OGó©à°S’G
الحالات  جميع  في  بالتعوي�ض  التزامنا  و  ال�سنوية  الاb�ساط  �سداد  ت�سهيل  في  التامة  المرونة  مع  الجميع 

.áHƒ∏£ªdG ábódGh áYô°ùdÉH á≤«KƒdG ¿Éjô°S ∫ÓN á«£¨àdÉH ádƒª°ûªdG



IQƒ°üe íeÓe

IOhóëªdG á«eÓ```°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T øY Qó°üJ - á≤«KƒdG 46



 ø«eCÉàdG ácô°T êôH ìÉààaEG
Ó````°ùc - á«eÓ°SE’G

2015 ôjGôÑa 18
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 âëÑ°UCGh  ¿GOƒ°ùdG  »a  kGô«Ñc  kGQƒ£J  »∏aÉµàdG  ø«eCÉàdG  ´É£b  ó¡°ûj
 å«M  Iójôah  IóFGQ  »∏aÉµàdG  ø«eCÉàdG  ∫Éée  »a  ¿GOƒ°ùdG  áHôéJ
 »eÓ°SE’G  π°ü«a  ∂æH  äÉ°ù°SDƒe  óMCG  á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°T  ¿CG
 »eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ΩÉ¶æd  kÉ≤«Ñ£J  ≈dhC’G  ácô°ûdG  »gh  Iõ«ªàªdG
 »eÓ°SE’G π°ü«a ∂æH áHôéJ äõ«ªJ Éªch  ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y »∏aÉµàdG
 ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y »eÓ°SE’G  »aô°üªdG  ΩÉ¶ædG  Ωƒ¡Øe ï«°SôJ  »a
 áaô«°üdÉH »aô°üªdG É¡WÉ°ûf äCGóH »àdG ∑ƒæÑdG πFGhCG øe √QÉÑàYEÉH
 ï«°SôJ  áª¡ªH  ΩÉ«≤dÉH  áëLÉædG  ¬JÉ°ù°SDƒe  ióMEG  â«¶M  á«eÓ°SE’G
 OóY »a kGô«Ñc  kGƒªf  ó¡°ûj  …òdG  »∏aÉµàdG  »eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  Ωƒ¡Øe
 »a √QÉ°ûàfEGh »∏aÉµàdG ø«eCÉàdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ≈dEG âdƒëJ »àdG äÉcô°ûdG
معظم دول العالم ولقد تجاوR اإجمالي الاb�ساط التاأمينية في ال�سوق 
 ÉfCGóHh  .»°VÉªdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ¬«æL  QÉ«∏e  1^5  `dG  õLÉM  »fGOƒ°ùdG
 íàØH  ¢Uƒ°üîdG  ¬Lh ≈∏Y É«fÉ£jôHh  kÉeƒªY Üô¨dG  ΩÉªàgEG  ßMÓf
 kGójGõJ ºdÉ©dG ó¡°ûjh »eÓ°SE’G ΩÉ¶æ∏d kÉ≤ah »aô°üªdG πª©∏d òaGƒf
 áMÉ°ùªdG  √òg  »ah  É¡©FGOhh  á«eÓ°SE’G  ∑ƒæÑdG  ∫ƒ°UCG  »a  kGô«Ñc

.á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏æ°S
Ω2014 ΩÉY AGOCG äGô°TDƒe

 ≈dEG Ω2013 ΩÉY ¬«æL ¿ƒ«∏e 258 øe äGOƒLƒª∏d »∏µdG ºéëdG ™ØJQEG
 äGOƒLƒªdG ºéëd í°VGh ô°TDƒe Gògh Ω2014 ΩÉY ¬«æL ¿ƒ«∏e 332
 äÉj’ƒH êGôHCG 8 kÉ«dÉM ∂∏àªJ É¡fCG å«M ácô°ûdG É¡µ∏àªJ »àdG áàHÉãdG
اإنûساA برجين باأمدرمان والق�سارف  ال�سودان المختلفة ووbعâ عقد 
 äÉHÉ°ùëdG  »a  ø«LôÑdG  áª«b  ô¡¶à°Sh  ¬«æL  ¿ƒ«∏e35  ≠∏ÑJ  áØ∏µàH

 .Ω2015 ΩÉ©∏d á«eÉàîdG
 øe  øeCÉe  »a  É¡∏©éj  áàHÉãdG  ∫ƒ°UC’G  ∑ÓàeEG  »a  ácô°ûdG  ™°SƒJ  ¿EG
 πX  »a  É¡FGOCG  »a  äõ«ªJ  ácô°ûdG  ¿CG  å«M  ájOÉ°üàb’G  äÉÑ∏≤àdG
 ÜƒæL ∫É°üØfEG  Ö≤Y »fGOƒ°ùdG  OÉ°üàb’G É¡d ¢Vô©J »àdG  áeó°üdG
 øe ôãcCGh »ÑæLC’G ó≤ædG QOÉ°üe øe %90 øe ôãcCG ¿Gó≤ah ¿GOƒ°ùdG
 ΩóY  øe  ¬«∏Y  ÖJôJ  Éeh  ádhó∏d  áeÉ©dG  áfRGƒªdG  äGOGôjEG  øe  %50
اإ�ستقرار �سعر ال�سرف واإرتفا´ معدل الت�سخم وبرZم ذلك فقد تميز 
 äGOGôjEG  ´ƒªée  ≠∏H  å«M  Ω2014  »dÉªdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ácô°ûdG  AGOCG
 ∫ó©ªH Ω2013 ¬«æL ¿ƒ«∏e 191 `H áfQÉ≤e ¬«æL ¿ƒ«∏e 251 ø«eCÉàdG
 ¬«æL ¿ƒ«∏e 162 ø«eCÉàdG  äÉahô°üe »dÉªLEG  ≠∏H  Éª«a %31 ≠∏H ƒªf
 17^5 ™jRƒà∏d πHÉ≤dG ¢†FÉØdG »aÉ°Uh ¬«æL ¿ƒ«∏e 34 ¢†FÉØdG ≠∏Hh

.¬«æL ¿ƒ«∏e

 ôjÉædG óªëe.O

 ôjÉædG óªëe.O

¢SÉ«dG É«dGO

á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°ûd õ«ªàe AGOCG 

á¡Lh
ô``````¶f

¢ùFÉY ô°SÉj

á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°T 
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 Iô«N’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN √É«ëdG »MÉæe πc ≈∏Y ¬°ùØf ø«eCÉàdG ¢Vôa
 ºéM ¢ùµ©J Üƒ©°ûd  iód áaÉ≤K  íÑ°UG ¿G  ó©H  áë∏e Ihô°V äÉHh
 ¿É°ùf’G IÉ«M Oó¡J »àdG ôWÉîªdG »eÉæJ πX »ah IQÉæà°S’Gh »YƒdG
 º¡àdÉ°V ∫ÉªY’Gh ∫ÉªdG ∫ÉLQ óLh óbh ΩÉ©f’G ≈àMh äÉµ∏àªªdGh
 ≥FÉKƒdG QGó°UÉH ájQÉéàdG º¡dÉªYGh º¡JÉµ∏àªe ¿ƒ°üd ø«eÉàdG »a
 â°†¡fh ô«Ñc ÖLGƒH â©∏£°VG »àdGh ø«eÉàdG äÉcô°T øe áeRÓdG
 äÉfÉµe’Gh  ájô°ûÑdG  QOGƒµdG  ôî°ùJh  ∫ÉªdG  ∫òÑJ  ≈gh  π«≤K  º¡H
 á«£ªædG  IQƒ°üdG  ô««¨Jh  ø«eÉà∏d  ΩÉ©dG  º¡ØdÉH  AÉ≤JQEÓd  ájOÉªdG
 ÉÑLGh  ¬fhôÑà©j  øªe  øjô«ãµdG  ¿ÉgPG  »a  áeƒ°SôªdG  ájó«∏≤àdG

.º¡«∏Y É°VhôØe Ó«≤K
 ¥ƒ°S Égó¡°ûj »àdG Iô«ÑµdG ≠dÉÑªdG πX »ah GójóëJ á°VÉjôdG »ah
 ÖgGƒªdG QÉµàMG ≈∏Y á«ªdÉ©dG ájóf’G äÉjôÑc ¢ùaÉæJh ä’É≤àf’G
 ø«ÑYÓdG πc ∫ÉNOE’ kÉMÉëdG ôãcG áLÉëdG âJÉH º¡JÉ©«bƒàH ôØ¶dGh
 áYƒaóªdG  ∫Gƒe’G  ≈∏Y  ¢UôëdG  Qƒ¶æe  øe  ¢ù«d  ø«eÉàdG  á∏¶e
 ÖYÓªdG äÉHÉ°UG ó°V ÖgGƒªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ÜÉH øe πH Ö°ùëa

.ôWÉîªdG øe Égô«Zh çOGƒëdG QÉ£NCGh
 ø«eCÉà∏d  IQOÉÑe  á«eÓ°S’G  ø«eCÉàdG  ácô°T  äOÉb  ¿GOƒ°ùdG  »a
 »fóeh  »à°SƒµH  á«°VÉjôdG  ájófC’G  øe  OóY  »a  ø«ÑYÓdG  ≈∏Y
 »a Ωó≤dG Iôµd »∏ëªdG OÉëJEÓd »æ«Y ºYO ºjó≤àH âeÉb kGôNDƒeh
 á«°VÉjôdG  ¥ôØ∏d  »dÉe  ºYOh  á«°VÉjQ  äGó©eh  QÉæ°Sh  Ó°ùc  áj’h

.iôNC’G §°TÉæªdGh
 ƒëf  ™ªLG  ºdÉ©dG  ´ÉaófG  ¥É«°S  »a  »°VÉjôdG  ø«eCÉàdG  á«ªgCG  ™ÑæJ
 ∫hódG ∂∏àd »æWƒdG OÉ°üàb’G äÉfƒµe øe »°SÉ°SG ¿ƒµªc á°VÉjôdG
 ΩƒªëªdG  ≥HÉ°ùàdG  ∂dP  ≈∏Y  kGógÉ°T  »Øµjh  ∫ÉªdG  ácôM  ¿GQhOh
 ºdÉ©dG  ¢SCÉc  πãe  á«ªdÉ©dG  á«°VÉjôdG  á£°ûfC’G  áaÉ°†à°SE’  ∫hó∏d
 ∫hódG  äÉjOÉ°üàb’  ô«Ñc  ºYO  øe  ¬≤≤ëJ  Éªd  ∂dPh  ∫ÉjófƒªdGh
 âaÉ°†à°SG ÉeóæY äGƒæ°S πÑb É«fÉªdG â≤≤M Éª∏ãe É¡àfGõN óaQh

.ºdÉ©dG ¢SÉc
 ´É£b  äÉcô°T  á«≤H  á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°T  ∑ôëJ  ¿CG  πeCÉf
 ≈eGób ájÉYQ á°UÉN É¡J’ÉØàMG »a á«°VÉjQ á£°ûfCG »æÑàH ø«eCÉàdG
 ø«eCÉJh  á«æWƒdG  äÉÑîàæªdGh  Iô«ÑµdG  ájófCÓd ¬éàJ ¿CGh  ø«ÑYÓdG
 á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°T  OóªJ  kÉ«dÉY  øªãfh  ÖYÓªdGh  ø«ÑYÓdG
 á«©aGO πµ°ûj ÉªH á«YÉªàLE’G É¡JÉYhô°ûe ÖbGôj …òdG ™ªàéªdG »a
 á«YÉªàLE’G  äÉeóîdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  áªFÉb  ácGô°T  ¢ù«°SCÉàH  ¬jód

.ô«gÉªé∏d ácô°ûdG øe áeó≤ªdG

¢ùFÉY ô°SÉj!! »°VÉjôdG ø«eCÉàdG
...äGôã©dGh  äÉÑ£ªdG  øe  ≈dÉîdG...øeB’G  ÜQódG  ºµdP  ƒg

 ÜQO...¿ÉæÄªWE’G  ∂æµ°ùjh,áæ«fCÉª£dG  ¬«a  ∂ØëJ  iòdG
 ô«Z AÉ°†«H OÉjCÉH ™ªàéªdG Ωóîf...ÖæL ≈dG ÉÑæL É©e √Éfô°S
 IÉ«Mh  π°†aCG  ™bGƒd  áaQGh  zÉeÓMCG  ¬d  º°Sôfh.... Aƒ°S  äGP

.ΩôcCG
 ÜQódG  »a  (á«eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG  ácô°T)  ™e  Éæ«°†e  Gòµg
 á«YÉªàLE’G  á«dhDƒ°ùªdG  ™jQÉ°ûe  PÉØfE’  zÓ«Ñ°S  ¬JòîJG  …òdG

.ΩÉY ƒ∏J zÉeÉY ÉgPÉØfEG ≈∏Y âLQO »àdG
 ÉªFGO ¿ƒcCGh...Öãc øY ógÉ°ûªdG ∂∏J ÖbGQCG ¿CG »d Qób óbh

.IóFGôdG ácô°ûdG √òg äÉ«dÉ©a øe zGAõL{ »©dÉW ø°ùëd
 ¿CÉ°T  ™aôj  Éªd  ábƒÑ°ùe  ô«Z  äGQOÉÑe  áÑMÉ°U  É¡fCG  ≥ëdGh
 »aQhôªdG áWô°T ∫ÉLQ ΩÉ¡e »∏j Ée »a Éª«°S’ OÉÑ©dGh OÓÑdG
 »eóîà°ùe  ™«ªéd  πØµj  ÉªH  ájOÉ°TQE’Gh  á«fƒfÉ≤dG  á«YƒàdG
 kÉµjô°T(á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG) ó©J (ÉæeBG) ÉeGóîà°SEG  ≥jô£dG
 ájôØ°ùdG äÉ°üÑdG èjƒØJ º°SGƒªd ájQhódG É¡àjÉYôH ¬«a Ó«°UCG
 áaÉ°VEG...ΩÉY πc øe OÉ«YC’G »a ΩƒWôîdG ≈dEGh øe äGQÉ«°ùdGh
 iƒ«ëdGh  º¡ªdG  IÉ°ûªdG  QƒÑY  ô°ùL  AÉ°ûfEG  äÉ≤ØæH  É¡∏Øµàd
 ¿Éµ°S  øe  âª∏Y  …òdGh  ÜÉë«àØdG  …ôÑc  πNóe  πÑb  ™bGƒdG
 äGQÉ«°ùdG çOGƒM øe ô«ãµ∏d Ó°UÉa GóM ™°Vh ¬fCG  á≤£æªdG
 ,äÉµ∏àªªdGh  ∫GƒeC’ÉH  Qô°†dG  â≤ëdCGh  ìGhQC’G  â≤gRCG  »àdG
 π«©ØJ »a GƒªgÉ°S øjòdG øe IóMGh âæc ≈fCÉH  ôîaCG  ∂dòc
 Ió«°S ¬dÓN âeõàdEG …òdG »fÉ°†eôdG (Gƒ°S ô£Øf) ´hô°ûe
 äGQÉ«°ùdG  »≤FÉ°S  øe  ø«ªFÉ°üdG  QÉ£aCÉH  ø«eCÉàdG  äÉcô°T
 ,≥jô£dG  ≈∏Y  ºgh  Üô¨ªdG  ¿GPBG  º¡ªgGój  øjòdG  IQÉªdGh
 Gòg πc É¡d πØµJ ≈àdG ≈g ácQÉÑªdG º¡JGƒYO ¿CG Ö°ùMCG Gòd
 »°†ªJ  ≈gh  zÉªFGO  ÉªgRôëJ  π¶J  ¿Gò∏dG  õ«ªàdGh  ≥«aƒàdG
 π°†aC’G  zÉªFGO  É¡æ«YCG  Ö°üf  ™°†Jh  (áeÓ°ùdG  ÜQO)  »a
 »a IÉfÉ©ªdG óHÉµj iòdG π«ªédG ¿GOƒ°ùdG ¿É°ùfG øeC’ πªcC’Gh
 äÉ°ù°SDƒªdG QhO π«©Øàd êÉàëjh á«eƒ«dG ¬JÉ«M π«°UÉØJ º¶©e
 QGhOCG øe ¢ü≤àfEG Ée πªµàd á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG ≈a iôÑµdG
.¢SÉædG Ωõ∏j ÉªH ´É°VhC’G áÄ«¡J øY ÜÉÑ°SC’G É¡Jó©bCG á«eƒµM

 ä’Éée IóY »a áª«¶Yh Iô«Ñc QGhOCG ácô°û∏d ¿CÉa...º∏©∏dh
 »a  ÉæÑLGh  øeh  ..á«eƒ«dG  ÉæJÉ«ëH  Iô°TÉÑe  §ÑJôJ  áØ∏àîe
...¿ÉæàeE’G º¡d ∫òÑfh º¡jójCG ≈∏Y ó°ûf ¿CG á©HGôdG á£∏°ùdG

.Éæ∏LC’ º¡©e âæeÉ°†J »àdG äÉ¡édG ôµ°ûfh

¢SÉ«dG É«dGOáeÓ``````°ùdG ÜQO
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»∏FÉ©dG πaÉµàdG

:¬HÉàc ºµëe »a »dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ∫ƒ≤j
 ∞«°üdGh  AÉà°ûdG  á∏MQ  º¡aÓjEG  ¢ûjôb  ±ÓjE’)
 ´ƒL  øe  º¡ª©WCG  …òdG  â«ÑdG  Gòg  ÜQ  GhóÑ©«∏a

¢ûjôb IQƒ°S (±ƒN øe º¡æeBGh
 ¥RQGh ÉæeBG  ó∏ÑdG  Gòg π©LG ÜQ º«gGôHEG  ∫Éb PEGh)
 Ωƒ«dGh  ˆÉH  º¡æe  øeBG  øe  äGôªãdG  øe  ¬∏gCG

.126 ájB’G Iô≤ÑdG IQƒ°S .(ôNB’G
 ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ø«Ñj áªjôµdG äÉjB’G √òg »a
 øeC’ÉH  Ωƒ«dG  ¬«ª°ùf  Ée  ø«H  á«©«Ñ£dG  ábÓ©dG
 øe º¡ª©WCG) á«MÉf øe »°ùØædG øeC’Gh »FGò¨dG
 øeC’G  ø«H  Ée  ºK  ,ájB’G  (±ƒN  øe  º¡æeBGh  ´ƒL
 áØ°üH  …OÉ°üàb’G  hCG  »FGò¨dG  øeC’Gh  »fÉµªdG
 ÉæeBG  ó∏ÑdG  Gòg  π©LG)  iôNCG  á«MÉf  øe  áeÉY

.ájB’G (äGôªãdG øe ¬∏gCG ¥RQGh
 ¿Éµa  ,»fÉ°ùfEG  Ö∏£e  øeC’G  ¿CG  ≈∏Y  ócDƒoJ  Éªc
 Qƒ£j  ¿CG  IÉ«ëdG  Ö«dÉ°SCG  äQƒ£J  óbh  É«©«ÑW
 »ØJ  ≈àM  Üƒ∏£ªdG  øeC’G  πFÉ°Sh  »a  ¿É°ùfE’G
 QÉ£NC’Gh  áKOÉëdG  äGô«¨àdG  √ÉéJ  ¬JÉLÉ«àMÉH
 å«M  ájOÉ°üàb’G  ôWÉîªdG  á°UÉN  áKóëà°ùªdG
 ¿É°ùfE’G IOÉ©°Sh áMGQh á∏«°SƒdGh Ö°ü©dG ƒg ∫ÉªdG
 Ée  QÉWEG  »a  ∂dPh  ,ájÉ¨dG  »g  ™ªàéªdG  QÉgORGh
 ¬à«cõJh ∫ÉªdG Gòg AÉªfEG  ¥ôW øe Éæd ˆG ¬Yô°T

.¬«∏Y á¶aÉëªdGh

ˆG Öjôb …OÉ¡dG êGô°S .º∏≤H

ôµa á«é¡æe

 πaÉµàdG á≤«Kh ôÑà©J
 ø«Hh ∑ôà°ûªdG ø«H kGó≤Y

..πaÉµàdG ácô°T



:ø«eCÉàdG
 IóYÉ°ùe  ≈dEG يهدف   ÊhÉ©J  ôµa  øY  ¬∏°UCG  ‘  ÚeCÉàdG  È©j
 π©éj  Òî∏d  kGó°ü≤eh   Qô°†dG  È÷  á∏«°Sh  ƒgh  øjôNB’G
 øe áYƒª› ÚH ´RƒJ  å«M ,kÉYô°T k’ƒÑ≤e ¬fƒª°†eh √ôgƒL
 AGõLCG íÑ°üàd kÉ©«ªL ºgOó¡àj Ú©e …OÉe ô£N áª«b ¢SÉædG
 hCG  á«Fõ÷G  IQÉ°ùÿG  áª«b  ‘  º¡æe  πc  ácQÉ°ûe  π≤J  IÒ¨°U
 ¬«a ÚcQÉ°ûŸG  OóY OGR Éª∏c º¡æe ÉjCG  Ö«°üJ ób »àdG  á«∏µdG

 .(IÒÑµdG OGóYC’G ¿ƒfÉb)
 ä’ÉªàME’G ájô¶fh »°VÉjôdG AÉ°üME’G º∏Y ≈∏Y kÉ«ª∏Y ¢ù°SDƒjh 
 ¿É°ùfE’G á°SQÉ‡ áé«àf  kÉ«∏©a áªFÉb QÉ£NCG øe ájÉbƒ∏d ∂dPh
 á∏jóÑdG  äGQGô≤dGh  πFÉ°SƒdG  óMCG  Èà©j  Éªc  ,á«©«Ñ£dG  ¬JÉ«◊

.Qò◊Gh á£«◊G òNCG ΩóYh QÉ£NC’G πgÉéàd
:π``aÉµàdG 

 kÉJÉÑf  É¡àÑfCGh  ø°ùM  ∫ƒÑ≤H  É¡HQ  É¡∏Ñ≤àa  “  »dÉ©J  ˆG  ∫Éb  -
.37 ájC’G ¿GôªY ∫BG IQƒ°S ”ÉjôcR É¡∏Øch kÉæ°ùM

 πØµj º¡jCG º¡eÓbCG ¿ƒ≤∏j PEG º¡jód âæc Éeh “≈dÉ©J ∫Ébh -
 ¿GôªY  ∫BG  IQƒ°S  ”¿ƒª°üàîj  PEG  º¡jód  âæc  Éeh  ºjôe

 44 ájC’G
 √Oó°üH øëf …òdG πaÉµàdG Ωƒ¡Øeh øª°†j hCG π«©j ≈æ©J πØµa
 ób  …òdG  Qô°†dG  ™aO  »a  áYƒªéªdG  øeÉ°†Jh  ¿hÉ©J  ƒg
 ôNCÓd  ÓaÉc  º¡æe  πc  íÑ°üj  å«M  º¡æe  GOôa  Ö«°üj

.âbƒdG ¢ùØf »a ôNC’G øe ’ƒØµeh
 …CG  áYÉª÷G  ¿hÉ©Jh  ,áfÉYE’Gh  IóYÉ°ùŸG  »æ©J  á¨d  ¿hÉ©àdGh
 kÉ©«ªL  AÉ°†YC’G  hCG  º¡æe  ƒ°†Y  áë∏°üŸ  ∑Î°ûe  πª©H  GƒeÉb
 ‹É©Jh ¬fÉëÑ°S ∫Éb .kÉYô°T Üƒ∏£e ÒÿG ‘ ¿hÉ©àdG ¿CG  Éªc

 .ájB’G (iƒ≤àdGh ÈdG ≈∏Y GƒfhÉ©Jh)
 øe ´ÈàdGh  ácQÉ°ûŸG  Oƒ≤Y ≈∏Y  »æÑe  »∏aÉµàdG  ÚeCÉàdG  ôµah
 ∫ÉM  ‘  OôØ∏d  áYƒªéŸG  øeh  ¬©e  ácÎ°ûŸG  áYƒªéª∏d  OôØdG
 ÇOÉÑe ¬ææ≤J ™ÑæŸG …ô£a ôµa ƒgh ,º¡æe …C’ ô£ÿG ≥≤–

 .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMCGh
 RGƒédG Oƒ≤©dG »a π°UC’G ¿CG ≈∏Y AÉª∏©dG Qƒ¡ªL ≥ØJCG óbh  -
 »Yô°T π«dO Ωƒ≤j ≈àM hCG k’ÓM ΩôëJ hCG kÉeGôM πëJ ºdÉe

 .É¡fÓ£H ≈∏Y
 Qô¨dGh ádÉ¡édG ≈∏Y á∏ªà°ûe ¿ƒµJ ’ ¿CG ÉgRGƒéd Ωõ∏j Éªeh  -
واأن تكون حقوق والتزامات اأطراف العقد وا�سحة ومحددة 
 áÑ°ùædÉH  á°UÉN º¡æe πµd  É¡«a  ¢ùÑd  ’ ¢Uƒ°üæH  á©WÉbh

 .á«dÉªdG äÉ°VhÉ©ªdG Oƒ≤©d
 ‘ »ØàæJ Qô¨dG á¡Ñ°Th ádÉ¡÷G ¿CG  ≈∏Y kÉ°†jCG  ≥ØJG ób ¬fCG  ’EG

 .á«dÉŸG äÉ°VhÉ©ŸG Oƒ≤Y بخلاف ´ÈàdG Oƒ≤Y
 á≤«Kh Èà©J å«M »∏aÉµàdG ÚeCÉàdG ‘ ó≤©dG á©«ÑW ∞∏àîJ Gòd
 ÉgQÉÑàYÉH  πaÉµàdG  ácô°T  ÚHh  ∑Î°ûŸG  ÚH  kGó≤Y  πaÉµàdG
 Ú°Vô©ŸG ô£ÿG IQGOE’ ÚcÎ°ûŸG ´ƒª› øY kÓ«ch É¡àØ°Uh
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 »fhÉ©J ôµ````````a ø«eCÉàdG
 IóYÉ`````°ùe ≈dEG ±ó¡j

..øjôNB’G
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 ∫É◊G ƒg Éªc ¬æY áHÉ«f ô£ÿG πªëàJ á¡L É¡àØ°üH ¢ù«dh ¬d
 .…ó«∏≤àdG ÚeCÉàdG ‘

 :¬fCG ≈∏Y πaÉµàdG ó≤Y ∞jô©J øµÁh
 ÊhÉ©J ¥hóæ°U ‘ ´ÈàdG á«æH ∫ƒª°ûe ácQÉ°ûeh ∑GÎ°TEG ó≤Y
 IóYÉ°ùe  ¬æe  ¢Vô¨dG  á°ü°üîàe  ácô°T  ¬JQGOEG  ≈∏Y  Ωƒ≤J
 º¡æe …CÉH ≥ë∏J ób »àdG QGô°VC’G ∞«ØîJh ÈL ‘ ÚcÎ°ûŸG
 ó≤Y  hCG  á≤«Kh  ‘ واŸوUسوف   OóëŸG  ô£ÿG  ≥≤–  ádÉM  ‘

 .πaÉµàdG
 :á«°ù«FQ ´GƒfCG áKÓK ≈dEG kÉ«dÉªLEG ájOÉŸG QÉ£NC’G º°ù≤J

 OGôaC’G äÉæ«eCÉJ) ¬àë°Uh ¬JÉ«M ‘ ¿É°ùfE’G Oó¡àJ QÉ£NCG  -
(»∏FÉ©dG ÚeCÉàdGh

 äÉæ«eCÉàdG)  á°UÉÿG  ¬JÉµ∏à‡  ‘  ¿É°ùfE’G  Oó¡àJ  QÉ£NCG  -
.(áeÉ©dG

 øjôNB’G  √ÉŒ  ¬à«dƒÄ°ùe  å«M  øe  ¿É°ùfE’G  Oó¡àJ  QÉ£NCG  -
.(á«fóŸG á«dƒÄ°ùŸG äÉæ«eCÉJ)

:πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdGh »∏FÉ©dG πaÉµàdG
 :ËôµdG ¬HÉàc ‘ ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ∫ƒ≤j

 ™Ñ°S ø¡∏cCÉj ¿Éª°S äGô≤H ™Ñ°S ‘ ÉæàaCG ≥jó°üdG É¡jCG ∞°Sƒj)
اإلى  اأرجع  لعلي  ياب�سات  واأخر  خ�سر  �سنبلات  و�سبع  عجاف 
 ”ó°üM Éªa ÉHCGO Úæ°S ™Ñ°S ¿ƒYQõJ ∫Éb ¿ƒª∏©j º¡∏©d ¢SÉædG
 ™Ñ°S ∂dP ó©H øe »JCÉj ºK ¿ƒ∏cCÉJ É‡ kÓ«∏b ’EG ¬∏Ñæ°S ‘ √hQòa
 øe »JCÉj ºK ¿ƒæ°ü– É‡ Ó«∏b ’EG ø¡d ºàeób Ée ø∏cCÉj OGó°T

.( ¿hô°ü©j ¬«ah ¢SÉædG ¬«a çÉ¨j ΩÉY ∂dP ó©H
.(49-46 ájB’G ∞°Sƒj IQƒ°S) 
 ‘  ¿ƒ££îj  ∞«c  ¢SÉædG  ˆG  º∏©j  áÁôµdG  äÉjC’G  √òg  ‘
 ,É¡Yƒbh  ócDƒe  hCG  á∏ªàfi  QÉ£NCG  AQód  º¡∏Ñ≤à°ùŸ  ºgô°VÉM
 äÉcô°T ôaƒJ å«M ∂dòd ≥«Ñ£J »∏FÉ©dG πaÉµàdG ≥jOÉæ°U ‘h
 QÉ£NCG  øe  ô°SC’G  ájÉª◊  QÉNOE’Gh  πaÉµàdG  äGQÉ«N  ÚeCÉàdG

 .âbƒdG ádƒ¡› ´ƒbƒdG Iócƒe hCG É¡Yƒbh πªàfi
(QÉNOGh ájÉªM) »∏FÉ©dG πaÉµàdG ≥jOÉæ°U

:»g á«°SÉ°SCG QÉ£NCG áKÓK kÉjOÉ°üàbEG ¬Jô°SCGh OôØdG Oó¡J
.IÉaƒdG ádÉM ‘ Iô°SCÓd πNódG ¿É°ü≤fhCG ¿Gó≤a  -1

 ™e  ôª©dG  Ωó≤J  hCG  ¢TÉ©ª∏d  ádÉME’G  óæY  πNódG  ¿É°ü≤f  -2
.á∏ª©∏d á«FGô°ûdG áª«≤dG ¢VÉØîfG

.¬æe »©eÉ÷G á°UÉN AÉæHC’G º«∏©J  -3
 ∫ƒÄ°ùeh ¬JÉ«M ‘ ¬Jô°SCG ≈∏Y ¥ÉØfE’G øY ∫ƒÄ°ùe Iô°SC’G ÜQ
 ´É£à°SG Ée ¢SÉædG ∫GDƒ°S hCG  Oô°ûàdG øe º¡«ªëj Ée ÒaƒJ øe
 º«∏°ùàdGh  IÓ°üdG  π°†aCG  ¬«∏Y  ∫ƒ°SôdG  åjóM  ‘  Éædh  ∂dP
 n¿ƒ oØ sØ nµ nà nj ká ndÉ nY rº o¡ nY nó nJ r¿nCG rø pe l rÒ nN nAÉ n« pæ rZnCG n∂nà nK nQ nh ń nó nJ r¿nCG n∂sfpEG)

.áæ°ù◊G Ihó≤dGh ¬«LƒàdG ∞°Sƒj IQƒ°S ‘h ( n¢SÉ sædG
 nπÑb  kÉ°ùªN  ºæàZG)  º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U  ˆG  ∫ƒ°SQ  åjóMh
 n∂nHÉÑ°Th n∂ pª n≤ n°S nπÑb n∂nà së p°Uh n∂ pJƒe nπÑb n∂nJÉ«M ºæàZG m¢ùªN

( n∂p∏¨°T nπÑb n∂ nZGôah n∑ pô≤a nπÑb n∑É næ pZh n∂ pe nô ng nπÑb
 Ée Gògh πÑ≤à°ùª∏d  º«∏°ùdG  ‹ÉŸG §«£îàdÉH ’EG  ∂dP ¿ƒµj’h

 .ô°SC’G ÜÉHQC’ »∏FÉ©dG πaÉµàdG ≥FÉKh √ôaƒJ
:‹ÉŸG §«£îàdG

 IóŸG IOófi IÉaƒdG óæY á«∏aÉµàdG ájÉª◊G ≥FÉKh ;»g ≈dh’G 
.IÉ«◊G ióe hCG

.IóŸG IOófi QÉªãà°SE’Gh QÉNOE’G ≥FÉKh ;»g á«fÉãd G
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 :¿ÉYƒf »gh πaÉµàdGh QÉªãà°SE’Gh QÉNOE’G ≥FÉKh ;kÉ©e ÚàæK’G
. QÉªãà°SE’G ¥hóæ°U ‘ ∑Î°ûŸG ÜÉ°ùM ó«°UQ áæª°†àe á°übÉæàŸG á«∏aÉµàdG ájÉª◊G áª«b - ≈dhC’G

.ájó≤f IóMh 1000 ájÉª◊G áª«b ¿CG ¢VGÎaCÉH ■

:πaÉµàdG ¥hóæ°U
 ácQÉ°ûe kÉ«Ñ°ùf Ò¨àJh ∑GÎ°TE’G äGƒæ°S Ωó≤J ™e ∑Î°ûŸG √ÉŒ πaÉµàdG ¥hóæ°U É¡∏ªëàj »àdG á«∏aÉµàdG ájÉª◊G ≠∏Ñe ¢†Øîæj

.á«∏aÉµàdG ájÉª◊G ´ÈJ ‘ ∑Î°ûŸG
:QÉªãà°SE’G ¥hóæ°U

.á«∏aÉµàdG ájÉª◊G ≠∏Ñe ‘ πaÉµàdG ¥hóæ°U ácQÉ°ûe π≤J ‹ÉàdÉHh IóŸG ™e QÉªãà°SE’G ¥hóæ°U ‘ ∑Î°ûŸG ÜÉ°ùM ó«°UQ ójGõàj
QÉªãà°SE’G ¥hóæ°U ‘ ∑Î°ûŸG ÜÉ°ùM ó«°UQ áæª°†àe ÒZ áàHÉãdG á«∏aÉµàdG ájÉª◊G áª«b - á«fÉãdG

.ájó≤f IóMh 1000 á«∏aÉµàdG ájÉª◊G áª«b ■

:πaÉµàdG ¥hóæ°U
 ó«°UQ ‹EG áaÉ°VE’ÉH (1000) πeÉµdÉH ™aójh ∑GÎ°TE’G IÎa ∫GƒW πaÉµàdG ¥hóæ°U É¡∏ªëàj »àdG á«∏aÉµàdG ájÉª◊G ≠∏Ñe äÉÑK

.QÉªãà°SE’G ÜÉ°ùM ‘ ∑Î°ûŸG
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QÉªãà°SE’G ¥hóæ°U •
 IóŸG ™e QÉªãà°SE’G ¥hóæ°U ‘ ∑Î°ûŸG ÜÉ°ùM ó«°UQ ójGõàj

.á«∏aÉµàdG ájÉª◊G ≠∏Ñe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ™aójh
 á«∏aÉµàdG  ájÉª◊G  (äÉcGÎ°TEG)  ≠dÉÑe  ‘É°U  OóëàJ  å«M  •
 ä’ÉªàMEG Ö°ùæd ájQGƒàcE’G ∫Ghó÷G ≥jôW øY IÉaƒ∏d áÑ°ùædÉH
 Mortality)  »©«Ñ£dG  …OÉ©dG  ¢üî°û∏d  IÉ«◊Gh  IÉaƒdG
 ,øjóªà©ŸG  ÚjQGƒàcE’G  AGÈÿG  á£°SGƒH  Ió©ŸGh  (Tables

 QÉÑàYE’G  ‘  IòNBG  iôNBG  ≈dEG  IÎa  øe  Ö°ùædG  √òg  Ò¨àJh
 É¡≤«Ñ£J ºàj ºK Ée á≤£æe ‘ OôØ∏d »ë°üdGh »°û«©ŸG iƒà°ùŸG
 ∂dPh ≥Ñ£ŸG ∫hó÷G Ö°ùf ‘ π≤J hCG ójõJ áÑ°ùf ™e ΩÉY πµ°ûH

 .¬«a ≥Ñ£à°S …òdG ó∏Ñ∏d á«ë°üdGh á«Ä«ÑdG »MGƒæ∏d kÉ≤ÑW
 Ωó≤J  ™e  IÉaƒdG  ä’ÉªàMEG  áÑ°ùf  ójGõàJ  áeÉY  áØ°üH  h  •
 ájÉª◊G ¥hóæ°U ‘ ácQÉ°ûŸG  ≠∏Ñe áÑ°ùf  ójõJ ‹ÉàdÉHh  ôª©dG
 .á≤«KƒdG Ióe ∫ÓN á«∏aÉµàdG ájÉª◊G ≠∏Ñe äÉÑK óæY á«∏aÉµàdG
 ‘ IOÉjõdG áª«b ¿EÉa á«∏aÉµàdG ájÉª◊G ≠∏Ñe ¢übÉæJ óæY ÉeCG
 Ö°ùf  ÚH  ¥ôØdG  íÑ°üJ  ájÉª◊G  ¥hóæ°U  ‘  ácQÉ°ûŸG  ≠∏Ñe
 ‘  ¢VÉØîfE’G  hCG  ¢ü≤ædG  áª«bh  IÉaƒdG  ä’ÉªàMEG  ‘  IOÉjõdG

 .πaÉµàdG ¥hóæ°U ¬∏ªëà«°S …òdG ájÉª◊G ≠∏Ñe
»∏FÉ©dG πaÉµàdG ‘ ó«Øà°ùŸG Ú«©J

 ∫GƒeCG  øe  ó«Øà°ùŸG  Ú«©J  »∏FÉ©dG  πaÉµàdG  ≥FÉKh  ‘  Rƒéjh   
 øe GAõL Èà©J’ É¡fC’ ,kÉ«Yô°T kÉãjQh ¿Éc ƒdh πaÉµàdG ≥jOÉæ°U
 ºàj  ¥hóæ°üdG  ‘  ÚcÎ°ûŸG  ´ƒª›  øe  ÉYÈJ  É‰EGh  ácÎdG
 QÉªãà°SE’G ≥jOÉæ°U ‘ IôNóŸG ∫GƒeC’G ÉeCG – ºgóMCG IÉah ó©H
 áÑ°üfC’G Ö°ùM É¡bÉ≤ëà°SG ádÉM ‘ ´Rƒàa É¡JGQÉªãà°SEG óFÉYh

.äÉcÎ∏d á«Yô°ûdG
 Èà©j  »∏FÉ©dG  πaÉµàdG  ‘  πaÉµàdG  ≥jOÉæ°U  ∫GƒeCG  QÉªãà°SGh
 ∫GƒeC’G  øe  Ö°SÉæe  ºéM  OƒLh  ≈∏Y  ÉÑJÎe  É«aÉ°VEG  ÉWÉ°ûf

 ÉgQÉªãà°SG øµÁ ≥jOÉæ°üdG √ò¡H
 πaÉµàdG ≥jOÉæ°U øe Èà©J Óa QÉªãà°SE’Gh QÉNOE’G ≥jOÉæ°U ÉeCG
 ƒg ∫hC’G É¡aógh É¡°VôZ ájQÉªãà°SEG ájQÉNOEG ≥jOÉæ°U »g É‰EGh
الاإ�ستãمار وRيادة عاFدها وتنميتها وبالتا› اإ�ستãمارها نûساط 

 ™e á≤aGƒàe á«YhCG ‘ áHQÉ°†ŸG Üƒ∏°SEÉH QGóJ Ée IOÉYh »°SÉ°SCG
.á«Yô°ûdG áHÉbôdG äÉÄ«g øe IRÉ›h á©jô°ûdG ΩÉµMCG
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 äGô««¨àdG øe áYƒªée É¡∏FÉ°Sh ∞∏àîªH ∫É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ âKóMCGó≤d
 á«YÉæ°üdGh  ájOÉ°üàbE’G  á£°ûfC’Gh  äÉYÉ£≤dG  πc  πª°ûàd  äGô««¨àdG  √òg  äóàeEG
 π«Ñ°S  ≈∏Y  ô¡¶a  ,AGƒ°S  óM  ≈∏Y  ∑Ó¡à°SE’Gh  êÉàfE’G  å«M  øe  ájôµØdGh  ájQÉéàdGh
 ™bGƒªdG  äÉ¡LGh  ≈∏Y  á°Vhô©ªdG  ™∏°ù∏d  èjhôà∏d  á«fhôàµdE’G  IQÉéàdG  Ωƒ¡Øe  ∫ÉãªdG
 π«Ñ°S  »a  á©jô°Sh  á∏¡°S  äÉ«∏ª©H  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y  ø«eóîà°ùªdG  åëd  ∂dPh  á«fhôàµdE’G
 á«ª∏©dG  äGQó≤dG  á«ªæJh  º∏©à∏d  IójóL ¥ôW äô¡X Éªc ,kÉ«fhôàµdG  ™∏°ùdG  ∂∏J  AGô°T
 ¢†©ÑH ó«≤àdG ¿hO áaô©ªdG øe IOÉØà°SE’G OôØdG ¿ÉµeEÉH íÑ°UCG PEG ,á«aÉ≤ãdGh á«ægòdGh

.¿ÉµªdGh ¿ÉeõdÉc á«°ù«FôdG õLGƒëdG
 ójó©dG ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ô°üY »a á£°ûfC’G øe Égô«¨c IAGô≤dG â°Vô©J óbh
 ájƒg  »a  ô««¨Jh  á¡L  øe  IAGô≤dG  äÉ°SQÉªe  »a  ô««¨J  ≈dEG  äOCG  »àdG  äGô««¨àdG  øe

.iôNCGá¡L øe AiQÉ≤dG
 ô°üY áÑcGƒeh »YƒdG ÜÉ°ùàcE’ á«°ù«FQ IÉæbh áaô©ªdGh º∏©∏d É≤jôW πãªJ IAGô≤dG ¿’h
العلم والمخترعات كما اأنها فعل لاRم للرbي والتطور لما لها من اأرتباط وKيق بمناحي 
 å«M ? É«LƒdƒæµàdG  ô°üY ≈a IAGô≤dG  øY ∞bƒàf  πg Éæg ∫GDƒ°ùdGh  áØ∏àîªdG  IÉ«ëdG
 øY »æ¨J  äÉYôàîe èàfCG  ô°ü©dG  Gòg ¿CG  ÉªdÉW ≈dh  IAGô≤dG  ô°üY ¿G  ¢†©ÑdG  …ôj
القراAة بينما الحقيقة Zير ذلك تماماً لان القراAة هدف واتجا√ ومبداأ و�سرورة لاRمة 
 ºe’G ≥jôW IAGô≤dG ¿G áHôéàdG âàÑKCG óbh π≤©dG ƒæ°Uh ìhôdG AGòZ É¡fCGh É¡æY ≈æZ ’

.ƒªædGh Ωó≤àdG ≈dEG
 äGQó≤dG  ≈∏Y  É«LƒdƒæµàdG  ôKCG  ∫ƒM  kGôNDƒe  ¬Jô«Jh  äóà°TEG  ™°SGh  »ªdÉY  ∫óL  ∑Éæg
 ¿ÉeR’G ôÑY É¡«dEG ô¶f »àdG ,ÖàµdG IAGôb ôKCG πHÉ≤e »a ,ΩÉY πµ°ûH ¢SÉæ∏d á«ægòdG
 âKóëJ  áãjóM á°SGQO  èFÉàf  äô¡X ÉµjôeCG  »ah  ,äGQó≤dG  ÜÉ°ùàcEGh  áaÉ≤ã∏d  ºéæªc
 »àdG  á°SGQódG  ∫ƒ≤J  å«M ‘‘õªjÉJ  ∑Qƒjƒ«f‘’  πãe  á«µjôeC’G  ∞ë°üdG  äÉjôÑc  É¡æY
 »a ™jô°ùdG âfôàfE’G OƒLh ¿EG ,á£°SƒàªdG á∏MôªdG »a πØW ¿ƒ«∏e ∞°üf É¡«a ∑QÉ°T
 ,¢SQGóªdG  »a  ÜÓ£dG  AGOCÉH  áë°VGh  á«°ùµY ábÓY ¬d  ∞«ãµdG  ¬eGóîà°SGh  ∫RÉæªdG
 §ÑJQG Éª∏c ¬fCG ≈æ©ªH ,äÉ«°VÉjôdG πãe á«ægP äGQób Ö∏£àJ »àdG OGƒªdG »a á°UÉN

.á«°SGQódG ÜÓ£dG äGQób â∏b ôÑcCG πµ°ûH É«LƒdƒæµàdÉH ∫õæªdG
 É¡æY ≈æZ ’ É«LƒdƒæµàdG  ô°üY »a º∏©dG  øe IOGõà°S’Gh  IAGô≤dG  ¿EG  ∫ƒ≤dG  á°UÓN
 ∞JGƒ¡dG πãe áãjóëdG Iõ¡LC’Éa É¡dÉµ°TG áaÉµH É«LƒdƒæµàdG ™jƒ£J Éææµªj øµdh kÉeÉªJ
الذكية يمكنها تخزين اBلاف الكتب التي يمكن للم�ستخدم bراAتها في اأي مكان وRمان 

.Iô«ãc ∂dP »a á∏ãeC’Gh
وbناعتي اأن القراAة نûساط لايجب التوbف عن ممار�سته واأن اختلفâ الو�ساFل ووUسيتي 
 iôNCG  äGAGô≤H  Égƒ©ÑJCG  ºK  ∞jô°ûdG  ∞ë°üªdG  øe  äÉjBG  IAGô≤H  ºµeƒj  GhCGóHEG  ¿CG
 º¡«dG ÉgƒÑÑMh IAGô≤dG ÖM ºcAÉæHCG Gƒª∏Y ¿CG iôNC’G »àë«°üfh ,ºµJÉeÉªàgEG Ö°ùëH

في ع�سر التكنولوجيا حتى ينûساأ جيل وا´ مãقف ملم بكل اأنوا´ المعارف.

QƒædG ∫É¡àHEG .º∏≤H

 IAGô≤dG
É«LƒdƒæµàdGh
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:ÜÉàµdG º°SCG
äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùªdG 
»d »°ùfÉf ; ô∏Jƒc Ö«∏a :∞dDƒªdG
ìÓ°U óªMCG ÓY :áªLôJ
ô°üe – á«aÉ≤ãdG äGQÉªãà°SÓd á«dhódG QGódG :ô°TÉædG
Ω2011:ô°ûædG áæ°S

 :ÜÉàµdG º°SCG
…óæà°ùªdG OÉªàYE’G QÉWCG ≈a …ôëÑdG ø«eCÉàdG
IRõ©ªdG ô«Z ájóæà°ùªdG äGOÉªàY’G ¿Éª°V ≥FÉKh øY á°SGQO ™e
∞«°S á©ªL ¥QÉW :∞dDƒªdG
ájQóæµ°S’G – »©eÉédG ôµØdG QGO:ô°TÉædG
Ω2011:ô°ûædG áæ°S

:ÜÉàµdG º°SCG
¿ÉªàF’G ôWÉîe (∑ƒæH– äÉcô°T -äGQGOG– OGôaCG) ôWÉîªdG IQGOEG 
±ô°üdG QÉ©°SCGh äÉ≤à°ûªdG h QÉªãà°S’Gh 
OÉªM ∫É©dG óÑY ¥QÉW:∞dDƒªdG
ájQóæµ°S’G – á«©eÉédG QGódG :ô°TÉædG
Ω2008 :ô°ûædG áæ°S

:ÜÉàµdG º°SCG
á«Ñ£dG AÉ£N’G øY áéJÉædG á«fóªdG á«dhDƒ°ùªdG øe ø«eCÉàdG 
 (áfQÉ≤e á°SGQO) 
IôjGô°üdG »°Sƒe ºjôµdG óÑY óªMCG:∞dDƒªdG
¿ÉªY – ô°ûæ∏d πFGh QGO:ô°TÉædG
 Ω2012 :ô°ûædG áæ°S

á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T áÑàµe
E.mail:maktba@islamicinsur.com

á«Ñ£dG AÉ£N’G øY áéJÉædG á«fóªdG á«dhDƒ°ùªdG øe ø«eCÉàdG 

AGô``````````≤dG …OÉf
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 á©∏°ùdG ™e áfQÉ≤e áeóîdG á©«Ñ£d É¡æe IOGõà°S’Gh É¡«∏Y á¶aÉëªdGh É¡≤«≤ëJ h É¡Zƒ∏H Ö©°üj »àdG äÉjÉ¨dG ≈ª°SCG øe äÉeóîdG IOƒL 
.äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y π«NGóªdG å«M øe ™∏°ùdG áÑ°ùf øY äÉeóîdG áÑ°ùf äOGR ¿ÉH Iô«N’G Oƒ≤©dG »a Gô«Ñc ÉbGôàNG äóLh óbh

 .º¡bGhPCG »°VôJh É¡FÓªY áLÉM ™Ñ°ûJh »Ñ∏àd É¡JÉeóN IOƒéH äÉeóîdG ºjó≤J äÉ°ù°SDƒe âªàgCG ó≤a IOÉjõdG √ò¡d É©ÑJh
 ≥«°V øµdh á«MÉf øe äÉéàæªdG ´ƒæàe ¥ƒ°S »a ´QÉ°üàJ Ée ÉÑdÉZ »gh äÉeóîdG Ωó≤J »àdG áeÉ¡dG äÉ°ù°SDƒªdG øe ø«eCÉàdG äÉcô°T ôÑà©J
 ¿CG PEG IOƒédG á«ªgCG ™ÑæJ Éægh ,ø«eCÉàdG äÉeóN ™«Ñd IòaÉf áFÉe øe ôãcG É¡H óéf  ΩƒWôîdG πãe áæjóe Óãªa ,iôNCG á«MÉf øe áMÉ°ùªdG

.ºjó≤àdG ¥ôWh IOƒédG »a ähÉØàJ øµdh ¬HÉ°ûàJh Iôaƒàe äÉeóîdG πc
 á«°SÉ°SC’G áª«≤dG ÉgQÉÑàYÉH äÉ°†jƒ©àdG hCG äÉÑdÉ£ªdG ºjó≤J óæY hCG áeóîdG AGô°T á¶ëd »a ∂dP ¿Éc ¿EG ,øeõdG πeÉ©H ÉªFGO π«ª©dG ºà¡j 
 øY kÓ°†a IOÉ©°ùdÉH  ºgô©°ûJh ÉgAÓªY »°VôJ øe »g É¡JÓeÉ©e á∏ªµJ øeR ¢ü«∏≤J »a ¥ƒØàJ  »àdG  ácô°ûdÉa .ø«eCÉàdG  áeóN AGô°ûd

.º¡cƒ∏°Sh º¡µ∏°ùeh ô°ûÑdÉH ≥∏©àj …òdG ÖfÉédG »gh π«ª©dG É¡H πHÉ≤j »àdG á°Tƒ°ûÑdGh áëjôªdG á≤jô£dG
 »àdG íFGô°ûdG OóëJ ¿CG É¡«∏Y IOƒédG ≈dEG ™∏£àJ á°ù°SDƒe …CG ¿CG ƒg ô¶ædG ¬«dEG âØdCG ¿CG OhCG Ée øµdh AGô≤dG ≈∏Y kGójóL ¢ù«d kÉØfBG ôcP Ée
 ,íFGô°ûdG √òg øe áëjô°T πc »°VôJ ≈àdG äÉØ°UGƒªdG ójóëJ ≈dEG ≥∏£æJ ºK øeh É¡dƒ«eh É¡JÉgÉéJEG º¡ØJh kGó«L É¡aô©Jh áeóîdG É¡d Ωó≤J
 √ô¶f á¡Lh »æÑàH ∂dPh ¬JÉ©∏£J RhÉéàJh ¬JÉ©bƒJ ≥Ñà°ùJ kÉfÉ«MGh É¡∏«ªY ¬«a ôµØj Ée »£îJ ≈dEG ≈©°ùJ »àdG ∂∏J »g Iõ«ªàªdG á°ù°SDƒªdGh

.¬©bƒàj Ée OhóM ió©àJ ¬ëLÉf Ió«Øe áeóN ≈dG É¡∏jƒëJh
 Qó°U  øjõJ  ≈àdG  ábGôÑdG  äGQÉ©°ûdG  ™aôH  »ØàµJ  ’h  ÉgAÓªY  ¬H  ó©J  ÉªH  »ØJ  ÉªFGO  áeóîdG  ≈a  IOƒédG  ≈dEG  ≈©°ùJ  »àdG  äÉcô°ûdG  ¿EG

.á°SQÉªªdG ™e É¡d »∏ªY QÉÑàNG ∫hG óæY §≤°ùJh ø«µ∏¡à°ùªdG ∞WGƒY ÖYGóJ ÉªfGh òØæJ ’ áªdÉM OƒYhh á∏«ªL äÉª∏µH äÉfÓY’G
 áé¡ÑdGh) áé¡ÑdÉH √ô©°ûj Éªe ¬©aO …òdG πHÉ≤ªdG ¥ƒØJ ¬«dEG âØ«°VCG á«≤«≤M áª«b ∂dÉæg ¿CÉH π«ª©dG ô©°ûj ¿G »g IOƒédG »a Iõ«e ºgG ¿EG
 ºjó≤J  »a ¢ùaÉæàJ  äÉ°ù°SDƒªdG  âëÑ°UÉa  ≥jƒ°ùàdG  AÉª∏Y kGô«NG  ¬«dEG  π°UƒJ  …òdG  í∏£°üªdG  »gh (IOÉ©°ùdG  øe π°†aG  á∏Môe »g √òg

.Ö°ùëa IOÉ©°ùdG ¢ù«dh áé¡ÑdÉH ÉgAÓªY ô©°ûJ äÉeóN
 ≈dEG ´Éªà°S’G øe kGQƒ£J ôãcG á«∏ªY á∏Môe ôÑà©J áHÉéà°S’Gh AÓª©dG πÑb øe êÉéàME’Gh ihÉµ°ûdG ≈dEG áHÉéà°SE’G »g IOƒédG ÉjGõe ióMEG

.kÉeÉªJ π«ª©dG AÉ°VQEGh É¡∏Mh É¡«dEG áHÉéà°S’G ÉªfGh ihÉµ°ûdG
 ø«ª∏e ø«ØXƒe ºjó≤J »g A’ƒdG áfÉN ≈dEG É°VôdG áfÉN øe º¡∏jƒëJh É¡FÓªY AÉ°VQE’ äÉ°ù°SDƒªdG ÉgÉæÑàJ ≈àdG IOƒédG ôgÉ¶e ºgCG øe
 ∫ƒ∏ëdG  ºjó≤Jh  GQƒa  á∏µ°ûe  …C’  …ó°üàdGh  äGQÉ°ùØà°SG  …CG  á∏HÉ≤ªd  á«aÉµdG  äÉeƒ∏©ªdGh  áaô©ªdÉH  ø«©Ñ°ûeh  π«ª©dG  ™e  πeÉ©àdG  ¿ƒæØH
 »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿EÉa ≈ëæªdG Gòg »ah ,RGõàY’ÉH π«ª©dG ô©°ûj ∞«£d ÖdÉ≤H äÉHƒ∏£ªdG ºjó≤J øY kÓ°†a øµªj Ée ´ô°SÉH É¡d áÑ°SÉæªdG
 º¡àeóN  ≈∏Y  IQó≤dÉH  …óëàdG  º¡d  ™°†Jh  ¢SÉæ∏d  º¡ÑëH  ø«ahô©e  ø«ØXƒe  AÓª©dG  ™e  ¢SÉªàdG  §N  »a  ™°†J  IOƒédG  ≥«Ñ£àd  ≈©°ùJ
 Éªc ,ôªà°ùªdG ™«é°ûàdÉH Gòg ºgó¡L Qó≤Jh πeÉ©àdG øa ∫Éée »a º¡JGQób π≤°Uh º¡ÑjQóJ øe ócCÉàJh äÓµ°ûªdG πëH ¢†jƒØàdG º¡ëæªJh

.¥ƒØàdG ≈∏Y õØëJh Qƒ°ü≤dG èdÉ©Jh ô«jÉ©ªdG ÖbGôJ,É¡gÉéJ áeõà∏e IOÉ«b ≈dEG êÉàëJ IOƒédG ¿CG
وبهذا التطواف على مبادÇ الجودة نجد اأن Tسركة التاأمين الا�سلامية bد تجمعâ لديها كل هذ√ العناUسر الانفة لتقديم خدمات التامين 

.É¡°SÉ«b øµªj á«dÉY IOƒéH AÓª©∏d áeóîdG º¡dÓN øe Ωó≤J ¿ôe ΩÉ¶fh ø«°ùªëàe ø«∏eÉYh á∏YÉØàe IQGOEG øe »fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a
 ≈∏Y ¥ƒØàdGh õ«ªàdG ≈dEG QGôªà°SÉH ™∏£àJ øµdh áeóîdG »a á«∏°†a’Gh IOƒédG óM óæY ∞≤J ’ π°†a’G ≈dEG kÉªFGO ™∏£àJ »àdG IOÉ«≤dG øµdh 
 .RÉ«àe’G ≈dEG π°üJh IOƒédG πeÉY »£îààd É¡JGP á≤HÉ°ùe »a äCGóHh É¡JÉ«∏µH ¿’G ácô°ûdG ΩÉeG íàØfG …òdG ójóédG ≥a’G ƒg Gògh äGòdG

ø«eCÉàdG äÉeóN
RÉ«```````àeE’G ≈dEG IOƒ```````édG øe 

QÉàîªdG óªMCG ô«°ûH

»é«JGôà°SE’G §«£îàdG IQGOEG ôjóe
á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T



IOhóëªdG á«eÓ```°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T øY Qó°üJ - á≤«KƒdG 58

∫ÓH óªMCG º«MôdG óÑY .O

 º¶f  â∏ª°T  Iô«ãc  çƒëH  ™°Vƒe  ø«eÉàdG  º¶f  äQÉ°U  ó≤d
 …ó«∏≤àdG ™ªàéªdG ≈a ájó«∏≤àdG á«YÉªàLE’G ájÉªëdGh ø«eÉàdG
 äÉ©ªàéªdG  √òg  º°ù°ùàJh  á«dÉª°SGôdG  πÑb  Ée  äÉ©ªàéehG

:»g ¢üFÉ°üN á©HQCÉH
 Éægh ô°TÉÑªdG ∑Ó¡à°S’G πLG øe êÉàf’G …G »°û«©ªdG êÉàf’G

.¥ƒ°ùdG äÉbÓY π≤∏≤J ÜÉ«¨d ∂∏¡à°ùªdGh èàæªdG ≥HÉ£àj
.¿Gƒ«ëdGh ¿É°ùf’G ábÉW ≈∏Y óªà©J ≈àdG á£«°ùÑdG á«LƒdƒæµàdG
 ,»YGôªdG ,AÉªdG ,¢VQ’G:á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d á«YÉªédG á«µ∏ªdG
 »gh  IóàªªdG  á∏FÉ©∏d  á«µ∏e  ¬à«µ∏eh  ¿Gƒ«ëdG  ÉªHQh,äÉHÉ¨dG
بمنحها  القباFل   ñسيوT فيها  يت�سرف  bبلية  جماعية  ملكية 

(QGódG) í∏£°üe ¿GOƒ°ùdG »a É¡«∏Y ≥∏£jh É¡H ø«©Øàæª∏d
 äÉ©ªàéªdG √òg äÉYÉªLh OGôaG ø«H §HôJ »àdG ΩódG äÉbÓY
 ¢†FÉØdG  á∏bh  á«LÉàf’G  »fóJh  êÉàf’G  ∞©°†d  áé«àfh
 á©«Ñ£dG ôWÉîe ÉgOó¡J äÉ©ªàéªdG √òg ¿Éa É¡«a …OÉ°üàb’G
الخارجي  والعدوان  والت�سحر  والجفاف  والامطار  كال�سيول 

بهدف النهب وال�سرbة ولذلك لابد لهذ√ المجتمعات مماي�سمي 
 Ωƒ≤J  ≈àdG  (Survival strategies)AÉ≤ÑdG  äÉ«éJGôà°SÉH
 øeÉ°†àdG  ≥«≤ëàd  á«YÉªédG  á«µ∏ªdGh  ΩódG  äÉbÓY  ≈∏Y
 á«YÉªédG  ìhôdG  Ö∏¨àa  ™ªàéªdGh  OôØ∏d  ádOÉÑàªdG  ájÉªëdGh
 ¿Éëæªj  ¿Gò∏dG  ´õØdG  ,ô«ØædG  √ó°ùéj  …òdG  »YÉªédG  π≤©dGh

.¿Ée’G OôØdG
والحماية في كل Xروف المخاطر وعلاbات الدم هذ√ تعزRها 
 É¡Ø«XƒJ Ωƒ≤j »àdG á«©«Ñ£dG êÉàf’G πFÉ°Sƒd á«YÉªédG á«µ∏ªdG
 Ωƒ≤Jh  á«fóàªdG  á«LÉàf’G  äGP  á£«°ùÑdG  É«LƒdƒæµàdG  ≈∏Y
الجماعة على حماية و�ساFل الانتاê امام كل معتدm وتهدف هذ√ 
المنظومة بهذ√ المكونات الى تحقيق اأهداف الانتاê المعيûسي 
 GPGh ¥ƒ°ùdG äÉ«dBG ôÑY ™aÉæªdG ∫OÉÑJ äÉbÓY ¬«a Ö«¨J …òdG
 äÉbÓ©dG IôFGO øe êôîJ ’ É¡fÉa √òg ¥ƒ°ùdG äÉbÓY äóLh
 Gòg Qƒ£àj øµdh ,¬JGP ≈∏Y ≥∏¨æªdG ™ªàéªdG ¥É£f »a á«∏Ñ≤dG
 ¢†FÉa  º«¶æJh  á«LƒdƒæµàdG  Qƒ£Jh  πª©dG  º«°ù≤àH  ™ªàéªdG

áãjóëdG ø«eCÉàdG º`¶f ≈dEG

 ájÉªëdG äÉµÑ`````°T øe
ájó«∏≤àdG á«YÉªàL’G
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 ∫OÉÑàJh  ôNB’G  ≈∏Y íàØæJ  äÉ©ªàéªdG  √òg π©éj Éªe êÉàf’G
 iôNG  äÉ©ªàée  ≈dG  ¥ƒ°ùdG  äÉbÓY  Oóªààa  ™aÉæªdG  ¬©e
 ∫OÉÑJh  πª©∏d  ≥∏¨æªdG  OÉ°üàb’G  äÉbÓY  øe  OGôa’G  êôîjh
 áé«àf  ¿ƒµJ  ÉªHQh  iôNG  ô°UÉæYh  πFÉÑb  OGôaG  ™e  ™aÉæªdG
 ô°ùîàa (á«∏Ñ≤dG QGódG) QGódG êQÉN ≥WÉæe ≈dEG Iôé¡dG ∂dP
 √òg »a ôªà°ùJ ób É¡æµdh ájó∏≤àdG á«YÉªàL’G ájÉªëdG äÉµÑ°T
 Ωƒ≤J  á«fhÉ©J  h  ájô«N äÉ«©ªL πµ°T  »a ¿óªdG  »ah  º«dÉb’G

.OGôa’G ∫ƒNO øe äÉcôà°T’G ≈∏Y
 á«ãëÑdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  »fóªdG  ™ªàéªdG  Ωƒ≤j  ¿G  óH’  Éægh
 QhOh  áØ∏àîªdG  ä’É≤àf’Gh  äGQƒ£àdG  √òg  áaô©ªd  óFGQ  QhóH
 ø«°ùæédG øe ÜÉÑ°ûdG õ«ØëJ øe ∂dP »a óH’h É¡«a ø«∏YÉØdG
 êPÉªædG  ™°Vhh  äÉeƒ∏©ªdG  ™ªéd  »JGòdG  åëÑdG  ≈ª°ùj  ÉªH
 ájÉªëdG  äÉµÑ°ûH  ájó«∏≤àdG  ájÉªëdG  äÉµÑ°T  §Hôd  áÑ°SÉæªdG
 ¬YGƒfG ∞∏àîªH ø«eÉàdGh »YÉªàL’G ¿Éª°†dG êPÉªfh áãjóëdG

ïdG...ø°ùdG Ωó≤Jh πª©dG äÉHÉ°UGh ábÉY’Gh ¢VôªdG ó°V
 á«YÉªàL’G  ájÉªëdG  º¶f  øjƒµJ  »a  »dÉ≤àf’G  ™ªàéªdG  CGóÑj

عن  النظر  ب�سرف  المواطنين  بين  تجمع  التي  الجديدة 
 øeÉ°†àdG äÉbÓY èàæàa á«aÉ≤ãdGh á«æjódGh á«∏Ñ≤dG º¡JGAÉªàfCG
 äÉbÓY  »a  ¢†©ÑdG  ≈≤Ñj  øµdh  áãjóMh  IójóL  ¢ù°SG  ≈∏Y
 á«YÉªàLG  äÉ«dƒÄ°ùe  πªëàj  ájó«∏≤àdG  á«YÉªàL’G  ájÉªëdG
 ájÉªëdG  äÉbÓY  óàªJ  óbh  AÉØ©°†dG  AÉHôb’G  ƒëf  ájó«∏≤J
 kÓãe  ô£≤dG  êQÉNh  á«∏Ñ≤dG  á≤£æªdG  OhóM êQÉN á«YÉªàLE’G
 øe  OQGƒªH  iô≤∏d  á«ªæJ  äÉ«©ªL  ¿ƒµàJ  ø«Hôà¨ªdG  ádÉM  »a
 √òg  Ωƒ≤J  óbh  á«eƒ≤dG  OhóëdG  êQÉN  øe  ∂dòch  É¡LQÉN
 ´É£≤∏d  á«YÉªàL’G  á«dƒÄ°ùªdÉH  kÉãjóM  ≈ª°ùj  Ée  ≈∏Y  Oƒ¡édG
 äÉ°ù°SDƒe ™e äÉcGô°ûH á°UÉîdG äÉcô°ûdG ΩÉ«≤d ∂dPh ¢UÉîdG
 »a  ºµëdG  äÉ°ù°SDƒeh  »æWƒdGh  »∏ëªdG  »fóªdG  ™ªàéªdG
 √ò¡H ø«æWGƒª∏d á«°SÉ°SG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd  áØ∏àîªdG ≥WÉæªdG
 ¿ƒæWGƒªdG É¡«a ºgÉ°ùj ¬ãjóM ¢ù°SG ≈∏Yh ácôà°ûªdG Oƒ¡édG

.ájó«∏≤àdG á«YÉªàL’G ájÉªëdG º¶æd kGQGôªà°SG ¿ƒµàa
 ≈∏Y  ô°üà≤J  âdGRÉe  á«YÉªàL’G  ájÉªë∏d  áãjóëdG  º¶ædG  ¿G
 øe  ºZôdÉHh  Gòg  á«ª°SôdG  á«YÉªàL’G  ájÉªëdG  ≥jOÉæ°U
 øjƒµJh  ¢ù«°SÉàH  äQƒ£J  ájó«∏≤àdG  á«YÉªàL’G  ájÉªëdG  ¿G
 OÉæ°SÉH  Ωƒ≤J  »àdG  iô≤dGh  ¿óªdG  »a  ájô«îdG  äÉ«©ªédG
 ºJBÉªdG  »a  á°UÉNh  á«YÉªàL’G  äÉÑ°SÉæªdG  »a  ø«æWGƒªdG
 ÉÑFÉZ  ∫GRÉe  Oƒ¡édG  √ò¡d  »ª∏©dG  º«¶æàdG  ¿G  ’G  ìGôa’Gh
 á«°Uƒ°üN  »YGôJ  áØ«ãc  á«ª∏Y  çƒëH  ≈dG  ∂dP  êÉàëjh
 äÉ°ù°SDƒeh  äÉ«©ªédG  √òg  Qƒ£Jh  ICÉ°ûfh  áØ∏àîªdG  ≥WÉæªdG

.iôN’G »fóªdG ™ªàéªdG
 Ωƒ≤J á«YôØdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢†©H ¿G ≈dG IQÉ°T’G øe óH’ Éægh
 á«YÉªàL’G ájÉªëdG äÉ°ù°SDƒe ø«H §HôdG ≈dG ≈©°ùJ çÉëHÉH
 ∫Éãe)  áãjóëdG  á«YÉªàL’G  ájÉªëdG  äÉ°ù°SDƒeh  ájó«∏≤àdG
 øe ¢ù∏°ùdG ∫É≤àf’G ≥«≤ëàd ∂dPh (äôÑjG ¢ûjQójôa á°ù°SDƒe
 QÉ«¡fG  …OÉØàdh  á«dÉ≤àf’G  äÉ©ªàéªdG  »a  iôNG  ≈dG  áeƒ¶æe
النظم التقليدية دون الانتقال لنظم الحماية الحديãة وXروف 
 »ah ô≤ØdGh ádÉ£©dGh ∞jôdG øe ¿óªdG ≈dG á«FGƒ°û©dG Iôé¡dG
 ºµëdG  äÉ°ù°SDƒeh  á«æWƒdG  á«ãëÑdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  óëJ  ∂dP
 Oƒ¡édG πeÉµJ øe óH’ Gòd ¢UÉîdG ´É£≤dGh »fóªdG ™ªàéªdGh
 πeÉ°ûdG  »YÉªàL’G  ΩÓ°ùdG  ≥«≤ëàdh  …óëàdG  Gòg  á¡LGƒªd

.áfRGƒàªdGh áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh á«YÉªàL’G ádGó©dGh
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 á«≤jƒ°ùJ äÉ«é«JGôà°SGQÉµàHGh ôjƒ£J ≈dEG êÉàëJ ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿EG
 ø«eCÉJ  äÉeóN  ∫ÉNOEG  ≈∏Y  óªà©Jh  á«dhódG  äGô«¨àdG  ÖcGƒJ  áfôe
 ´ƒ°Vƒe ôÑà©jh  .áKóëà°ùe á«©«H Ö«dÉ°SCG  ≥Ñ£Jh áYƒæàeh IójóL
ت�ساعد  التي  الا�ستراتيجيات  هذ√  اإحدى  الم�سارف   عبر  التاأمين 
 ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  á«aô°üªdG  äGƒæ≤dG  ôÑY  »æ«eCÉàdG  èàæªdG  ™jRƒJ  ≈∏Y

  AÓª©dG øe IójóL áëjô°T
اإن التعاون بين bطاعي الم�سارف والتاأمين يرجع بداياته اإلى اأكãر 
 ô«NC’G ó≤©dG »a »Hô©dG ºdÉ©dG ≈dEG π≤àfGh óbh É«fÉªdCÉH ΩÉY áÄe øe
 ¥Gƒ°SC’Gh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a kGójóL kÉ£ªf πµ°Th .»°VÉªdG ¿ô≤dG øe
وTسركات  الم�سارف  بين  تكامل  bيام  ادي   التعاون  وهذا  المالية. 
 äÉéàæªdG  ™«H  »a   á«aô°üªdG  äÉµÑ°ûdG  øe  IOÉØà°SE’ÉH  ø«eCÉàdG
 kÓYÉØJ §≤a çóëj ºd ¿hÉ©àdG Gòg ¿CG ∫ƒ≤dG øµªj Éªc .á«æ«eCÉàdG
 ,á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J »a kÉ°†jCG ºgÉ°S πH ,»dÉªdG ´É£≤dG πNGO
 ºgÉ°S ¬fG ≈dEG áaÉ°VEG  ø«eCÉàdG ™aÉæªH ΩÉ©dG »YƒdG ƒªf ≈∏Y óYÉ°Sh
 ∞«dÉµàdGh á«eƒ«dG ôWÉîªdG ¢†«ØîàH ™ªàéªdG »a á«HÉéjEG IQƒ°üH
 óYÉ°S  Éªc .ô«aƒàdG ≈∏Y OGôaC’G ™«é°ûJ »a º¡°SCGh ,É¡H á£ÑJôªdG
 ,kÉeƒªY »dÉªdG  ´É£≤dG  »ah  ø«eCÉàdG  äÉcô°T  »a  á≤ãdG  IOÉjR  ≈∏Y
 ¥Gƒ°SC’G  »a  QÉªãà°SEÓd  ¢Uôa  øY  åëÑdG  ≈∏Y  Qƒ¡ªédG  ™é°T  Ée
المالية ومن ذلك يمكن اأن نعرف التاأمين عبر الم�سارف )Uسيرفة 
 ôÑY  á«æ«eCÉàdG  äÉéàæªdG  ≥jƒ°ùJ  á«é«JGôà°SG  :¬fCG  ≈∏Y  (ø«eCÉàdG
 É«LƒdƒæµàdG »a âKóM »àdG äGQƒ£à∏d áÑ°ùfh .á«aô°üªdG äÉµÑ°ûdG
 ºJ  ™jRƒàd   IójóL  äGƒæb   äô¡X  ó≤a  ø«µ∏¡à°ùªdG  ∑ƒ∏°S  ô«¨Jh
  ≈∏Y  óªà©J âfÉc »àdG ájó«∏≤àdG äGƒæ≤dG øY k’óH ø«eCÉàdG äÉeóN

.ádÉcƒdG áª¶fCG
مزايا التاأمين عبر الم�سارف لûسركات التاأمين:

 ≈∏Y  OÉªàY’G  øe  π∏≤J  á«æ«eCÉàdG  äÉéàæªdG  ™jRƒàd  IójóL  äGƒæb
.ájó«∏≤àdG äGƒæ≤dG

 øe  á°†jô©dG  IóYÉ≤dG  ºg  Qƒ¡ªédG  øe  IójóL  áëjô°ûd  ∫ƒ°UƒdG
عملاA الم�سارف.

م�سدر للعمليات التاأمينية الجديدة وRيادة حجم الاأb�ساط. 
.AÓª©dG äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàj ÉªH á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG åjóëJ

 .ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ≈∏Y ¢ùµ©æj Éªe á«æ«eCÉàdG äÉeóîdG áØ∏µJ ¢†«ØîJ
 áµÑ°ûd  áLÉëdG  ¿hO  ¥ƒ°ùdÉH  ø«eCÉàdG  ácô°ûd  ™jô°S  óLGƒJ  ≥«≤ëJ

.AÉ£°SƒdG øeá©°SGh
الم�سارف  بين   êوالاندما المûستركة  المûسروعات  تكوين  في حالة 
 IófÉ°ùe  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ø«eCÉàdG  äÉcô°ûd  øµªj  ø«eCÉàdG  äÉcô°Th

الم�سرف لمركزها المالي . 
مزايا التاأمين بالن�سبة للم�سارف:

تو�سيع نطاق الخدمات المالية التي تقدمها الم�سارف .
العمولات  خلال  من  الم�سرف  دخل  لزيادة  اإ�سافية  و�سيلة  اإيجاد 

اأوالاأجور التي يتقا�ساها من نûساط بيع المنتجات التاأمينية . 
توفير خدمة Tساملة لعملاA الم�سرف مما يوؤدي اإلى اكت�ساK Üقتهم 

.ºgA’hh
 ÉªH  π«ª©dG  äÉLÉM á«Ñ∏àd  IójóL á«æ«eCÉJ  á«µæH  äÉéàæe  º«ª°üJ

.ájOÉ°üàb’G ¬ahôX ™e Ö°SÉæàj
 èللتروي القرو�ض,   íدرتها على منb الم�سارف من ا�ستفادت  لقد 
 ø«eCÉJ”  ≥jƒ°ùJ  øµªj  PEG  .¢Vô≤dG  AÉ£YEG  óæY  ø«eCÉàdG  äÉéàæªd
 ≈∏Y  ø«eCÉàdG”  ≥jƒ°ùJ  øµªj  Éªc  ,“IQÉ«°ùdG ¢Vôb” ™e “IQÉ«°ùdG
 ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .ÉgGƒ°S Ée ≈dEG ,ájQÉ≤©dG äÉØ«∏°ùàdG ™e “øµ°ùªdG
 »a  øjódG  ójó°ùàd  áfÉª°†c “IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ” á°ü«dƒH â°Vôa

.»∏µdG õé©dÉH ¬àHÉ°UEG hCG ¢Vôà≤ªdG IÉah ∫ÉM
 Ωƒ°SôdG »a IOÉjõdG ¿CG PEG ,ôWÉîªdG IQGOEG ∫Éµ°TCG øe πµ°T ôÑà©J
 IQÉ°ùîdG  ¢†jƒ©àd  É¡eGóîà°SG  øµªe  ø«eCÉàdG  ™«H  øe  á∏°üëªdG

.áehó©ªdG ¢Vhô≤dG øY áªLÉædG
:ø«eCÉàdG AÓª©d áÑ°ùædÉH

 ø«eCÉàdG  QÉ©°SCG  ¢†ØN  ≈∏Y  ¢ùµ©æ«°S  á«æ«eCÉàdG  áØ∏µàdG  ¢VÉØîfG
. AÓª©∏d áÑ°ùædÉH

.º¡JÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj ÉªH á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG ôjƒ£J
 á«LƒdƒæµàdG  πFÉ°SƒdG  ∫ÓN  øe  AÓª©∏d  áeó≤ªdG  áeóîdG  ôjƒ£J

الحديãة التي تملكها الم�سارف مãل اBلات ال�سرافة . 
ومما ذكر نجد اأن التاأمين عبر الم�سارف يحقق الكãير من المزايا 
 ø«eCÉàdG  äÉcô°ûd  øµªj  Gòd  AÓª©dGh  ∑ƒæÑdGh  ø«eCÉàdG  äÉcô°ûd
 ∞«XƒJ  øe  Ió«Øà°ùe  Ö°SÉµªdG  øe   ójó©dG  RôëJ  ¿CG  á«fGOƒ°ùdG
جانب  اإلى  خدماتها  وتوRيع  ت�سويق  في  الم�سارف  واBليات  bدرات 

.AÓª©∏d IójóL óYGƒb OÉéjEG

»aô°üªdG ø«eCÉàdG
á∏jóÑdG ™jRƒàdG äGƒæbh ¿ÉªãY IõY
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 ≈àdG  äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  ÉjGõe  ¿CÉH  ø«bƒ°ùªdGh  ø«©FÉÑdG  ø«H  OÉ≤àYE’G  Oƒ°ùj
 »dÉàdÉHh AGô°ûdG äGQGôb PÉîJEG »a AÓª©∏d »°ù«FôdG ™aGódGh ∑ôëªdG ≈g É¡fƒeó≤j
 πãªJ  á≤jô£dG  √ògh  ÉjGõªdG  ∂∏J  ìô°T  »a  á«©«ÑdG  á∏HÉ≤ªdG  âbh  º¶©e  ¿ƒ≤Øæj
 ™«ÑdG á«∏ªY âbh øe %30 ¿ƒbƒ°ùªdG ¥ô¨à°ùj å«M ™«ÑdG á«∏ª©d …ó«∏≤àdG πNóªdG
 õcôj Éªæ«H ,á«∏ª©dG ∂∏J ΩÉªJE’ »a âbƒdG øe %40h äÉéàæªdG ÉjGõe ¢VôY »a
 %70¥ƒ°ùªdG »°†≤j ∂dòHh á°ù°SDƒªdG hG èàæªdG ∫ƒM á≤ãdG ≈∏Y åjóëdG πNóªdG
 ΩÉªJE’ %30h π«ª©dG  äÉLÉ«àMEG  ójóëJh á≤ãdG  AÉæH  »a á«©«ÑdG  á∏HÉ≤ªdG  âbh øe
كل  يتبناها  التي  الفل�سفة  على  يقوم  الا�سلوبين  بين  الاختلاف  ولعل  البيع  عملية 

.πª©dG É¡H ºàj »àdG á≤jô£dG ÉgQhóH OóëJ »àdGh Üƒ∏°SCG

 iód AGô°ûdG äÉÑZQ áYÉæ°U ∫hÉëJ É¡fCG  ≈dEG  ájó«∏≤àdG ™«ÑdG á≤jôW CÉ£N ™Lôjh 
 É¡àYÉæ°U øe k’óH AGô°ûdG äÉÑZQ ¬«LƒJ ≈∏Y Ωƒ≤J áãjóëdG á≤jô£dG Éªæ«H ,AÓª©dG
 É¡àª¶fCG IAÉØc »a hCG ≥jƒ°ùà∏d §«£îàdG »a â°ù«d ¿B’G äÉcô°ûdG á∏µ°ûe ¿EÉa Gòd
 º¡JÉ©bƒJ  AÓª©dG  É¡H  »æÑj  ≈àdG  á≤jô£∏d  ∫ÉªYC’G  êPƒªf  áªFÓe  ióe  »a  πH
 »eó≤eh  AÓª©dG  ø«H  πYÉØàdÉH  á£ÑJôe  É¡fC’  káÑ°ùf  äÉeóîdG  ´É£b  »a  á°UÉN
 »µdh  ,áeóîdG  ¬H  iODƒJ  …òdG  πª©dG  êPƒªf  øY  èàæj  πYÉØàdG  Gògh  áeóîdG
 äÉeóîdG IQób Ghô¡¶j ¿CG º¡«∏Y AÓª©dG ™e OƒdGh á≤ãdG øe kGƒL ø«©FÉÑdG ≥∏îj
 ¿CG ™bƒàªdG ô«Z øe ¬fCG å«M AÓª©dG äÓµ°ûe πM ≈∏Y É¡fƒeó≤j »àdG äÉéàæªdGh
يتطو´ العملاA بذكر مûسكلاتهم, باإعتبار اأن النا�ض لايف�سلون ذكر نقاط �سعفهم 
 º¡d  É¡eó≤J  »àdG  ¢UôØdÉH  º∏Y  ≈∏Y  ¿ƒfƒµj’  ób  AÓª©dG  ¿CG  Éªc  ,º¡JÉLÉMh
 äÓµ°ûªdÉH º∏Y ≈∏Y Gƒfƒµj ’ ób ∂dòc ,ÉgQÉ¡XEG øe óHÓa ∂JÉeóNh ∂JÉéàæe
 óYÉ°ùj »àdG ÖfGƒédG RGôHEG ÖLƒà°ùj Éªe É¡∏M ∂JÉeóNh ∂JÉéàæe ™«£à°ùJ »àdG
 hCG  èàæªdÉH ôaƒàJ »àdG iôNC’G äÉfÉª°†dG ÖfÉL ≈dEG  É¡∏M ≈∏Y áeóîdGhG èàæªdG

 .á°ù°SDƒªdG á«bGó°üeh èàæªdG ¿Éª°Vh á«dÉªdG äÉfÉª°†dÉc áeóîdG

 »a õjÉªàdG ≈∏Y Ωƒ≤j ó©j ºd A’ƒdG ¿CGh á°UÉN AÓª©dG A’ƒd kÓNóe ôÑà©J á≤ãdG
 á≤ãdG  πeGƒY  ºYóJ  »àdG  ÖfGƒédG  ≈∏Y  ºFÉb  ƒgÉe  Qó≤H  É¡aÓàNEGh  áeóîdG  ´ƒf
 »a  kGô««¨J  çóMCG  A’ƒdG  É¡«∏Y  Ωƒ≤j  »àdG  óYGƒ≤dG  »a  ô«¨àdG  Gògh  π«ª©dG  iód
 øe IójóL k’Éµ°TCG  ¢VôØj √QhóH Gògh É¡«a áª°SÉëdG  πeGƒ©dGh  á°ùaÉæªdG  á©«ÑW
 ∫ÉªYC’G êPÉªfh ≥FGôW ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH ºª°üJ á«©«ÑdGh á«≤jƒ°ùàdG äÉ°SQÉªªdG
 »a  çóëJ »àdG  äGô«¨àdG  äGQÉÑàYEGh  …ôgƒL πµ°ûH  á≤ãdG  ≈∏Y áªFÉ≤dG  IójóédG

.º¡jód A’ƒdG øjƒµJh ≥∏Nh AGô°ûdG äGQô≤d IOóëªdG πeGƒ©dGh AÓª©dG äÉ«cƒ∏°S ¢TƒH ΩOBG ΩÓ°ùdGóÑY

á≤ãdÉH ™«ÑdG
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áehódG π«YÉª°SEG óªëe :º°SE’G
»à°Sƒc – ¢†«HC’G π«ædG :OÓ«ªdG ¿Éµe

 Ω1990 :ácô°ûdG ™e πeÉ©àdG ájGóH ïjQÉJ
 âæc »æfG  å«M ,»°VÉjôdG  §°SƒdG  »a á«YÉªàLE’G  »JÉbÓYh »aô°üªdG  »∏ªY ∫ÓN øe

.ø«eCÉàdG ≥jƒ°ùJ ∫Éée »a ∫ƒNódG ≈∏Y »æ©é°T Éªe Ωób Iôc ÖY’
:ácô°ûdG øY

 É¡JÉeóîd áÑ°ùf É¡©e πeÉ©àdG ¿ƒ∏°†Øj ¢SÉædG ¿CGh ,Iõ«ªe ácô°T á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T
.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á«°TÉªàªdG

:»à°Sƒc – AÓª©dG RôHG
 ÜÉÑ°ûdG  õcôe  ,√O’hCGh  ÜƒÑëªdG  ≈Ø£°üe  ,»ë°üdG  ø«eCÉàdG  ,á«ªdÉ©dG  É«≤jôaG  áÑàµe

.»à°Sƒc áæjóªH áeÉY äÉ«°üî°T ,ÜÓ£dGh
:á°VÉjôdG ∫Éée »a

.ÖY’ 30 Oó©d -»à°Sƒc ∫Ó¡dG ≥jôØd ÖYÓªdG áHÉ°UG á≤«Kh ácô°ûdG äQó°UG
: áHôéàdG á°UÓN

 IójóL  äÉbGó°U  »d  âaÉ°VCGh   AÓª©dG  ™e  πeÉ©àdG  øa  »æàÑ°ùcG  á«°üî°ûdG  äÉbÓ©dG
 (ájô«îdGh ,á«eóîdG á£°ûfC’Éc) É¡H ΩƒbG »àdG IOó©àªdG á£°ûfC’G IOÉ«b »a âªgÉ°S

المنتجين
≈¡```≤e



Ω2015 ƒjÉe   -  ™HGôdG Oó`````©dG63

 ¥OÉ°üdGóÑY óªëe øjôHÉ°U :º°SE’G 
 Iô°TÉÑe êôîàdG ó©H ôëdG …QÉéàdG πª©dG â°SQÉeh ,ø«∏«ædG á©eÉL OÉ°üàbE’G á«∏c »a âLôîJ

.Ω2011 á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûH èàæe π«cƒJ âëæeh
 Aكعملا  AاbسدUوالاأ والمعارف  الاأهل   Üاإ�ستقطا كمنتجة  م�سيرتي  بداية  في  منهجي  كان 
 É¡à«≤∏J  á«ÑjQóJ  Iôàa  ó©H  …ód  ≥jƒ°ùàdG  IôFGO  â©°SƒJ  ºK  øeh  ,º¡JQÉ«°S  ø«eCÉJh  ácô°ûdÉH

.»æ«eCÉàdG ≥jƒ°ùàdGh ø«eCÉàdG ègÉæeh ¢ù°SCG º¡ah »JGôÑN ôjƒ£J »a kGô«ãc âª¡°SCG ácô°ûdÉH
:AÓª©dG äÉbÓY

 á«ªdÉ©dG ¿GOƒ°ùdG á©eÉLh á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG á©eÉL º¡©e â∏eÉ©J øjòdG  AÓª©dG õ«eCG øe ôÑà©jh
 ø«eCÉà∏d ¿CÉH  »àYÉæbh  ´ÓWE’G ájGƒ¡d »à°SQÉªeh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdÉH »WÉÑJQG ºµëH ∂dPh

.á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG √ÉéJ ô«Ñc QhO
 :áHôéàdG äÉ°UÓN

 πeÉ©àf øjòdG AÓª©dG AÉ°VQ »a ºgÉ°S kÉ≤aƒe kGQÉ«àNEG á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûd …QÉ«àNEG ¿Éc
 IOƒéd  á«æ«eCÉàdG  É¡à∏¶e  »a  º¡FÉ≤Hh  ácô°û∏d  ºgQÉ«àNEG  »a  ôKC’G  ô«Ñc  ¬d  ¿Éc  Éªe  º¡©e
 ≈∏Y ø«∏eÉ©dG ™«ªLh É«∏©dG IQGOE’G ¿CG  ßMÓj ácô°ûdG πNój øe πc ¿CÉH ∞«°VCGh ,É¡JÉeóN
 ¢UôMh  áHôéàdG  ™bGh  øe   ø«éàæªc  ÉæFÉªàfEG  øe  Rõ©j  Gògh  ácô°ûdG  ƒëf  óMGh  πLQ  Ö∏b

.ácô°ûdG øe kÓ«°UCG kAõL ø«éàæªdGh AÓcƒdGQÉÑàYG ≈∏Y ácô°ûdG

 ≈Ø£°üe »∏Y óªëe :º°S’G
 áfÉjódG ájôb  QÉæ°S ¥ô°T ó«dGƒe øe

 »a  ôëdG  …QÉéàdG  πª©dG  â°SQÉe  ºK  Ω1976  ΩƒWôîdG  á©eÉL -  áYGQõdG  á«∏c  »a  âLôîJ
  πeÉ©à∏d »æ©é°Th Ω1982 ΩÉY  á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûH kÉéàæe πª©∏d â∏≤àfEGh »JÉ«M ô«cGƒH
 øe  Ióªà°ùªdG  ¬Jôµah  ø«eCÉàdG  ≥jƒ°ùJh   ¢UÉîdG  …QÉéàdG  »WÉ°ûf  ø«H   §HôdG  ácô°ûdG  ™e
الûسريعة الاإ�سلامية  ولقد كان لي Tسرف معاUسرة بدايات  تجربة التاأمين التكافلي الذي تقوم 

.ácô°ûdG ¬«∏Y
لدي نûساط اإجتماعي كبير في اإعمار bريتنا ب�سنار ودعم الاأنûسطة الدعوية والخدمية  بمنطقة 

.»∏ëªdG ™ªàéªdG ™e áÑ«W äÉbÓY »æÑ°ùcCG Éªe QÉæ°S ¥ô°T
:ácô°ûdG øY

 Qô°†dG  ôÑLh   äÉÑdÉ£ªdG  á«£¨àH  ΩGõàdE’Gh  á°SQÉªªdG  É¡ààÑKCG   á«dÉY  á«dÉe  IAÉØc  ácô°û∏d
 á«YƒJh π«°üëàdG  »a ÉfQhO ÖfÉéH  AÓª©dG äGójóéJh  äÉÑdÉ£ªd AÓcƒdGh ø«éàæªdG á©HÉàeh
 ¿Éª°Vh AÓª©dG AÉ°Vôd kÉ«©°S ácô°ûdÉH  ø«∏eÉ©dG ™e  ¿hÉ©àdÉH  áÑdÉ£ªdG äÉ«°†à≤ªH AÓª©dG

.äGAGôLE’G áYô°S
 :»æ«eCÉàdG ≥jƒ°ùàdG

  ¬JÉÄa Oó©J ≈∏Y ™ªàéªdÉH  äÉbÓ©dG IóYÉb  øe ≥∏£æj ¿CG óH’ »æ«eCÉàdG ≥jƒ°ùàdG ¿CÉH »àYÉæb
 IQób  ∂dP  »a  º¡°ùJh  ø«eCÉàdG  á≤«Kh  äÉÑ∏£àªH  AÉaƒdG  ≈∏Y  »°ù«FQ  πµ°ûH  ≥jƒ°ùàdG  óªà©jh

.á«dÉªdG É¡JAÓeh ácô°ûdG
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 íàØJ  (á«æ«°U)óæY  âÑ°üf  ób  (á°UƒH  ø«à«eh  ∞dCG)  ¢SÉ≤e  á«fÓYEG  (á«fƒjõØ∏J  á°TÉ°T)  ∂dÉæg  âfÉc
 Ée  ≈dEG  ô¶ædÉH  (ø«≤FÉ°ùdG)  ∫É¨°ûf’  áÑ°ùf  (äÉHô©dG)  çOGƒM  äôãc  ..(…ôÑc)h  (´QGƒ°T  á°ùªN)  ≈∏Y
 äGƒ°UCG  â©ØJQrÉa  (á«fÓYEG  äÉÑ«∏c  ƒjóa)h  (ácôëàe  á«fƒjõØ∏J)  Qƒ°U  øe  (á©°ûªdG)  á°TÉ°ûdG  √òg  ¬ãÑJ
 ΩÉbh  ø«dhDƒ°ùªdG  ÜÉàYCG  ≈∏Y  ø«æWGƒªdG  Oƒah  âdGƒJh  ø«æWGƒªdG  ìGhQCÉH  (åÑ©dG)  Gòg  ≈∏Y  êÉéàM’G
 (ÉfCG  ƒg ≈∏dG) ƒàch ™«°†j RhÉYh ¬∏¨°ûe ’h ¬∏¨°T hóæY Éeh (≥jGQh ≥jÉa) ÖJÉc ôgÉ¶dG ƒgh ÜÉàµdG óMCG
ويûسوف  ي�سوق  )الزول  معقول  ما  لاأنو  )الûساTسة(  هذ√  اإRالة  �سرورة  اإلى  ينبه  المقالات  من  عدد  بكتابة 
 º¡fCG  ΩÉjC’G  âàÑKCG  kGô«NCG  øµdh  ÉeÉªàgG  ádCÉ°ùªdG  Ghô«©j  ºdh  (ƒæ«¡°U)  ø«dhDƒ°ùªdG  ¿CG  ’EG  (óMGh  ¿BG  ≈a
 ÉæfÉgPCG  ≈dG  QOÉÑJ  Éªc  ´ƒ°VƒªdG  Gƒ∏¡éj  ºdh  á≤«≤Mh ≥ëH ¿ƒdhDƒ°ùe  º¡fCGh  (…CGQ  ¥ƒa  º¡«d  ø«àjÉH)  GƒfÉc
 (á°TÉ°ûdG)  √òg  OƒLƒd  á«Ñ∏°ùdG  QÉKB’G  áédÉ©ªd  ¿ƒ££îjh  kGQÉ¡fh  kÓ«d  ¿ƒ∏ª©j  GƒfÉc  º¡fC’  (á°ûMƒdG)
 ,(á°TÉ°ûdG)Üôb  AÉæÑdG  OGƒe  øe  É¡àdƒªM  ÆôØJ  äÉæMÉ°T  IóY  äógƒ°T  å«M  ô£îdG  ™bƒªdG  ∂dP  ≈a
 óæY  â©aQh  (»°SÉ°SC’G  ôéëdG)  ™°Vhh  º«¶Y  Öcƒe  »a  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc  óMCG  AÉL  ºK  πª©dG  CGóHh

 .(á°TÉ°ûdG ÉjÉë°V áédÉ©ªd »æWƒdG ≈Ø°ûà°ùªdG ≈æÑj Éæg) :É¡«∏Y Öàc á£aÉj ¿ÉµªdG ∑GP
 GhQô≤a (QhôªdG IQGOEG) ≈a ¿ƒdƒÄ°ùªdG IƒNE’G ß≤«à°SG ¿CG ó©H â¶≤«à°SG ºK âbƒdG ¢†©H (á°TÉ°ûdG) á«°†b âeÉfh
اإيقاف هذا العبث باأرواì المواطنين فقاموا بو�سع)لافتة( تنبيه كبيرة على �سور )ال�سينية( تقول: )عزيزي 
 ≈dEG) ºK (ô¶æJ ’) áàa’ ≈dEG (≥FÉ°ùdG) ô¶æj Égó©H íÑ°UCÉa (á°TÉ°û∏d ô¶æJ ’ ∂àeÓ°S πLCG øe ≥FÉ°ùdG
 ¿CG ó©H á°UÉN OGOõj (á°TÉ°ûdG ádGREÉH) ø«ÑdÉ£ªdG OóY π©L iòdG Å°ûdG ,(çOGƒëdG) ≈a ¬°ùØf óéj ºK (á°TÉ°ûdG
 (ø«≤FÉ°ùdG) ¿ÉµeEÉH íÑ°UCG å«M ≈eƒ«dG π°ù∏°ùªdG äÉ≤∏M åÑJ ájQÉéàdG äÉfÓYEÓd áaÉ°VEG (á°TÉ°ûdG) âëÑ°UCG
(∫ƒ∏ZRh  Iõ«µH)  π°ù∏°ùe  øe  (Iô«NC’G  πÑb  á≤∏ëdG)  çGóMCG  äÉjôée  áaô©e)º¡JÉHôY)  ¿hOƒ≤j  ºgh
 áédÉ©ªd ôNBG …CGQ É¡d ¿Éc PEG (É°TÉMh Óc) ió`jC’G áaƒàµe  á°TÉ``°ûdG çOGƒ`M OÉjORG ó©H äÉ£∏°ùdG ∞≤J ºd
 º¡©eh ¿ÉµªdG ¿ƒHƒéj ø«°Sóæ¡ªdGh AGôÑîdG øe OóY ∫É°SQEÉH âeÉ≤a IójóL (á«dBG) PÉîJG Qô≤J å«M ôeC’G
 ìÓ°UE’ áãjóëdG  á«æØdG á°TQƒdG) ≈a πª©dG Iô°TÉÑe âªJ ¿CG åÑd Éeh (áMÉ°ùe äGhOCG)h ,äÉØ∏eh §FGôN
 ø«≤FÉ°ùdG) QGô£°VGh ,äÉbhC’G Ö∏ZCG »a (á°TÉ°ûdG á«æ«°U) ≈∏Y ô«°ùdG á∏bôY ÖÑ°ùHh  .(á°TÉ°ûdG ÉjÉë°V)äÉHôY
 áLÓJ) ™°†j ¿CG (QÉ£°ûdG áYÉÑdG) óMC’ ô£N ó≤a Iô«ãc ¿É«MCG ≈a πjƒW âbƒd ÉgóæY ∞bƒà∏d (ÜÉcôdGh
 (äÉ°ûJhófÉ°ùdG) ™«Ñd (Éµ°ûc) ΩÉbCÉa ôNBG (™FÉH) √hòM GòM ∂dòch (á°TÉ°ûdG) øe Üô≤dÉH (IOQÉH áLÉM
 Qób)h (ä’É°üJ’G ∑É°ûcCG) äô°ûàfÉa (á°TÉ°ûdG) ™bƒªd ¿ƒYô¡j øjôNB’G áYÉÑdG  á«≤H π©L iòdG Å«°ûdG
 á¡cÉØdGh (ï«£ÑdG) »©FÉHh (iÉ°ûdG äÉà°S)h ¥QƒdG πjOÉæeh (ôFÉé°ùdG) »dÉÑWh (∞«µdG ¿É£∏°S) h (∂ahôX
 äGôLÉ°ûªdGh äÉæMÉ°ûªdG øe áMÉ°S ≈dEG  ∫ƒëJ …òdG (¬°TÉ°ûdG ¥ƒ°S) á©bQ ´É°ùJÉHh (äÉHô©dG ø«dÉ°ùZ)h
 kÉXÉØM (á°TÉ°ûdG) ∞∏N (¬Wô°û∏d kGô«¨°U kGõcôe) ¿ƒdhDƒ°ùªdG ΩÉbCG áYÉÑdGh ø«∏LGôdGh ø«≤FÉ°ùdG ø«H áªFGódG
 (ø«gƒÑ°ûªdG) ∞«bƒàd (õcôªdG) ∞∏N (øé°S) AÉæH ºàj ÉªãjQ (ø«æWGƒªdG áeÓ°S) h øeC’G ÜÉÑàà°SG ≈∏Y
 ¿CG  ø°ùdC’G  â∏bÉæJh  äÉYÉ°TEG  ∂dP  ó©H  âLGQh  (¥ƒ°ùdG)  º¡H  Å∏àªj  øjòdG  Ö¨°ûdG  iô«ãeh  (ø«dÉ°ûædG)h
 á°TÉ°ûdG π°†ØH âëÑ°UCG ¿CG ó©H »æ∏Y OGõe »a É¡©«Ñd (á°TÉ°ûdG ¥ƒ°S(É¡«∏Y ≈àdG ¢VQC’G âMôW ób (ádhódG)
 ∫Éëeh ¢VQÉ©eh ôLÉàe ≈dEG É¡ª«°ù≤Jh É¡ë°ùªH âeÉb å«M kÉeÉg kÉ«≤jƒ°ùJ kÉ«é«JGôà°SG É©bƒe πH (¥ƒ°S á≤£æe)
 ógƒ°T óbh (≈LPƒªædG á°TÉ°ûdG ¥ƒ°S §£îe) ƒgh ´hô°ûªdG º°SGh Ö°SÉæàJ (á«µ∏a) QÉ©°SCÉH ∂dPh ájQÉéJ

 !!Ö≤JôªdG (OGõªdG ¢Vƒîd) kGOGó©à°SG á«fGó«e äGQÉjR »a ¿ÉµªdG ¿ƒHƒéj (≈°VGQC’G Iô°SÉª°S)
 (á°TÉ°ûdG ¥ƒ°ùd) ø«°ù°SDƒªc º¡≤ëH ∑É°ûcC’Gh »dÉÑ£dG ÜÉë°UCGh iÉ°ûdG äÉà°Sh ¿ƒdƒéàªdG áYÉÑdG ∂°ùªJ
 π«MôàdG QGô≤d ø«°†aGQ ôgÉ¶àdÉH GƒeÉbh kÉjõée kÉ°†jƒ©J º¡ëæe ¿hO ™bƒªdG øe (º¡∏«MôJ) ºàj ¿CG Gƒ°†aQh

: kÓFÉb º¡æÄª£j ¿CG IôgÉ¶àdG áÑWÉîªH ΩÉb …òdG (ô«ÑµdG ∫hDƒ°ùªdG) ÉYO iòdG Å°ûdG
 (ÉeRÓH) ƒàYÉàH (á°TÉ°ûdG) ƒfC’ ..Iôe â«e √O øe (ø°ùMCG) ™bƒe √O ƒ¡«d ºµ∏Môf ídG ™bƒªdG áYÉªL Éj - 
!! (…ôHƒc) ¿Éªch á«°ù«FQ ´QGƒ°T ¬©Ñ°S É¡«a (á«æ«°U) »a íàØàH (á«°UÉf) ¿Éªch iO øe (ôÑcCG) É¡ªéMh

سوق
الشاشة
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